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NUESTRA INSPIRACION:

Que los ninos,

ninas y jovenes

suenen y logren
SUS suenos.

“En las manos de nuestros nifios, niiias y jovenes se
encuentra el presente y futuro de nuestro pais.
Nuestro deber es con ellos, puesto que Guatemala
depende de todos. Solo con mas y mejor educacion
lograremos alcanzar nuestras metas como pais”.

Licenciado Oscar Berger Perdomo
Presidente Constitucional de la Republica de Guatemala

“Un pais donde sus niiios y niiias sueiian tiene un
presente y un futuro prometedor. Nuestro deber es
lograr que puedan sonar y alcanzar sus sueios.
Nuestra meta es alcanzar nuestro imaginario de la
Guatemala que queremos a futuro”.

Ingeniera Maria del Carmen Acefia
Ministro de Educacion
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Ciudadanos con caracter,
capaces de aprender por si
mismos, orgullosos de ser
guatemaltecos, empenados
en consequir su desarrollo
Integral, con principios,
valores y convicciones que
fundamentan su conducta.



MISION

Somos una institucion
evolutiva, organizada,
eficiente y eficaz,
generadora de
oportunidades de
ensenanza-aprendizaje,
orientada a resultados, que
aprovecha diligentemente
las oportunidades que el
siglo XXl le brinda y
comprometida con una
Guatemala mejor.



Presentacion

Este documento es una recopilacion de las principales actividades desarrolladas por
el Ministerio de Educacion, (Mineduc); en éste se describen, de forma breve, los
resultados relevantes logrados en materia educativa durante el 2007. Se presentan
alineados a las cinco metas objetivo del Plan Nacional de Educacion 2004-2008.
Dichas metas estan vinculadas directamente con las politicas trazadas por el Mineduc
al inicio de la presente administracion.

1 Primaria Completa

Busca la universalizacion de la educacion monolingiie, bilingiie e intercultural en los niveles Preprimario, Primario y Ciclo
Basico, con calidad, equidad y pertinencia que se refleja en la cobertura educativa. Se presenta en consideracion a la
participacion de las dependencias del Ministerio que, por medio de sus programas ordinarios y proyectos especiales, permitieron
ampliar la cobertura educativa del pais en todos los niveles. La informacién se detalla por nivel educativo y por modalidad

monolingiie y bilingiie (Idiomas Mayas). Las metas trazadas por nivel se estdn alcanzando.

2 Reforma Educativa en el Aula

Busca el fortalecimiento del Sistema Nacional de Educacién para responder a estindares nacionales e internacionales de
calidad educativa. En los tltimos afios, la educacion del nivel primario se ha enfatizado mediante el Programa “Salvemos
Primer Grado”, con el proposito de mejorar la calidad de la educacion; se orienta a incrementar la promocion de los alumnos
a través de la capacitacion y sensibilizacion de los docentes. Asimismo, la politica presenta como objetivo-meta la calidad
educativa, la disminucion de la repitencia y la desercion del alumno en las aulas y la puesta en marcha del nuevo curriculo,

fundamentado en competencias, destrezas, habilidades y conocimiento por grado, centrado en el estudiante.

El nuevo curriculo encierra la transformacion de los métodos de aprendizaje y la pertinencia educativa en donde se define
su propio proyecto escolar, bajo el marco del curriculo nacional y el fortalecimiento de las capacidades en lectoescritura,

matematica y expresion corporal y artistica.

Este afio se implement6 el Curriculo Nacional Base en quinto y sexto grados. Con esto se concluy6 la implementacion de
dicho Curriculo del nivel Primario, que fue fortalecido con la capacitacion de los docentes de preprimaria, y de primero, a
sexto grados del nivel Primario en la metodologia de la Matematica, y la entrega del texto de Matematica a los alumnos y

guia a los docentes.



También se entregaron los libros de los Estandares Educativos que contienen las metas de aprendizaje que los alumnos
deben lograr al finalizar cada grado. Estos elementos garantizan una educacién con calidad. Por aparte, se formularon los
Proyectos Educativos Institucionales y se institucionalizé el Sistema Nacional de Evaluacion, Investigacion y Estindares

Educativos.

3 La Escuela es de la Comunidad

Se enfoca en los procesos de democratizacion y participacion ciudadana, vinculados a la gestion educativa. En ésta se informa
sobre los procesos democraticos que el Ministerio ha emprendido con programas especiales que brindan oportunidad a la
sociedad civil para participar en la gestién escolar, principalmente en los procesos financieros, juridicos y de auditoria,

respetando aspectos lingiifsticos y socioculturales.

La participacién de la comunidad y de los padres en la educacion de sus hijos permitira que ellos valoren la ensefianza-

aprendizaje, al ver que sus padres colaboran activamente en la calidad de la educacién y en la administracion de las escuelas.

Esta participacion se concreta en Juntas Escolares, Comités Educativos, Jurados de Oposicion, etc.




4 Educacion en un Mundo Competitivo

La educacion es un camino para el cual el Ministerio ha considerado una reforma que se vincula a las necesidades de largo
plazo del pais, en materia econémica y productiva; en general, busca la excelencia académica. Para el efecto, se modernizaron
y transformaron las escuelas e institutos para promover la introduccién de herramientas y métodos cientificos-tecnologicos

que faciliten el proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como la incorporacién del individuo a un mundo competitivo.

En un mundo en constante y acelerado cambio es indispensable que nuestros nifios y jévenes cuenten con una solida
formacion académica, humanistica y cientifica, orientada a la productividad, la competitividad y la creatividad. Es asi, como
aqui se describe el esfuerzo hecho por medio de NUFED, PEAC y CEMUCAF por atender a las comunidades lejanas y
con poca oportunidad de acceso al sistema educativo. También se incluyen los resultados de los esfuerzos del Comité Nacional

de Alfabetizacién -CONALFA- para reducir el indice de analfabetismo de acuerdo con los estdandares internacionales.

5 Orgulloso de ser Guatemalteco

Se enfoca en la promocion de los valores civicos y democraticos para que la nifiez y la juventud puedan vivirlos y practicarlos
en una cultura de paz y solidaridad, en la busqueda de la identidad nacional, en el marco de la diversidad. Se fomenta la
participacion ciudadana en la formacion de personas con mentalidad democritica, y a la vez, se propicia la ensefianza, el
aprendizaje y la practica del didlogo, el consenso, la solucion pacifica de los conlflictos y el juicio critico. Aqui se describe

el esfuerzo dentro del Programa “Construyendo Ciudadania”, que fortalece el contenido curricular por medio de alianzas

estratégicas con instituciones nacionales e internacionales, Cambio Actitudinal, Conociéndonos los guatemaltecos, etc.
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PRIMARIA COMPLETA

“Universalizacion de la educacion
monolingiie, bilingiie e intercultural
en los niveles Preprimario, Primario
y Ciclo Basico con calidad, equidad
y pertinencia”



Esta meta destaca los logros alcanzados en cobertura educativa durante el 2007. Las metas han sido planteadas para todos
los niveles educativos. Para cada nivel, el Mineduc ha apoyado las estrategias en diferentes modalidades, entre ellas: programas

ordinarios, modalidades innovadoras de ampliacion de cobertura y programas de asistencia complementaria.

También es importante indicar que como eje transversal se atendi6 la educacion bilingiie intercultural, y se fortalecieron: el
Programa de Autogestion Educativa (PRONADE), el Proyecto de Atencion Integral al Nifio de o a 6 afios (PAIN), el Programa
de Telesecundaria y los Institutos por Cooperativa. Asimismo, la equidad de género se mantuvo, con el apoyo de Becas de

la Nifia.

De acuerdo con las siguientes descripciones se puede verificar que las metas de cobertura educativa estan siendo alcanzadas.

Resvultados

Las acciones emprendidas por el Ministerio de Educacion lograron aumentar la cobertura educativa en todos los niveles y
sectores durante el 2007. Los diferentes programas y proyectos, asi como el fortalecimiento que éstos recibieron han logrado
promover la participacién de mds nifias, nifios y jovenes en el sistema educativo. La poblacion estudiantil atendida alcanzo

un total de 3,950,626 alumnas y alumnos. De la poblacién atendida el 48.02% son mujeres y 51.98% hombres.

CUADRO No. 1 COBERTURA EDUCATIVA
Todos los Niveles y Sectores
2006-2007

NIVELES

3,665,329 1,906,367 1,758,962 3,950,626 2,053472 1,897,154
Preprimario 451,157 227,380 223,171 492,543 248,369 244174
Primario 2,405,041 1,256,735 = 1,148,306 2,553,080 1,331,792 1,221,288
Basico 542,995 290,374 252,621 612,578 327,517 285,061
Diversificado 266,136 131,878 134,258 292,425 145,794 146,631

Fuente: Direccion de Planificacion -DIPLAN-, *Datos preliminares 2007



GRAFICA No. 1 ALUMNOS INSCRITOS
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Preprimaria Primaria Basico Diversificado
m 2006 451,157 2,405,041 542,995 266,136
m 2007 492543 2,553,080 612,578 292,425

Fuente: Direccion de Planificacion -DIPLAN- * Datos preliminares 2007

Tasa Neta de Escolaridad

La Tasa Neta de Escolaridad se refiere al nivel de asistencia escolar que tiene un nivel educativo respecto del rango etario al
que corresponde: en Preprimaria, de 5 a 6 afios; en Primaria, de 7 a 12 afios; en el Ciclo Basico, de 13 a 15 afios, y en

diversificado, de 16 a 18 afios.

GRAFICA No. 2 TASA NETA DE ESCOLARIDAD

2006 y 2007
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m 2007  49.60% 96.28%  36.58% 20.47%

Fuente: Direccion de Planificacion -DIPLAN- * Datos preliminares 2007



Tasa Bruta de Escolaridad

A diferencia de la Tasa Neta de Escolaridad, ésta no toma en consideracién la edad de las nifias, nifios y jovenes para el

célculo de cobertura educativa.
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GRAFICA No.3 TASA BRUTA DE ESCOLARIDAD
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Preprimaria Primaria Basico Diversificado

2006 5882%  11364% 5783%  3140%

m 2007  60.06% 115.40%  60.35% 32.92%

2006 y 2007

Fuente: Direccion de Planificacion -DIPLAN- * Datos preliminares 2007

1 Nivel inicial

La educacién infantil atiende a nifios de o a 4 afios de edad.
Oficialmente, el servicio es brindado por el Programa de

Atencién Integral al Nifio de o a 6 afios (PAIN) y la Secretarfa
de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP). Se
brinda atencion a las nifias y a los nifios de las comunidades
menos favorecidas en las areas marginales y rurales del pais.
El sector privado también presta el servicio, especialmente,

en el 4drea urbana.

En el PAIN se atendi6 a 14,478 nifios y nifias: 7,296 nifias y
7182 nifios. Este programa atendio a 6,352 nifios y nifias de
0 a 3 afios y 8,126 nifios y nifias de 4 a 6 afios. Ellos fueron
atendidos por 375 docentes en 280 centros en los 22

departamentos del pais. Adicionalmente, se atendi6 a 1,486

madres embarazadas y 3,159 lactantes en los 22 departamentos.

2 Nivel Preprimaria

Este nivel esta dirigido a nifias y nifios de 4, 5 y 6 afios
de edad. Se atienden las modalidades de preprimaria
parvulos y preprimaria bilingiie. La modalidad de parvulos
incluye a nifias y nifios de las areas urbana, urbano-marginal
y rural. La modalidad bilingiie brinda servicio, principalmente

a la poblacién de los sectores rural y mayahablante.

En este nivel se atendi6 a 492,567 alumnos. De ellos, 331,152
corresponden a la modalidad preprimaria parvulos y 82,258
a la bilingiie. De la cobertura total, el porcentaje de

participacioén por sector fue: oficial (79.9%), privado (19.7%)
y municipal con (0.4%). De la poblacién atendida el 49.57%

son mujeres y 50.43% hombres.



CUADRO No. 2 COBERTURA del NIVEL PREPRIMARIO
2006-2007

2006 2007

Total %  Total B =N Total % Total 5 TEN

451,157 223,177 492,567 244,195
359,820 178,427 393,410 194,827 |

BilingUe 78,618 38,803 82,258 40,674
Parvulos 281,202 139,624 311,152 154,153

Bilingle

Parvulos

Bilingue

Parvulos

Fuente: Direccion de Planificacion -DIPLAN-, *Datos preliminares 2007

3 Nivel Primario

Se atiende a la poblacion en edad escolar de 7 a 12 afios en
los grados de primero a sexto, por medio de diferentes

sectores.

El Nivel Primario asistio a 2,553,080 alumnos; de ellos, 2,262,589
corresponden al sector oficial, que representa el 88.6%; 281,608
alumnos pertenecen al sector privado, que representa el 11.0%
y 8,882 al sector municipal, que representa el 0.3%. El porcentaje
de nifias atendidas fue de 52.16% y de nifios el 47.84%. El

Programa de Educacion de Adultos brind6 atencion a 32,241

personas.
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CUADRO No. 3 COBERTURA del NIVEL PRIMARIO
2005-2006

2006 2006*

Total %  Total S =5 (Total % Total 5 TEN

2,405,041 1,148,306 2,553,080 1,221,288

Oficial 2,125,141 1,013,638 2,262,589 1,081,730
Privado 273,937 131,839 281,608 135,362
Municipal 5,963 2,829 8,883 4,196

Fuente: Direccion de Planificacion -DIPLAN-, *Datos preliminares 2007

4 Nivel Medio

Este nivel se desarrolla en 5y 6 afios; tres corresponden al Ciclo de Educacion Bésica y dos o tres al Ciclo de Educacion

Diversificada.

¢ Ciclo Basico

Est4 dirigido a la poblacion en edad escolar de 13 a 15 afios. En este nivel se atendi6 a un total de 652,493 estudiantes de
todos los sectores; de ellos, 207,528 corresponden al sector oficial, que representa el 31.81%; 276,706 al sector privado con el
42,41%; 15,573 del sector municipal, que representa el 2.39%; y 152,687 en Institutos por Cooperativa, que representa un 23.40%.

De la cobertura total, el 52.90% son hombres y 4710% mujeres.

CUADRO No. 4 COBERTURA del CICLO BASICO
2006-2007

2006 2007*
Total %  Total O =5 Total % Total S

542,995 252,621 652,493 307,323
Oficial 150,898 69,927 207,528 99,943
Basico Ordinario 113,913 54,011 167,612 77,681
Telesecundaria 36,985 15,916 39,916 22,262
Privado 244,625 117,074 276,706 131,878
Municipal 8,538 3,694 15,573 6,832
Cooperativa 138,934 61,926 152,687 68,670

Fuente: Direccion de Planificacion -DIPLAN-, *Datos preliminares 2007



Al total de alumnos atendidos por el programa de Telesecundaria del cuadro anterior, debe sumarse 545 alumnos cubiertos

por el PRONADE. Ellos fueron atendidos en 8 centros: 6 de éstos en Totonicapan y 2 en Quetzaltenango.

¢ Ciclo Diversificado

Atiende a los jovenes de 16 a 18 afios de edad, en los grados de cuarto, quinto y sexto; en las carreras de formacién de

maestros, peritos, secretarias, bachilleres y técnicos industriales.

En este nivel se atendi6 a un total de 292,425 estudiantes de todos los sectores; de ellos, 52,292 corresponden al sector oficial
que representa el 17.9%; 223,488 al sector privado con el 76.4%; 4,260 del sector municipal que representa el 1.5% y 12,387 los

Institutos por Cooperativa que representan 4.2%. Del total de estudiantes del ciclo diversificado, el 49.86% son hombres y

50.14% mujeres.

COBERTURA del CICLO DIVERSIFICADO
2006-2007

CUADRO No. 5

2006 2007*
Total % Total é a@ﬁ Total %  Total Ef) adﬁ

266,136 134,258 292,425 146,631
Oficial 50,732 28,061 52,292 29,154
Privado 201,537 99,211 223,488 109,071
Municipal 2,875 1,317 4,260 2,023
Cooperativa 10,992 5,669 12,387 6,384

Fuente: Direccion de Planificacion -DIPLAN-, *Datos preliminares 2007




Programas

Aparte de la educacion ordinaria o regular, el CUADRO No. 6 COBERTURA de los PROGRAMAS

Mineduc impuls6 el aumento de la cobertura y PROYECTOS EDUCAT'VZ%S
I
educativa por medio de programas alternativos
No. de No. de No. de Centros
en los diferentes niveles educativos. Alumnos Docentes Educativos

Nivel Preprimario
PAIN 375
. DE LA MANO EDUCAME 23
Docente Itinerante PRONADE 2,124
Nivel Primario
Esta modalidad se desarrolla en el area rural con PRONADE 12,406
Nivel Medio
) . . ) . Ciclo Basico
escolar para los niveles Preprimario y Primario. RN 1715%*
Como las comunidades tienen pocos alumnos, 5,147

Ciclo Diversificado

grupos menores de 20 nifias y nifios en edad

el maestro atiende dos comunidades alternas con

N ) Institutos por Cooperativa 753
el apoyo de un facilitador miembro de cada
. . i Fuente: elaboracién propia con base en los datos Memoria de Labores 2007 de DIGECADE,
comunldad, quien sustituye al maestro cuando DIGEPSAY cuadros de Informacién preliminar de las Direcciones Departamentales de Educacion.
es necesario. En este proyecto se atendieron 1,405 * No son centros sino comunidades atendidas

**Incluye 239 docentes contratados por otras instancias.
nifias y nifios de Preprimaria y Primaria, con el

apoyo de 52 docentes y 104 facilitadores, en 104

comunidades de 10 departamentos.

Maestro Pasante

Por medio de este programa se da asistencia a
varias comunidades que no cuentan con un
nimero minimo de estudiantes para beneficiarse
del servicio regular que facilita el PRONADE.
Siempre con el apoyo de los padres de familia,
dos comunidades cercanas o que estén localizadas
en la misma region geografica y lingtiistica

comparten un docente, quien trabaja una semana

en la comunidad A y la siguiente, en la B.

En esta modalidad fueron atendidos 240 nifias y nifios del Nivel Primario por g docentes en 18 escuelas e igual nimero de

comunidades en 8 departamentos, (Alta y Baja Verapaz, El Petén, Jutiapa, Solol4, Huehuetenango, El Quiché y Chiquimula).



PROGRAMAS EDUCATIVOS COMPLEMENTARIOS

1 Educacion Especial

Con esta modalidad se impulsé la Educacion Especial, la cual
brinda educacion formal en los distintos niveles educativos por
medio de programas y servicios educativos, asi como atenciéon
a la poblacion con necesidades educativas con vy sin discapacidad.
Algunos de los programas son: Aula Integrada, Aula Recurso
de Problemas de Aprendizaje y de Lenguaje, el Programa

Escuela para Padres y las Escuelas de Educacion Especial.

Es importante destacar la creacién de 100 puestos y g6 nuevos
puestos de docentes de educacion especial contratados bajo el
renglon presupuestario 021; 44 puestos creados de técnicos

profesionales asignados a las Direcciones Departamentales de
Educacion y 26 puestos administrativos para la Escuela y Centro
de Rehabilitacién Integral -EDECRI- para apoyo de las acciones
a favor de la poblacion con Discapacidad de Coban, Alta

Verapaz.

Con este programa se asisti6 a un total de 6,076 alumnos (2,879
nifias y 3,197 nifios), con el apoyo de 289 docentes, en 27 centros

de educacion especial y 158 establecimientos educativos en los

22 departamentos del pais.

CUADRO No. 7 COBERTURA de

EDUCACION ESPECIAL
2007

No. de No. de Centros
Docentes Educativos

Avula Integrada
Avula Recurso

Terapia del Lenguaje

Educacion Especial

Fuente: Memoria de Labores 2007 de la Direccion General de
Gestion de Calidad Educativa -DIGECADE-



2 Educacion Fisica

En el presente afio se atendi6 a 81,672 estudiantes; 42,269
del nivel preprimario, 711,128 del nivel primario y 58,255 del
nivel medio. Esta poblacion fue atendida por 1,537 maestros
de educacion fisica en 2,865 establecimientos a nivel nacional.
En estos tltimos cuatro afios se incrementé la matricula

en un 72%.

CUADRO No. 8

Preprimario
Primario

Basico

Docentes

COBERTURA de

EDUCACION FiSICA
2004-2007

2005

95,902
302,341

60,461
418,704
793

2006 2007

42,289
111,128

58,255
811,672
1,567

Fuente: Direccion General de Educacion Fisica.

Las Escuelas Normales de Educacion Fisica -ENEF-, que son
los centros educativos de formacién de Maestros de Educacion
Fisica, atendieron a 2,344 estudiantes; 1,588 hombres y 756

mujeres, con el apoyo de 170 docentes que laboran en las 22

escuelas a nivel nacional.

En las Escuelas de Iniciacién Deportiva (EID), los estudiantes
cursantes del tercero al sexto grado del nivel primario de 390
establecimientos oficiales y 65 privados reciben los fundamentos

técnicos de alguna de las 15 disciplinas deportivas. Este

programa tiene tres fases: masificacion, selectividad y talentos.
En estas escuelas se atendié a 54,086 alumnos; 29,713 hombres
v 24,373 mujeres, con el apoyo de 426 docentes en 47 escuelas

de los 22 departamentos del pais.

En el afio 2005 y 2006 se crearon 1,560 puestos en el renglon
022 para el programa de educacion fisica; de éstos, 1,080
corresponden para ampliar la cobertura de Preprimaria y
Primaria, y 480 para el programa escuelas de iniciacion

deportiva.



Programas

El proposito de los Programas de Apoyo es incrementar la cobertura,
lograr la retencion de los alumnos, aumentar la promocioén y evitar
la repitencia escolar, asi como la desercion de los estudiantes en los

niveles Primario y Medio.

Becas de las Nina

El objetivo de este programa es incrementar la cobertura del sistema
educativo del nivel primario, y retener a los alumnos. El otorgamiento

de la beca exige verificar la permanencia de la nifia en la escuela.

Por medio de este programa se otorgaron 96,666 becas para nifias del
primer grado de 4,061 escuelas del 4rea rural del nivel primario. La
asignacion por beca es de Q300 anuales. En el presente afio esta beca

tuvo un aumento de 24% respecto del afio anterior (73,333).

Becas de la Paz

Se benefici6 a 84,075 nifias y nifios del primer grado de 2,026 escuelas
del Nivel Primario con Becas de la Paz. La asignacion es de Qzo0
anuales por beca. Las becas estan focalizadas, en las escuelas que
muestran los mayores desafios, debido a que su poblacion se encuentra
en las condiciones més adversas por pobreza, migracion y desercién

escolar.

Con este programa también se atendi6 un grupo especifico de nifios
trabajadores, mediante el convenio suscrito entre el Ministerio de
Educacion y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) para la
erradicacion del trabajo infantil. La poblacion beneficiada fue de 9,258
nifias y nifios de 42 escuelas, quienes trabajan en recoleccion de café
(San Marcos), de brocoli (Baja Verapaz), fabricacion de cohetes (San
Juan Sacatepéquez y San Raymundo) y reciclaje de basura (Ciudad

de Guatemala).



Bolsas de Estudio

Las bolsas de estudio se destinan a estudiantes del Ciclo
Basico y Diversificado, que reciben una asignacién de Q.goo
durante el ciclo escolar. Con estas bolsas se benefici6 a 13,470
jovenes de Nivel Medio, tanto de Ciclo Basico como
Diversificado, en establecimientos oficiales y por cooperativa.
Los fondos otorgados sirven para cubrir los gastos de transporte

y materiales educativos de los jovenes.

Beca para el pago de alimentos

Se otorga a los alumnos del Ciclo Diversificado y consiste
en la remuneracion por alimentos, equivalente a Q3,600,
durante el ciclo escolar. Esta aportacién se dirige especificamente
a: Escuela Regional de Occidente, de Santa Lucia Utatlan,
Solola; Escuela Normal Regional de Oriente, Lic. Clemente
Marroquin Rojas, de Monjas, Jalapa; Escuela Normal Rural
Pedro Molina, de La Alameda, Chimaltenango, e Instituto

Técnico Industrial Georg Kerchensteiner, de Mazatenango,

Suchitepéquez. En total se atendi6 a 1,790 alumnos.

Becas de la Excelencia

Su objetivo es contribuir al incremento de la cobertura del
Ciclo Diversificado con calidad y equidad. Estas becas se
otorgan a los alumnos del 4rea rural que han demostrado alto
rendimiento académico, pero que su situacion socioeconémica

los limita a continuar sus estudios.

Con esta beca los alumnos pueden estudiar en establecimientos
privados del Ciclo Diversificado una carrera técnica, como

Bachillerato en Turismo, Perito en Electrénica, Perito Agronomo
o Bachillerato en Gerencia de Empresas. Incluye colegiatura,
manutencién, uniforme, utiles, transporte y seguro. Se beneficio
a 440 alumnos del 4rea rural de Guatemala, Solol4, Sacatepéquez,
Alta Verapaz, Chiquimula, Escuintla y Zacapa, otorgandoles

en promedio Q5,000 durante el ciclo escolar.




Utiles Escolares

Este programa tiene el propdsito de contribuir a la economia de las
familias. Consiste en la entrega de una bolsa de utiles escolares a todas
las nifias y nifios inscritos en las escuelas oficiales urbanas y rurales
en Preprimaria y Primaria. La metodologia para otorgar los utiles
escolares consiste en transferir recursos financieros a la cuenta bancaria
registrada por la Junta Escolar, Comités Educativos y un Fondo
Rotativo autorizado a las Direcciones Departamentales de Educacion

para compren los materiales educativos.

En el 2007 se asignaron Q.60 para cada nifio del 4rea rural, Q.45.00
para el drea urbana y Q50 para el PRONADE. La bolsa de utiles
incluye: cuadernos, lapices, boligrafos, borradores, sacapuntas y reglas.
Con esta bolsa se beneficio a 2,321,674 alumnos de los niveles preprimario
y primario: 1,865,170 alumnos corresponden al sistema regular y 456,504 _ . = oo, | “\\f:g;ﬂf
al PRONADE. El costo total de los ttiles asciende a Q.167.68 millones. : Gﬁf‘-—’?“

ot

CUADRO No. 9 PROGRAMAS de APOYO y su '
COBERTURA -

2007
ALUMNOS
BENEFICIADOS
Becas de la Nina 96,666
Becas de la Paz 93,333
Bolsas de Estudio 13,470
Becas para Alimentos 1,790
Becas para la Excelencia 440
Utiles Escolares 2,321,674
Alimentacion Escolar 2,321,674

Fuente: Elaboracion propia con base en Memoria de Labores 2007 de
DIGEPSA y DIGECOBER.
Nota: El costo total de las becas asciende a 063.26 millones.



Programas de Alimentacion Escolar

Con este programa se persigue mejorar la nutricion y el
rendimiento escolar de los alumnos del Nivel Primario. Este
programa se administra en forma descentralizada, en donde
los padres de familia se organizan por medio de Juntas
Escolares y Comités Educativos, a quienes se les otorga un
aporte de Q180 anuales por nifio en el area urbana y Q20
en el drea rural; en el caso del PRONADE se otorga Qzo0.
En el afio 2007 este rubro representé una erogacion de Q456.84
millones; de esto, Q365.54 millones corresponde al sistema

regular y Q.91.30 millones al PRONADE.

Por medio del Programa Mundial de Alimentos, se obtuvo
una donacion de 468 toneladas métricas de leche y 702
toneladas métricas de harina fortificada -CSB- (mezcla de
soya y maiz) con lo cual se atendi6 a 141,748 nifias y nifios
de extrema vulnerabilidad, pobreza, desnutriciéon y rezago

educativo en Baja Verapaz, Chimaltenango, Huehuetenango,

e
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Quetzaltenango, Quiché, San Marcos, Solola y Totonicapan.
Asimismo, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), por medio de 500 escuelas centinelas, verificé la

fortificacion de azucar con vitamina A, y de sal, con yodo.

Subsidio al Transporte Escolar

Este programa se orienta a la proyeccion social. A través de
éste se efecttia el pago de transporte escolar a estudiantes del
Nivel Primario (nifios y adultos), asi como del Nivel Medio
de establecimientos oficiales de la Ciudad Capital. El bono
del subsidio se cancela bimestralmente a cada alumno; el
costo diario es de Q.20 y Q32120 anuales. Se benefici6 a
50,857 alumnos del Nivel Primario, Primario de Adultos y
del Nivel Medio de 355 establecimientos educativos. El Mineduc
erogd Qu8 millones en concepto de subsidio al transporte

escolar.
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Financiamiento a Instituciones
no Lucrativas

Una de las estrategias para aumentar la cobertura escolar es brindar
apoyo financiero a instituciones y organizaciones no lucrativas, que
desarrollan actividades educativas en apoyo a la poblacién discriminada,
marginada y de escasos recursos. Se atiende especialmente a la poblacion
escolar mayahablante, residente en areas rurales, regularmente de escasos

recursos y sin acceso a la educacion preprimaria, primaria y media.

Entre las instituciones beneficiadas con subsidio en los tltimos tres
afios son: Don Bosco, Fe Y Alegria, San Martin de Porres, Santiago,
Talita Kumi, Rudolf Walther, Asociacién Grupo Ceiba; Asociacion para
el Desarrollo Integral de Nororiente ADIN - ITENOR, Asociacién

Ak’tenamit, Asociacion Futuro Vivo y Asociacion Cadetes de Cristo.

Con la firma de 12 convenios de subvencién econémica a igual nimero
de organizaciones no lucrativas, se atendi6 a 26,206 alumnos en todos
los niveles educativos, para lo cual funcionaron 156 escuelas en 14

departamentos del pais. El apoyo financiero otorgado a estas instituciones

ascendi6 a Q36.16 millones.

GRAFICANo.4 COBERTURA DE INSTITUCIONES
NO LUCRATIVAS
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Fuente: Elaboracion propia.



OTRAS ACCIONES

Nombramiento de Docentes

Esta accién contribuye a la ampliacion de la cobertura del Sistema Educativo Nacional, con lo cual se logra el mejoramiento
y agilizacion de procesos para cubrir oportuna y satisfactoriamente la demanda de servicios en los establecimientos de los
diferentes niveles en el sector oficial. En el 2007 se emitieron 6,073 nombramientos; de ellos, 5,522 corresponden a docentes
de todos los niveles y modalidades (Preprimario, Primario, Ciclo Bésico, Ciclo Diversificado, Educacion Fisica, Educacion

Estética, Educacion Especial y PAIN) y 551 a personal técnico administrativo.

GRAFICA No. 5 NOMBRAMIENTOS
2007
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Contratos y Creacion de Puestos

Con el proposito de fortalecer la meta Primaria Completa se contrataron y crearon los siguientes puestos.

CUADRO No. 10 PUESTOS POR RENGLON

PRESUPUESTARIO
2006

Renglén Presupuestario
022 0

Contratos 293
Creaciéon 433

Fuente: Elaboracion propia con base en la Memoria de
Labores 2007 de la Direccion de Recursos Humanos.

Referencia:

021 personal supernumerario (personal por contrato sé6lo para docentes).
022 personal por contrato para puestos técnicos y administrativos.

011 personal permanente, para docentes, técnico y administrativo.

Ascensos Escalafonarios

El Ministerio de Educacién debe emitir cada afio el Folleto de Publicacion de ascensos y fraccionar el acta que contenga la

némina de todos los docentes del pais que en cada area y nivel deben ser promovidos a la clase escalafonaria correspondiente.

En el presente afio se publicaron 4 Apéndices en los que se registra el ascenso de 8,101 docentes en las diferentes clases
escalafonarias correspondientes a los folletos No. 52, y No. 53 que contienen el ascenso de 11,015 docentes que se detallan

por clase escalafonaria en el siguiente cuadro.

CUADRO No. ASCENSOS ESCALAFONARIOS
PUBLICADOS
FOLLETO No. 53

Preprimario
Primario

Vocacional y Técnico

Secundaria y Normal

Fuente: Memoria de Labores 2007 de la Junta Calificadora de Personal.

Mantenimiento y Reparaciones Minimas de Edificios Escolares

Esta actividad consiste en dar mantenimiento a la infraestructura de las escuelas oficiales de los niveles Preprimario y Primario
que se encuentren en mal estado o que necesiten reparaciones minimas. Para lograr esas mejoras en los establecimientos, se
transfirieron recursos financieros a las Juntas Escolares para que se efectien los trabajos. Es asi como se benefici6 a 12,954
establecimientos con una inversién de Q.59.09 millones; de ellos, 4,699 establecimientos del nivel Preprimario, con Qz41

millones, y 8,255 del nivel Primario, con Q51.68 millones.






META 2

REFORMA EDUCATIVA
EN EL AULA

“Renovar los contenidos de
los programas y adoptar
nuevas metodologias de
enseianza-aprendizaje”



La calidad educativa es un desafio permanente en la escuela. Es un proceso que se construye por aproximaciones sucesivas,
que toma en cuenta las particularidades nacionales y evita toda exclusion. Para lograr esto se requiere que las y los estudiantes
reciban los recursos que les faciliten aprendizajes efectivos, como por ejemplo los libros de texto y material didéctico.
Asimismo, requiere de docentes mejor preparados, que dominen las tendencias educativas y las metodologias innovadoras,
ademas de ser capaces de aspirar a un futuro mejor para el pafs. En este sentido, es fundamental responder desde los distintos

procesos educativos a las necesidades y caracteristicas culturales y lingiiisticas del pais.

Dentro de esta meta se puede indicar satisfactoriamente que se implement6 el Curriculum Nacional Base (CNB) en el aula
del Nivel Preprimario y Primario. Se requiri6 hacer grandes esfuerzos en capacitar a los docentes, orientados a la implementacion
del curriculo y a las diferentes acciones que se desarrollan por medio de los programas y proyectos que contribuyen con

su metodologia a la calidad de la educacion.

Implementacion

® En el Nivel Inicial, que atiende a nifios y nifias de o

a 4 afios de edad, se disefié el Curriculo Nacional Base.

e En el Nivel Preprimario, el Curriculo Nacional Base se
implemento en el afio 2005. En seguimiento a esa
implementacion se elaboré el médulo cuatro de
capacitacion docente con la tematica de enfoque e
implementacién en el aula del 4rea de Expresion Artistica
y Medio Social y Natural, y el folleto de estrategias

para incorporar a la familia en el proceso educativo.

® En el Nivel de Educacion Primaria, se implemento el
Nuevo Curriculum Nacional Base en quinto y sexto
grados. Con ello se concluye la implementacion del CNB
en este nivel educativo. Por otra parte, se contextualizd
el Curriculum Nacional Base en los cuatro pueblos

(Garifuna, Maya, Xinca y Ladino) de Guatemala.

A su vez, se elaboraron las dosificaciones curriculares
para el apoyo de la planificacién escolar, y se distribuyeron
94,496 documentos de dosificaciones a los docentes de

primero a sexto grados, asi como 77,205 ejemplares del

Curriculo Nacional Base, edicion final.



® En el Ciclo Basico, se presenté oficialmente la propuesta
del Curriculo Nacional Base consultada con padres de
familia, estudiantes y docentes de ese ciclo, revisada por
la Comision Curricular, y se formularon los estandares

educativos para el ciclo bésico.

A cada uno de los 8u Institutos por Cooperativa se les
asigné la cantidad de Q.4,842.00 para la compra de una

biblioteca basica.

En el Ciclo Diversificado, se llevo a cabo la presentacion
del documento marco para iniciar el proceso de consulta
publica y participativa para la transformacion de este ciclo.
Esta propuesta presenta la formulaciéon de competencias
para la vida y laborales, dentro del modelo de Educacion
Dual, el cual consiste en que los sectores educativo y laboral
establecen compromisos para que los estudiantes adquieran
competencias clave para la vida y competencias técnicas
vocacionales con las cuales afronten los cambios sociales
y econdmicos.

En materia de Formacién Inicial Docente, se imprimi6 y
distribuy6 1500 ejemplares del Curriculo Nacional Base
del Nivel Primario en sus modalidades Monolingiie y

Bilingiie.
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La Formacion del Recurso Humano tiene como objetivo
desarrollar las competencias basicas que faciliten a los (las)
Directores (as)y docentes de las Escuelas Normales Oficiales
la aplicacion y desarrollo del Curriculo Nacional Base de
la Formacion Inicial de docentes del nivel de educacion

primaria. Esta formacién se orient6 a:

40 Docentes de la Comision de Evaluacién de las Escuelas
Normales Oficiales en estrategias de Evaluacion acorde
al nuevo curriculo. Los directores de estas escuelas

participaron en “Las 21 llaves del éxito”.

30 docentes del 4drea de Comunicaciéon y Lenguaje
sobre Estrategias Metodolégicas para la promocion de

aprendizajes de lengua y literatura.

Ademas, 31 docentes fueron capacitados sobre Estrategias
Metodologicas para la ensefianza de la Guatematica y 31

docentes en Estrategias Metodologicas para la Atencion a

Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.




Estandares Educativos

Los estandares educativos nacionales son las metas de aprendizaje que los y las estudiantes deben lograr al finalizar cada

grado. Con su implementacién se busca la mejora continua de la calidad educativa.

Con el propésito que los estandares se apliquen en el aula de los niveles Preprimario y Primario se capacito a 360 profesionales:
22 Coordinadores de las Unidades de Desarrollo Educativo -UDES-, 13 Jefaturas Departamentales de Educacion Bilingiie
Intercultural -JEDEBIS- y especialistas de la Universidad San Carlos de Guatemala. Luego se capacité a 19,124 docentes de

primero y segundo grados del Nivel Primario de los 22 departamentos del pais.

A su vez, 400 Coordinadores y docentes enlace del nivel preprimario fueron capacitados en cuatro sedes regionales: Zacapa,
Quetzaltenango, Ciudad Capital, Jalapa y Chimaltenango; luego estos enlaces de cada departamento capacitaron a 9,926

docentes del Nivel Preprimario de todo el pais.

También se capacit6 a 150 profesionales facilitadores de Organizaciones no Gubernamentales -ONG- que atienden a docentes

escuelas multigrado.

Con el apoyo financiero del Programa Estandares e Investigacion Educativa USAID/Guatemala se distribuyeron 24,224 juegos
de carteles de estindares de grado y de drea a docentes de establecimientos oficiales educativos de los Niveles Preprimaria y

Primario.



Contextualizacion del Curriculo

La contextualizacién del curriculo intenta trazar lineas claras de una
educacion para la vida, para la equidad social, y de calidad, donde
el educando deberd responder tanto a las exigencias culturales de su
pueblo como a las demandas de las ciencias y técnicas que exige el

avance del mundo actual.

La contextualizacién hace referencia a la microhistoria local, departamental
P

y nacional; los paradigmas desde los cuales se interpreta la realidad

y la cotidianidad. Se trata de ubicar el objeto y el sujeto en unas

coordenadas especificas, para saber donde estd y hacia dénde va.

Con ese proposito se realizaron 4 talleres de contextualizacion curricular
a los que asistieron 133 personas que forman parte del grupo de consulta
que enriquecerd la cosmovision de los Pueblos. El primero se realizo
en la Ciudad Capital con representantes de instituciones interesadas
en apoyar la contextualizacién del curriculo del nivel preprimario; el
segundo fue en Alta Verapaz, con representantes de la  comunidad
Qeqchi; el tercero, en Santa Rosa, con representantes del pueblo
Xinca, y el cuarto se llevd a cabo en Guatemala, con representes de

los cuatro pueblos.

Macrocurriculo de Educacion Fisica

El Proyecto de Gestion Curricular, que consiste en la Validacion del
Macrocurriculum y Mesocurriculum, elementos basicos del Curriculo
Nacional Base, tiene como proposito proporcionarle validez técnica
a las Guias Programaticas de Educacion Fisica, de los niveles Preprimario,
Primario y Medio; se realizé a través de la técnica de Juicio de
Expertos, que constituy6 la herramienta educativa mas importante
para su realizacion. En ella participaron 15 docentes del nivel
preprimario, 35 del nivel primario y 35 del nivel medio. La formulacion
del Curriculo Nacional Base del nivel medio se trabaj6 en forma
conjunta con la comision curricular. Se editaron 1,533 guias para los

docentes.
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CAPACITACION DOCENTE

La calidad educativa no es posible sin una formacion sélida
de docentes con vocacién. Para tener calidad, la formacién
inicial docente requiere de la coincidencia de una serie de
elementos: un curriculo adecuado; catedraticos con formacién
universitaria, comprometidos con el desarrollo educativo; una
carrera docente con respaldo en legislacion adecuada que
motive a los egresados a un largo periodo de servicio, una
remuneracion digna y por supuesto, una sociedad que valore

la profesion magisterial.

@ Nivel Preprimario. Se capacité a 16,808 docentes del nivel
preprimario en la socializacion de los Estandares Educativos,
a quienes se les distribuy6 un afiche y folleto sobre los

estandares.

® Nivel Primaria. La metodologia Guatematica permite facilitar
el aprendizaje en nifios y nifias del nivel primario para la
comprensién, andlisis, reflexion y aplicaciéon de conceptos
matemdticos en la escuela y la vida diaria. Este método
parte de la vida cotidiana, luego hace uso de material

semiconcreto, para llegar finalmente a lo abstracto.

Se apoya con un texto del nifio y una guia metodologica
del docente en cada grado, en donde se establecen actividades
de lanzamiento, practica y ejercitacién en cada una de

las clases planificadas.

Con este objetivo, se capacitd a go técnicos profesionales
de las UDEs, JEDEBIs y coordinadores de la Universidad
de San Carlos de Guatemala -USAC-. Luego, los 1,371

técnicos especialistas de la USAC capacitaron a 44,300

docentes del nivel primario en la metodologia Guatematica.
Esta accion fue fortalecida con la distribucion de textos a
los alumnos y alumnas de primero a sexto grado y guias

a los docentes.

Gestion y Direccion de los Centros Escolares de Primaria.
Esta linea de accion se enmarca en el Plan de Accion

hacia la Mejora de la Calidad Educativa -MECE- elaborado
por la AECI para el Programa de Cooperacién Regional

con Centroamérica.

Dicho Plan hace énfasis en el desarrollo profesional
docente, principalmente la Formacion de Directores de
Centros de Educacion Primaria, que es el objeto de las
acciones del proyecto. Con este proyecto se formé a 8o
supervisores como formadores del proyecto; 1,290 directores
del Nivel Primario formados en competencias de liderazgo,
comunicacion, resolucion de conflictos, gestion curricular,
gestion administrativa; 1,280 Directores de Centros Educativos

formados en competencias de liderazgo.




Capacitacion a Docentes de Educacion Fisica

Con el proposito de mejorar las capacidades y habilidades de los
alumnos se realizaron las siguientes capacitaciones dirigidas a los

docentes.

® Docentes de las 21 ENEFs participaron en conferencias teérico
précticas, dindmica sobre Trabajo en Equipo, valores, Innovaciones
Metodolégicas, Curriculo, métodos de evaluacion, estandarizacion
de la pensa de estudios y estandarizacion de examenes de admision

® Se capacit6 a 1,200 maestras de educacion preprimaria sobre
desarrollo de habilidades y capacidades fisicas en nifias y nifios
de preprimaria, con una metodologia adecuada.
21 maestros de las Escuela de Iniciaciéon Deportiva en especialidad
deportiva.

® Se capacitd a 544 maestros de educacion fisica sobre Planeamiento,
Didéctica, Metodologia y Ejes Transversales de la Educacion Fisica.

® Se instalé Internet en laboratorios de computo de g Escuelas
Normales de Educacion Fisica, incluyendo la Escuela Normal
Central de Educacién Fisica -ENCEF- en Guatemala, beneficiando

con ello a 1,085 alumnos.

El Programa Nacional de Becas para el Personal Docente, Directivo, Técnico y Administrativo del Ministerio de Educacion

se caracteriz6 en 2007 por su compatibilidad con la politica sectorial que privilegia ocho temas puntuales.

En total fueron otorgadas 148 becas, a personal docente, directivo, técnico y profesional, en areas prioritarias enmarcadas
en la politica de Reforma Educativa en el Aula, Administracién Educativa, Sistemas Educativos, Administracién Puablica,
Prevencion de Violencia en la Familia y la Escuela, Fortalecimiento a la Educacién Primaria para Nifios en Riesgo de Desercion,
Matemitica, Educacion Especial, Educacion para la Paz, Perfeccionamiento Docente y Politicas Educativas. La capacitacion
se llevo a cabo en dos modalidades: presencial y a distancia (on line), y fue financiado por ocho fuentes de carécter bilateral,

multilateral, e instituciones estatales, entre las que destacan Japon, Espafia, Israel, Alemania, Estados Unidos, Corea ¢ INAP.

Con la modalidad de conferencias, cursos, encuentros, reuniones y seminarios-taller, 25 miembros del personal ejecutivo,
directivo, profesional, técnico y docente del MINEDUC intercambiaron experiencias, ideas e informacién y recibieron
capacitacién en diversos eventos efectuados en el exterior, lo cual fortaleci6 su capacidad de desempefio y su visién moderna

como profesionales dentro del sistema educativo.



INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Estos reflejan el producto de los esfuerzos hechos en mejorar la calidad educativa a nivel nacional. A continuacién se presenta

el comportamiento de las tasas de promocion, repitencia y desercion registradas durante el 2006 y el 2007

TASAS de INDICADORES de

CUADEO Ho. 12 EFICIENCIA INTERNA
Por Nivel Educativo

2006-2007

Promocion % Repitencia % Desercion %
2006 2007* 2006 2007* 2006 2007*

Primario
Ciclo Basico

Ciclo Diversificado

Fuente: Direccion de Planificacion (DIPLAN) * Datos proyectados.
**El aumento en la proyeccion de la desercion en el nivel Primario podria deberse a que el 2007 fue afio electoral.




PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CALIDAD

Como parte de la meta Reforma Educativa en el aula y
mediante procesos de motivacion y sensibilizacion del
personal docente y administrativo, el Ministerio busc6 una
mejor prestacion del servicio educativo. De esta forma, se
emprendieron programas y proyectos especiales en

coordinacién con el sector privado descritos a continuacion.

Salvemos Primer Grado

El Ministerio de Educacién impulsé “Salvemos Primer Grado”, el cual tiene como objetivo reducir el indice de no promocion
en primer grado, en las escuelas de los 41 municipios focalizados de Guatesolidaria, lo que contribuira a mejorar la calidad
educativa en estas regiones. Se impulso la estrategia del “Rescate a nifios y nifias de Primer Grado 2007" quienes se encontraban
en el umbral del aprendizaje de la lecto-escritura, con quienes se utiliz6 la metodologia gestual y el texto de Lectura y

Escritura para primer grado, lo que hizo posible que muchos fueran promovidos a segundo grado.

Para el efecto, primero se capacit6 a 18 técnicos y 100 Supervisores, Coordinadores Técnicos Administrativos -CTAs-,
Orientadores Técnicos Bilingiies -OTEBIS- sobre técnicas innovadoras de lecto-escritura; quienes replicaron la capacitacion
a 3,017 docentes en la aplicacién de técnicas innovadoras de lecto-escritura en el aula; en esta estrategia participaron 18,51
nifios y nifias (el 26.62% de los 69,543 estudiantes de primer grado, inscritos en el 2007), de los cuales fueron promovidos a
segundo grado 9,019, que representan el 49%. Estos alumnos pertenecen a los 41 municipios de g departamentos focalizados

por Guate Solidaria.

En el apoyo de esta estrategia se distribuyeron 3,020 Guias a docentes y 10,000 textos de lectura y escritura para los nifios.




Proyecto Educativo Institucional

EL Proyecto Educativo Institucional -PEI- es un instrumento de planificacién y gestiéon que requiere de un compromiso de
todos los miembros de una comunidad educativa. Permite en forma sistematica hacer viable la misién de un establecimiento,
que requiere de una programacion estratégica para mejorar la gestién de sus recursos y la calidad de sus procesos, en funcion

del mejoramiento de los aprendizajes. Este proyecto estd intimamente relacionado con la descentralizacion.

El Ministerio inici6 el proceso de la transformacién de la carrera de formacion inicial de docente del nivel primario; como
parte del proceso de descentralizacion, cada centro educativo donde se imparta la formacion inicial de docentes en cualquiera

de sus especialidades presentara un Proyecto Educativo Institucional, el cual deberé ser aprobado para desarrollarlo.

Para implementar la estrategia de vinculacién de la transformacion de la carrera de formacion inicial de docentes para el
nivel primario, se elaboré un manual con los lineamientos que los centros educativos deben seguir para la elaboracion del

PEIL y se proporcion¢ asistencia técnica.

Como producto de esa asistencia técnica, el afio pasado se elaboraron 350 PEI, de los cuales, en el 2007 se aprobaron 298;
de ellos, 40 corresponden a las Escuelas Normales del Sector Oficial, a las que en el presente afio se les otorgé Q3216 millones

para implementar el PEI, con lo cual se benefici6 a 16,452 alumnos y 768 docentes.

Proyecto Escolar

El Proyecto Escolar es una herramienta de trabajo que define
las acciones necesarias para mejorar la escuela en todos los
aspectos, respondiendo a las expectativas de los miembros

de la comunidad educativa.

Los miembros de las Juntas Directivas de los COEDUCA
y Juntas Escolares y docentes fueron capacitados sobre la
formulacién de este Proyecto. El primer esfuerzo es la
elaboracion del diagnostico de necesidades para mejorar la
escuela; también se acordé que en las tareas de la Asamblea
General se precisen los programas que lo conformardn. En
las Asambleas presididas por los miembros de las Juntas
Directivas de COEDUCA 'y Juntas Escolares

participaron docentes, padres y madres de familia y miembros

de estas instituciones educativas.

En esas asambleas se formaron comisiones para llevar a cabo

las actividades necesarias para el desarrollo de 4,323 proyectos.



Libros de Texto y Guias de Autoaprendizaje

Los libros de texto son una herramienta importante para el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Después de tres afios en la elaboracion por parte del proyecto “Mejoramiento del rendimiento escolar en el area de
Matemiticas”, que se ejecuta en el pais con el apoyo del Gobierno Japonés y que constituye una nueva metodologia para la
ensefianza-aprendizaje de la matemitica; se distribuyeron 2,820,370 textos de Matemitica a los alumnos de primero a sexto
grados del nivel primario. También se distribuyeron 84,957 guias a los docentes de primero a cuarto grados. Los textos y
las gufas fueron asignados a estudiantes y docentes de escuelas gradadas y multigrado, bilingiies y monolingiies, tanto del

sistema regular como del PRONADE.

CUADRO No. 13 TEXTO Y GUIAS DEL
NIVEL PRIMARIO
2007

Textos de Guias de

Matematica Matematica

Preprimaria 00
Primero 23,741
Segundo 21,399
Tercero 20,286
Cuarto 19,525
Quinto 00
Sexto 00
Total

Fuente: Direccion General de Gestion de Calidad Educativa -DIGECADE-

Guias de Autoaprenizaje para Escuelas Multigrados

Con la orientacion del docente, las guias de autoaprendizaje permiten a las alumnas y los alumnos aprender a través de
actividades de investigacion y ejercicios. En el 2007, se entregaron 1,467,737 guias a estudiantes de las escuelas multigrado

donde se aplica la metodologia activa.

CUADRO No. 14
GUIAS DE APRENDIZAJE

Cantidad

Segundo
Tercer
Cuarto
Total

Fuente: Direccion General de Gestion
de Calidad Educativa -DIGECADE-

a7



Se distribuyeron 189,800 libros de unidades integradas para aprestamiento y Guias de Autoaprendizaje para primer, segundo
y tercero en los idiomas mayas, con lo cual se beneficiard a 1,170 escuelas bilingiies. También se distribuyeron 735 rincones

de aprendizaje a igual namero de escuelas bilingiies en 13 departamentos, con 21 tipos de materiales.

Ademas, 6,470 escuelas multigrado fueron dotadas con rincones de aprendizaje conformados por material educativo de consulta,

utiles y materiales educativos, articulos de medicion, e implementos de madera y vidrio.

CUADRO No. 15 A ;
DISTRIBUCION DE GUIAS DE APRENDIZAJE

PARA ESCUELAS BILINGUES

Preprimaria  Primero Segundo Tercero Total

Kakchiquel 24,000
K'iche 27,200
Mam 20,000
Q’eqchi 52,000
Total 123,200

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Memoria de Labores de la
Direccion General de Educacion Bilingiie Intercultural del afio 2007.

. YT
Valija Didactica

Esta valija contiene materiales educativos que le sirven al docente para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Con el proposito
de mejorar la calidad educativa, el Ministerio transfiere recursos financieros a las Juntas Escolares, Comités Educativos y un
Fondo Rotativo que se administra en las Direcciones Departamentales de Educacion, a quienes se les otorga Q220 para los
docentes de la modalidad regular y Q200 a los docentes del PRONADE, para que por medio de estas instituciones se compre

la valija didactica a los docentes del sector oficial. Esta contiene: almohadilla, yeso, tijeras, marcadores, lapices, boligrafos,

cartulina, goma, engrapadora, bloc de hojas, cinta adhesiva, regla, cuadernos, folderes y papel bond.

En el presente afio se distribuyeron 73,985 valijas a igual nimero de docentes del Nivel Preprimario y Primario, a un costo
de Q1717 millones. En el sistema regular se otorgaron 59,455 valijas a un costo de Q.14.27 millones, y por medio del PRONADE

se otorgaron 14,530 valijas a un costo de Q.2.90 millones.

También se distribuyeron valijas a 1,433 docentes de educacion fisica con materiales didacticos deportivos que contribuyen
al desarrollo y ensefianza de la clase de educacion fisica a nivel nacional a un costo de Q. 1.83 millones. A la valija se incluye

la computadora que adquiri6 el docente y que serd utilizada como caja didactica.



Programa Libros por Amor

Por medio de este programa se continu¢ la entrega de cajas
con mini-biblioteca basica de bibliografia seleccionada para
fortalecer la lecto-escritura. Se conté con el apoyo de personas
individuales, instituciones de servicio y empresarios quienes
donaron libros. Se distribuyeron 135 mini-bibliotecas a igual
numero de escuelas del Nivel Primario Quiché, Huehuetenango,

Chimaltenango, Zacapa y la Ciudad Capital.

Caja Maravillosa

Tiene como objetivo desarrollar hébitos de lectura en nifios
de escuelas publicas rurales marginales de Guatemala. Este
proyecto incluye capacitaciones para los maestros, material
de apoyo y un concurso de dibujo para incentivar a los

escolares y poder descubrir asi la magia que se encierra en

las paginas de los libros.

En funcién de esto, se equiparon 75 cajas viajeras con libros
de juegos, de cuentos y de fomento de valores. Con este
material bibliografico se benefici6 a trece mil nifios y nifias

en el fomento de la lectura.

El Ministerio de Educacién y Coca Cola Company premiaron
el concurso de dibujo “Qué aprendi del libro que lef”, el cual
forma parte del proyecto “Caja Maravillosa”. El certamen se
desarroll6 este afio en 67 escuelas publicas y 8 institutos de
Patztn (Chimaltenango) y Zacapa, y consiste en que cada
nifio tiene que leer al menos un libro y hacer un dibujo

del mismo.

Para el efecto, se seleccioné a cuatro ganadores, dos por
region. Cada uno recibi6 una bicicleta, su maestro un televisor
y la escuela un premio de 400 dolares para mejoras en el
establecimiento educativo. Ademés, obtuvieron reconocimiento
el segundo vy tercer lugar, los cuatro directores de las escuelas
que obtuvieron el primer lugar y dos maestros ganadores de

la presentacion del plan para estimular la lectura.

Educacion Bilingiie Intercultural (EBI)

El Ministerio de Educaciéon considera de gran importancia
la atencion a la Politica de Revitalizacién de la Educacion
Bilingiie Intercultural (EBI). Por ello, ha tomado diversas
acciones para fortalecer este eje fundamental de la educacion
en el pais. El fortalecimiento se orient6 en la creacion de
puestos docentes bilingiies y asesorfa a docentes bilingiies en
las escuelas por medio del Sistema de Acompafiamiento
Técnico-Pedagogico en el aula, elaboracion de prototipos de

libros de texto y distribucién de textos y guias.

Uno de los actores principales para el desarrollo de la
Educacion Bilingiie Intercultural lo constituyen los docentes
bilingiies que hacen uso del idioma materno (L1) para realizar
la ensefianza; con ese proposito de enero a septiembre del
presente afio se emitieron 223 nombramientos de docentes

bilingiies del nivel preprimario y 853 del nivel primario.

A su vez, 7,667 docentes se sometieron a una evaluacién
lingiifstica para optar a puestos bilingiies. Con ésta se busca
conocer el grado de dominio oral y escrito del idioma

del docente.

Los textos son el material didactico de apoyo educativo que
permite facilitar el aprendizaje de los estudiantes. En funcién
de esto se elaboraron 4 prototipos de textos para nifios y
nifias de preprimaria bilingiie en los idiomas Garifuna y
Chorti, correspondientes al idioma materno (L1)y texto
integrado; también se elaboraron 4 prototipos de textos para
el nivel primario de idioma materno (L1) y Matematica para
primer grado en los idiomas Garifuna y Chorti, y 22 prototipos

para tercer grado.

Se elaboraron también 8 prototipos de texto para la carrera
de Magisterio Bilingiie Nivel Infantil y 7 para el nivel primario
de las Escuelas Normales Bilingiies. En el presente afio se
distribuyeron los textos escolares indicados en el siguiente

cuadro.



CUADEO He e TEXTO BILINGUES
Comunicacion y Lenguaje
Primer Segundo
Grado Grado
Achi’ 1,498
Akateko 1,050
Awakateko 800
Chuj 1,187
Ixil 1,500
Popti' 2,895
Poqomchi' 2,673
Q'anjabal 4,010
Tz'utujil 1,220
Kaqchikel 8,249
K'ich'e 13,330
Mam 8,007
Q'eqchi’ 9,766
Castellano L2 55,285
Total 111,470

Fuente: Memoria de Labores 2007 de la Direccion General
de Educacion Bilingiie Intercultural -DIGEBI-.

Con el apoyo del Proyecto de Educacion Intercultural
Multilingiie de Centroamérica -PROEIMCA- se distribuyeron
5,016 ejemplares del libro Maya Kem y 5,016 del Manual de
Culturas Mayas e Interculturalidad en las Escuelas para los
docentes bilingiies, como una herramienta para el desarrollo

educativo.

Para mejorar la educacion bilingiie en el aula, se capacit6 a
133 Orientadores Técnicos Bilingiies -OTEBIs-, sobre la
aplicacion y manejo de los indicadores y la metodologia para
el desarrollo de la EBI, asi como el uso de instrumentos para
la aplicacion del Sistema de Acompafiamiento Técnico y

Pedagdgico a docentes en el aula.

Con la finalidad de fortalecer los conocimientos y habilidades
didécticas y pedagogicas de los docentes bilingiies, se capacit6
a 367 Coordinadores Técnicos Administrativos (CTAs), 2,512
docentes bilingiies del nivel preprimario y 4,179 docentes

bilingiies del nivel primario sobre la aplicacién y manejo de

los indicadores de calidad de la EBI.

Luego de esa capacitacion, se inici6 la aplicacion del Sistema
de Acompafiamiento Técnico Pedagogico a docentes en el
aula, el cual consiste en asesorar el desempefio del docente
para el desarrollo de la Educacion Bilingtie Intercultural. En
2007 se efectuaron 19,429 visitas de acompafiamiento a 6,927

docentes.

Por otra parte, con el proposito de fortalecer el desempefio
de los directores de establecimientos educativos bilingiies para
la organizacion docente, el mantenimiento de la relacion con
padres de familia y como guia en la labor docente, se capacit6
a 1,189 directores sobre la administracién de una escuela
bilingtie, enfatizando en la orientacién que deben brindar a
los docentes para el logro de los indicadores de calidad de

la EBL

También se capacito a 264 docentes de las Escuelas Normales
Bilingties Interculturales, con el propésito de que conozcan
las estrategias para la implementacién del idioma materno

(L1) en la formacion docente.

El Bono Especifico por Bilingiiismo es un incentivo econdémico
de Q200 mensuales a los docentes bilingiies que desarrollan
el proceso de ensefianza-aprendizaje de la Educacion Bilingiie
Intercultural y el personal administrativo que coordina y
ejecuta acciones de la EBI en los niveles preprimario y

primario en los idiomas de las diferentes comunidades

lingiiisticas del pais.




Para mantener este bono anualmente se certificara a los
beneficiarios que dominen uno de los idiomas indigenas e
impartan la educacion bilingiie en las aulas; este incentivo

contribuye a la revitalizacion de la educacion bilingtie.

De la Mano, Ediicame

Este programa atiende a los nifios de o a 6 afios para responder
a las necesidades de la comunidad. Para ello, se toma en

cuenta su cultura y sus costumbres como eje integrador de
las acciones educativas; ademds, posibilita la integracion de

Ootros sectores.

Tiene como objetivo preparar a las familias desde el embarazo
para brindar atencién integral a nifias y nifios de o a 6 afios,
en temas como salud, nutricién, desarrollo intelectual, fisico,
afectivo y emocional, y en la formacion de actitudes y valores.
Se desarrolla por personas conocidas por las nifias y los

nifios, para compartir en horas en las que se les orienta

educativamente, acompafiados permanentemente por su padre,

madre, abuelo, abuela u otro adulto de confianza.

En este programa se atendi6 a 1,560 nifios y nifias y 148
familias; con el apoyo de 23 voluntarios y 7 orientadores en

Quetzaltenango, Totonicapan y Huehuetenango.

Metodologia abc Espaiiol
y abc de la Matematica

Este programa promueve el aprendizaje de la lecto-escritura
y la Matematica en las nifias y los nifios, desde la lengua y
cultura materna, mediante formas dindmicas, amenas y
cooperativas. Este método desarrolla el pensamiento logico
y aprendizaje de la lectoescritura y la Matematica en nifios
del primer grado primaria por medio del trabajo en el aula
a través del juego y el trabajo en grupo. En este programa
se atendid a 19,709 alumnos, con el apoyo de 615 docentes
en 514 centros en 19 departamentos (excepto Jalapa, Chiquimula

y Totonicapén).

Escuelas Multigrado

Son ambientes fisicos donde un docente o varios atienden
a nifios de mas de un grado del Nivel Primario. Frecuentemente,
estan ubicadas en las comunidades mas lejanas, mas pobres

y menos accesibles.

La atencion de los alumnos se realiza por medio de la
metodologia activa, donde el docente pasa a ser tutor, guia
o acompafiante del proceso de aprendizaje y los alumnos

son los actores principales.

La metodologia activa es aplicada en escuelas unidocentes o
multigrado por medio de la articulacion de varios componentes
para lograr el desarrollo de los aprendizajes de los alumnos
y alumnas, por medio de la participacion organizada de
docentes y padres de familia. La participacion de la comunidad
en las actividades escolares permite la reflexion, la investigacion,
el debate y otras técnicas de estudio en los estudiantes, ast
como el uso de materiales. Al mismo tiempo, la metodologia
admite el trabajo individual y grupal, la autonomia y el

avance a ritmo individual con la promocion flexible.

Para 1ograr esto, primero se capacito a 2,497 técnicos sobre
metodologia activa. Ellos capacitaron a 34,722 docentes

monolingiies y bilingiies que atienden las escuelas multigrado

y se les distribuyeron 25,674 modulos.




Estas escuelas multigrado fueron beneficiadas con 6,470
rincones de aprendizaje conformados por material educativo
de consulta, utiles y materiales educativos, articulos de
medicion e implementos de madera y vidrio, con lo cual se

beneficié a 595,000 nifios y nifias.

Programa de Educacion Especial

Por medio de este programa se capacit6 a 1,304 personas sobre
diversos temas relacionados con Educacion Especial y Educacion
Inclusiva. Por su parte, los docentes de este programa

capacitaron a 8,508 padres de familia.

Dentro del material educativo se distribuyeron 342 cajas de
material psicoeducativo a igual numero de docentes de
educacion especial; 7,000 ejemplares de cuadernos de
aprestamiento para los alumnos a nivel nacional y 29,000
ejemplares del Manual de Atencion a las Necesidades Educativas
Especiales a las escuelas del nivel preprimario, primario,
PRONADE, multigrado, docentes de educacion especial,

supervisores educativos, instituciones afines a la discapacidad

y Direcciones Departamentales de Educacion.

COEPSIDA

El Comité de Educadores en Prevencion del SIDA -COEPSIDA-
es el programa por medio del cual el Ministerio de Educacion
desarrolla actividades de informacién y sensibilizacion dirigidas

a la comunidad educativa, acerca de los temas relacionados

con la sexualidad humana, las Infecciones de Transmisién
Sexual, el VIH y el SIDA. Este esfuerzo permite cumplir con
los compromisos nacionales e internacionales relacionados a

la prevencion del VIH y Sida en Guatemala.

Para lograr su objetivo, el programa COPESIDA lleva a cabo
diferentes actividades de capacitacién, monitoreo, distribucion
de material educativo y campafias de sensibilizacion masivas
dirigidas a la comunidad educativa en general acerca de la
importancia de la educacion sexual humana para la prevencion
del VIH. Estas actividades se dirigen especialmente a la
poblacién escolarizada: nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
con el desarrollo de los temas acerca de sexualidad humana,
las infecciones de transmisién sexual-ITS, el virus de
inmunodeficiencia humana-VIH y el sindrome de
inmunodeficiencia adquirida-SIDA, es importante indicar que
estos temas estan incluidos en el Curriculo Nacional Base.
Asimismo, en los procesos de sensibilizacion se tratan temas

acerca de los derechos humanos de las personas con VIH o

SIDA.

Como estrategia de trabajo, los procesos de capacitacion se
orientaron a la formacion de Agentes Multiplicadores, con
el proposito de que los aprendizajes sean transferidos por
medio de actividades de réplica dirigidas a nifios, nifias,
adolescentes y jovenes de los centros educativos.

Durante el 2007 el equipo técnico de COEPSIDA del nivel
central desarroll6 19 talleres de sensibilizacion y formacién
a delegados y delegadas departamentales, docentes y estudiantes
lideres de Institutos y Escuelas Normales, Institutos por
Cooperativa y Telesecundaria capacitados como agentes

multiplicadores.

Los 22 delegados departamentales del pais orientaron en 43

talleres a:

587 Profesionales de la franja de supervision para replicar el
conocimiento con directores y directoras de centros educativos

oficiales.



2,292 docentes de Ciencias Naturales de institutos por

Cooperativa y mediadores pedagogicos de Telesecundaria
como agentes multiplicadores para la transferencia de los
aprendizajes a los adolescentes y jovenes de sus centros

educativos.

Finalmente, por medio de esta estrategia de réplica se sensibilizo
acerca de la educacion de la sexualidad humana y prevencion
de infecciones de transmision sexual-ITS- y VIH a 37,128

estudiantes de Telesecundaria, 43,083 estudiantes de Institutos
por Cooperativa y a estudiantes de 8o Institutos y Escuelas

Normales del pais.

Los procesos de capacitacion y la estrategia de réplica fueron

apoyados con la distribucién de:

® 59,000 modulos para docentes de primero a tercer grado
de primaria en funciones y estudiantes practicantes de

Institutos y Escuelas Normales de Educacion primaria.

@ 50,000 modulos educativos “crecemos y cambiamos® para
docentes de cuarto a sexto grados de Primaria en funciones
y estudiantes practicantes de Institutos y Escuelas Normales

de Educacion primaria.

@ 10,500 mddulos para docentes de educacion basica “La

Sexualidad responsable, una actitud ante el VIH”.

@ 20,000 playeras con mensajes capsulares para estudiantes

del nivel medio acerca de la prevencion del VIH.

Se emprendieron Campafias Educativas de Verano en donde
las Direcciones Departamentales de Educacion organizaron
diversas actividades de sensibilizacion dirigidas a la comunidad

educativa, especialmente a los jovenes.

Telesecundaria

Es una modalidad de educacion formal y escolarizada del

Ciclo Bésico, que corresponde al nivel medio y tiene como
objetivo atender a los jovenes que viven en comunidades
que no cuentan con ese servicio y desean continuar su

formacién en el Ciclo Bésico.

El proceso ensefianza — aprendizaje esta a cargo de un solo
docente que imparte todas las asignaturas del curriculo,
apoyado por una programacion televisiva especifica y un
libro de texto (conceptos basicos) que da la informacion
esencial que la educacion basica o ciclo de cultura general
marcan y que, a través de una estrategia de aprendizaje (libro

guia de aprendizaje), desarrolla el proceso educativo.

Para el efecto, se capacita a los docentes en el modelo
pedagdgico y la metodologia de Telesecundaria, también se
implementa en los institutos equipo audiovisual, casetes con
programas grabados y material impreso para alumnos y

docentes del programa.

Los 1,715 docentes y los 22 coordinadores departamentales de
Telesecundaria fueron capacitados y sensibilizados sobre los

siguientes temas:

1. El modelo y metodologia educativa de telesecundaria
2. Uso del video en el aula y aprovechamiento de la Red
Educativa Red Edusat

3. Didéctica de matematicas de 12, 2° y 32 basico.

Los alumnos de primero, segundo y tercer grados de los

institutos de Telesecundaria fueron beneficiados con 88,000
textos Volumen I, Volumen II y Tercero Bésico (Conceptos
Bisicos y Guia de Aprendizaje). Los docentes fueron dotados
de 1,500 manuales de autoformacién docente, manuales guia

didactica de Matematicas.

También se otorgaron 100 televisores de 29 pulgadas y combos
de reproductor VHS/DVD, 66,000 DVDs grabados con
programacion de Telesecundaria y 100 estanterias de metal

para colocar el equipo audiovisual.



Sistema Nacional de Evaluacion e Investigacion Educativa

El Sistema Nacional de Evaluacion, Investigacion y Estandares
Educativos es un conjunto de esfuerzos de evaluacion,
definicién de estandares y presentaciéon de resultados que el
Ministerio de Educacion realiza para asegurar la calidad de

la educacion a mediano y largo plazo.

El objetivo es proveer informacion basada en criterios y
estindares sistemdticos que permitan al Ministerio planificar

acciones y tomar decisiones para efectos de:

1. Diagnéstico de los aprendizajes,

2. Mejoramiento de las practicas educativas,

3. Rendicién de cuentas,

4. Provisién de insumos para el desarrollo de evaluaciones

de impacto de politicas y programas.

EVALUACION A ESTUDIANTES

Para garantizar el funcionamiento del Sistema se form6 un
Comité Técnico Asesor por medio de dos consejos (uno
técnico y otro de asesoria), integrado por expertos externos
del Ministerio de Educacion para que la informacion sea

objetiva.

La implementacién del Sistema Nacional de Evaluacion tiene
como proposito generar informacion que retroalimente el
sistema educativo y permita a las autoridades tomar decisiones
més acertadas. Con ese fin se hicieron aplicaciones muestrales
y censales en las que participaron estudiantes y docentes a

nivel nacional, actores clave en el proceso educativo.

con lenguaje labio-facial).

EVALUACION A DOCENTES

EVALUACIONES INTERNACIONALES

establecimientos educativos a nivel nacional.

INVESTIGACIONES

en el 2006.

e Evaluacion extemporanea a 180 estudiantes de tercero basico correspondientes al afio 2006.

* Evaluacion a 722 estudiantes para optar a una beca en el programa de “Becas de la Excelencia”.

* Evaluacion a 103,000 estudiantes del altimo afio del Ciclo Diversificado del Nivel Medio; entre ellos, destaca 57
estudiantes con necesidades educativas especiales: 6 con discapacidad visual -ceguera- (pruebas version Braille),
23 con vision reducida severa (pruebas de mayor tamafio) y 28 con discapacidad auditiva (utilizacion de intérprete

¢ Evaluacion a docentes con el propésito de optar a una plaza: 1,023 docentes monolingiies. 2,927 docentes bilinglies
(idioma indigena-espaiiol. 54 docentes de musica. 342 docentes bilingiies (espafiol-inglés) que se sometieron a una
prueba de inglés para determinar el dominio del idioma.

» Guatemala particip6 en el Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo del Laboratorio Latinoamericano
de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE). 1,677 casos de respuestas abiertas aplicadas para el estudio,
asi como la consolidacion, revision y registro de la base de datos de 341 escuelas.

* Estudio Internacional de Formacion Ciudadana y Educacion Civica coordinado por la IEA (The International Association
for the Evaluation of Educational Achievement). 700 pruebas aplicadas a estudiantes de Segundo Bésico en 25

* Investigacion del fendmeno de “Bullying” o Acoso Escolar. 1,232 estudiantes y 41 docentes de 38 establecimientos
publicos y privados evaluados en estudio piloto en el municipio de Guatemala.
* Escala de Apego Cultural. Se aplic6 en el 2006 a 20,734 y 15,586 estudiantes de 3° y 6° primaria, respectivamente

Fuente: Elaboracion propia



Construyendo Ciudadania

Se basa en los Acuerdos de Paz, el Disefio de la Reforma
Educativa, el Plan Nacional de Educacién 20042007, la
Estrategia para el Mejoramiento de la Calidad Educativa
APRENDO, la Estrategia de Educacion en Valores y Formacion
Ciudadana 2004-2008 'y, el Convenio Marco de Coordinacion

y Cooperacién Interinstitucional entre los ministerios de

Educacion y de Cultura y Deportes.

Este programa busca desarrollar desde la cotidianidad, la
convivencia democratica, la cultura de paz y la construccion
de competencias ciudadanas a través de la practica permanente
en el aula de valores: respeto, responsabilidad, honestidad,

solidaridad y autodeterminacion.

Para el logro de este objetivo, se coordina e integra a sesenta
(60) instituciones nacionales e internacionales, que se han
constituido en el Consejo Asesor en Valores y Formacion
Ciudadana del Ministerio de Educacién, cuyas especialidades
son: experiencias vivenciales y/o de fundamentacion, elaboracion
de materiales documentales y/o didécticos basicos en valores
y formacién ciudadana, medios de comunicacién social y de
apoyo mds asesoria técnica y/o financiera, por parte de los

OI'g&I’liSl’l’lOS cooperantes.

El resultado final de la Estrategia de Educacion en Valores
y Formacion Ciudadana 2004-2008 es la institucionalizaciéon
del Programa Construyendo Ciudadania, a partir del afio

2007, bajo el principio de continuidad.

Durante 2005 y 2007 se brind6 acompafiamiento al proceso
de capacitaciéon de 5,358 docentes, directores y padres de
familia del Programa de Educacién Ciudadana Nqatoqi® de
la Universidad del Istmo -UNIS- y 1,150 docentes del Diplomado
de Educacién a Distancia: Sobre Docencia para la Paz y el
Respeto a los Derechos Humanos de la Nifiez y Juventud de
la Oficina de los Derechos Humanos del Arzobispado de
Guatemala (ODHAG).

Durante 2006 y 2007 se particip6 en los Talleres de Especialistas
de la Propuesta del Area de Ciencias Sociales y Formacién
Ciudadana del Curriculum Nacional del Ciclo Bésico del

Nivel Medio, habiendo definido en la Comisién Curricular
y de Acompafiamiento Técnico de la Organizacion de las

Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) el componente de Ejercicio de la Ciudadania y

el Proyecto Ciudadano.

Con el apoyo de Programa de Apoyo a la Calidad Educativa
-PACE- de la Cooperacién Técnica Alemana -GTZ-, Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia -UNICEF-, Comité
Biministerial y, Save the Children se distribuyeron a Nivel
Nacional 41,000 ejemplares de los Manuales para Construir:
Construyendo Ciudadania a docentes, 10,500 para docentes
del nivel Preprimario, 15,500 a docentes de 5to. Grado y
15,000 a docentes de 6to. grado del nivel Primario. Asi mismo
se distribuyeron 11,000 ejemplares del Manual del Proyecto
Ciudadano a 6,000 docentes del curso de Seminario y 5,000

a Gestores Culturales del Ministerio de Cultura y Deportes.

También con el apoyo del Comité Biministerial se distribuyeron
14,000 ejemplares del Manual del Proyecto Ciudadano a Juntas
Escolares y Comités Educativos. También con el apoyo de
la Comunidad de Cantabria y la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional -AECI- se distribuyeron 14,000
ejemplares del Manual del Proyecto Ciudadano a Docentes
del Area de Ciencias Sociales y Formaciéon Ciudadana del
Ciclo Bésico y 14,000 ejemplares a Gobiernos Escolares con

el apoyo del UNICEF.






LA ESCUELA ES DE
LA COMUNIDAD

“Democratizacion y
participacion ciudadana en
los procesos educativos”



La educacién es responsabilidad de todos e involucra la participacion de la comunidad en los procesos de gestion educativa.

Se convierte en un elemento esencial de desarrollo, permitiendo la descentralizacién y la desconcentracion de funciones y

con ello, la modernizacién de la administracion del sistema educativo. Por aparte, la participacion democritica en el proceso

educativo es un contribuyente a la construccién de la democracia como un valor comunitario.

Esta meta permiti6 la ampliacion y el fortalecimiento de la participacién comunitaria a través de las Juntas Escolares, los

Comités Educativos (COEDUCAS) y los Jurados de Oposicion en los procesos de gestion educativa. De esta forma, se logré

mejorar la toma de decisiones, el control de la calidad y administracion educativa.

Para promover la participacion de los padres de familia, maestros, lideres comunitarios, municipalidades y actores locales

en la gestion educativa se desarrollaron las siguientes estrategias:

JUNTAS ESCOLARES

Son organizaciones civiles con personalidad juridica,
conformadas por 3 representantes de los padres y madres de
familia de los nifios y nifias inscritos, 1 representante de los
maestros y por el director o directora de la escuela oficial
del area urbano y rural. A través de la Junta Escolar se
fortalece el liderazgo y la capacidad de gestion de la comunidad
educativa, se fomentan y fortalecen los mecanismos de
participacion de la comunidad, se promueve la autogestion
y la descentralizacion de los recursos y los servicios de apoyo.
La Junta Escolar tiene la responsabilidad de administrar en
forma eficaz, eficiente y transparente los fondos financieros
recibidos para la ejecucién de los diferentes programas (utiles
escolares, alimentacion escolar, valija did4ctica y mantenimiento

y reparaciones minimas de los edificios escolares).

Con el proposito de que estos servicios de apoyo lleguen a
todos los alumnos del sector oficial, en el 2007 se us6 la
estrategia de otorgar un fondo rotativo a las Direcciones
Departamentales de Educacion para la compra ttiles,
alimentacion y valijas a los nifios y docentes de las escuelas
donde todavia no se ha formado la Junta Escolar. Fue asi

como funcionaron 10,274 Juntas Escolares en escuelas oficiales

de los 22 departamentos del pais, beneficiando a 1,865,170
(80.33%) nifios y nifias del nivel preprimario y primario con

utiles escolares y alimentacion escolar.

COMITES EDUCATIVOS

Los Comités Educativos propician la organizacion y
participacién de padres y madres de familia, lideres comunitarios
en la apertura y funcionamiento de servicios escolares en
apoyo de las Escuelas de Autogestion Comunitaria -EAC-
dentro del Programa Nacional de Autogestién Educativa para

el Desarrollo (PRONADE).

En el 2007 funcionaron 4,683 Comités Educativos (COEDUCAS)
beneficiando a 456,504 (19.66%) nifios y nifias de Preprimaria
y Primaria, en 21 departamentos del pais, con excepcion del
Departamento de Guatemala. Entre las funciones destaca la
administracién de los recursos financieros y la seleccién,

contratacién y pago de maestros.

Adicionalmente, se efectuaron varias capacitaciones
administrativas y pedagogicas dirigidas a los miembros de la
Junta Directiva del COEDUCA, con el fin de fortalecer el

desarrollo del proceso educativo en el area rural.



CUADRO No. 18 ORGANIZACION

ESCOLAR
2005-2007
. Total en afos
ORGANIZACION
2006 yy
Juntas Escolares 9,847 9,962 10,274
Comités Educativos 4,631 4,639 4,683

Fuente: Elaboracion propia con base en la Memoria de Labores 2007 de PRONADE Y DIGEPA.

En resumen, este afio funcionaron 14,957 organizaciones educativas (]untas Escolares y COEDUCAS) que atendieron a 2,321,674

nifios y nifias del Sector Oficial de Preprimaria y Primaria, representando el 87.41% de 2,655,998 de la poblacion escolar inscrita.

JURADOS DE OPOSICION

Es el ente responsable de garantizar el desarrollo efectivo de un proceso transparente en el nombramiento de docentes de
Preprimaria y Primaria. Por medio de éstos se califican los expedientes de todos los interesados en optar a una plaza docente

nueva o vacante.

Por medio de la organizacion de los Jurados de Oposicién se impulso la representacion de la comunidad en los procesos
de seleccién y contratacién de docentes, con el objetivo de asegurar la transparencia en el otorgamiento de puestos docentes.
Durante este periodo se consolidaron y funcionaron 332 Jurados Municipales, 22 Departamentales y uno Nacional. Los

integrantes de los jurados fueron orientados sobre el proceso de la convocatoria.

Por medio del Jurado Nacional de Oposicién salié a convocatoria (convocatoria XVH) 1,100 puestos para docentes nuevos

de Preprimaria, Primaria, Educacion Fisica y Educacion Estética.




CUADRO No. 19 PUESTOS DOCENTES A OPOSICION
de la XVII CONVOCATORIA
por Departamento
2007
EINAIENGS Preprimaria  Primaria Edl‘,’;?f;é" Eg:fé‘:fgg" ;%*:;tg‘;
Alta Verapaz 11 18 6 17 52
Baja Verapaz 9 36 4 7 56
Chimaltenango 1 Ji 2 1 11
Chiquimula 4 34 6 0 44
El Progreso 2 10 0 9 21
Escuintla 3 24 0 12 6J
Guatemala 0 0 45 136 181
Huehuetenango 33 81 11 9 134
Izabal 5 14 g 3 25
Jalapa 1 20 0 6 27
Jutiapa 5 32 7 13 57
Petén 7 42 2 4 il
Quetzaltenango 1 25 7 6 45
Quiché 3 6 6 0 15
Retalhuleu 0 1 0 4 5
Sacatepéquez 3 6 6 0 15
San Marcos 32 60 14 4 110
Santa Rosa 3 36 16 14 69
Solola 1 35 6 7 49
Suchitepéquez 3 27 0 4 34
Totonicapan 4 28 5 0 37
Zacapa 0 9 8 2 19
137 551 154 258 1,100

Fuente: Memoria de Labores 2007 del Jurado Nacional de Oposicion.
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EVALUACION DE LA CAMPARA
NACIONAL POR LA EDUCACION

Como se indicod anteriormente, Las Juntas Escolares y los
COEDUCA son los encargados de supervisar la ejecucion

del Programa de alimentos.

En el 2006, la Auditorfa Social efectuada por la Gran Campafia
Nacional por la Educacion, en una muestra representativa
de 500 escuelas urbanas y rurales publicas del pais encontro
que alrededor del 8o% de directores y padres consultados
evaluaron la labor de las Juntas Escolares en forma positiva,
caracterizando su desempefio como muy bueno o bueno.
Menos del 16% y 19% de los directores y padres consultados
consideraron el desempefio de las Juntas como “regular” y
solo 1% de los directores consideré el desempefio de las

instancias mencionadas como “malo”.

Cabe destacar que en opinion de directores y alumnos, desde
que la entrega de la alimentacion escolar esta a cargo de los
padres de familia, ha aumentado la compra de pollo y carne
de res. Tal cambio es positivo porque redunda en una mayor
ingesta de proteinas en los educandos. Esta situacién también

se indico en la auditoria 2006.

DIA NACIONAL DE LA ESCUELA

Como parte del Dia Nacional de la Escuela, se trabajo en el
remozamiento de los establecimientos educativos (reparaciones
menores, ornato, pintura y equipamiento de las escuelas),
con el acompafiamiento de la comunidad. La continuidad
del Dia Nacional de la Escuela ha aumentado, asi como el
involucramiento de las comunidades y la consolidacion de

su imagen.

Con el propésito de empezar el ciclo escolar con una escuela
limpia, decorada y pintada se transfirié a cada Junta Escolar
(10,274), la cantidad de Qu,000.00 mas Qu5.00 por nifio inscrito

en el establecimiento y a los COEDUCAS (4,639), Q1,500.00

para hacer reparaciones menores en los edificios escolares,
ademas del mantenimiento de 4reas deportivas. En total se

otorgaron Q59,156,840.

SISTEMA DE INFORMACION
EDUCATIVA

El Ministerio de Educacion ha implementado una metodologia
que genera una plataforma integrada de todas las bases de
datos existentes en la institucion, estableciendo todas las
relaciones posibles entre cada una de ellas y proporcionando
las herramientas necesarias para realizar consultas, reportes

y analisis de informacién estadistica.

Este enfoque innovador permite al usuario ver las multiples
bases de datos como una sola unidad, haciendo transparente
los formatos individuales de cada base de datos, sus relaciones,
ubicaciones y codificaciones. Para el efecto se usan los

siguientes programas:

Informacion Educativa

Es un sistema de informacién estadistica innovador, dindmico
y efectivo que integra bases de datos de diferentes tipos de
formato para crear una plataforma de consulta de estadisticas
educativas. Con esta plataforma se pueden realizar todas las
relaciones posibles entre cada una de ellas y proporciona las
herramientas necesarias para consultas, reportes y analisis de
la informacién estadistica. Lo mds importante de todo es que
la plataforma es liviana, no modifica el dato original y el

reporte tarda un tiempo minimo en generarse.

Sistema Georeferenciado

Es una plataforma accesible via web permitiendo la visualizacion
de los establecimientos educativos en el ambiente Google
Earth (TM), en donde se puede localizar cada escuela dentro
del territorio de Guatemala con informacién referente,
infraestructura, rendimiento, docentes, y matricula desde 1996
hasta 2007. El sitio web para ingresar a esta informacion es:

http://www.mineduc.gob.gt/ie .
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SISTEMA DE GESTION
DE CALIDAD

Actualmente, el Ministerio de Educacién cuenta con un
Sistema de Gestion de Calidad acreditado mediante la
certificacion ISO goor:2000, propiciando con esto que los
servicios administrativos internos se presten de forma
sistemética y buscando mejorar la percepcion de los usuarios
en cuanto al servicio ofrecido por el Ministerio de Educacion
en la sede central, Direccién General de Educacién Fisica
y Direcciones Departamentales de Baja Verapaz, Retalhuleu,

Quetzaltenango, Sacatepéquez y El Progreso.

El Sistema de Gestién de Calidad del Ministerio de Educacién
es la suma de procesos interrelacionados para un fin comun,
dando a través de ellos respuesta total y unificada a todos
los requisitos externos, internos y legales que aplican a esta
institucion. Adoptar un Nuevo Modelo de Gestion implica,
en el plano de la microgestion a cargo de las unidades
ejecutoras del nivel central, orientar sus procesos en funcién
de los resultados y simplificarlos para lograr mayor eficacia
y eficiencia, consolidando la descentralizacion de la
administracion educativa, modernizacién de sistemas y
procesos y propiciando el impulso de una politica integral
de formacién, administraciéon y dignificacion del recurso
humano, tal como lo indican los Acuerdos de paz y el

Disefio de la Reforma Educativa.

Los beneficios de orden interno de mayor relevancia logrados
con la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad

basado en la Norma ISO goo1:2000, son:

® Aumento de la productividad por medio de las mejoras
en los procesos internos; es decir, donde todos los actores
saben lo que tienen que hacer y estan orientados a hacer

las cosas con mayor aprovechamiento econémico.

® Mejoramiento de la organizacion interna, lograda a través
de una comunicacién mas fluida, con responsabilidad

y objetivos establecidos.

® Incremento de la satisfaccion de usuarios y colaboradores,
como consecuencia de la reduccién de reprocesos,
disminucién de tiempo de ciclos de trabajo y eficiencia

en los recursos.

® Orientacion del personal hacia la mejora continua, lo
cual permite identificar nuevas oportunidades para mejorar

los objetivos ya alcanzados.

® Mejoramiento en la motivacion y el trabajo en equipo.

® Mayor habilidad para crear valor, tanto para la Institucion

como para sus proveedores y usuarios.

Como consecuencia de la implantacién efectiva de los procesos
de: Recursos Humanos y gestiones de personal administrativo,
adquisiciones, almacén-inventario, ejecucién presupuestaria,
dictdmenes juridicos, soporte tecnologico, servicios generales
internos, sistemas de informacién educativa, servicios de
atencion al ciudadano y actividades del Vice Despacho
Administrativo y Despacho Superior en el Ministerio de
Educacion; en la Sede Central, Direccién General de Educacién
Fisica y las Direcciones Departamentales de Educacion de

Baja Verapaz, Quetzaltenango, Retalhuleu, en junio del 2007



se obtuvo el reconocimiento y certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad, por el organismo certificador SGS Group
(Filial Guatemala). Esta certificacién convierte al Ministerio
de Educacién en ser la primera Institucién Gubernamental
en Guatemala en certificar su Sistema de Gestioén bajo los
requisitos de la Norma ISO goor:2000, acreditada por los dos
entes de mayor reconocimiento a nivel internacional, lo cual
nos convierte ademas en la tnica Institucién a nivel
centroamericano en acreditarse bajo el esquema inglés UKAS
y el esquema norteamericano ANAB, acreditaciones que
avalan nuestro compromiso con la mejora continua, mediante
la unificacién de esfuerzos de todo el personal para incrementar
la eficacia, eficiencia y transparencia de nuestros procesos

en todos los niveles de la Institucion.

Para lograr la Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad
se desarrollaron tres etapas de trabajo con el organismo

certificador:

1. Preauditoria (se verific en sitio el grado de implantacion

de los procesos descritos en el alcance del sistema).

2. Revisién documental (se reviso si el Sistema de Gestion
de Calidad cumple con los requisitos de la Norma ISO

900112000)

3. Auditoria de Certificacién (se evalu6 en sitio la conformidad
y grado de cumplimiento de los procesos del Sistema
de Gestion de Calidad, de acuerdo con los requisitos
establecidos en la Norma ISO goo1:2000 y la documentacion

interna)

Los beneficios de la certificacién son:

® Inicio de un proceso de mejora continua.

® El personal mejora sus conocimientos de la labor que
desempefia; es decir, un mejor control de sus funciones
y tareas.

® Comprension y optimizacion de los procesos de servicio,

que conducen a los empleados a sentirse mas seguros y
satisfechos de los servicios que ofrecen a los usuarios.
®a mejora continua emprendida permite la revision y

contribuye a la solucién de los problemas de la institucion.

En funcién de esos beneficios, en los tltimos meses del afio
se efectud la Auditoria de Seguimiento para los Procesos
internos de: Recursos Humanos y gestiones de personal
administrativo, adquisiciones, almacén-inventario, ejecucion
presupuestaria, dictdmenes juridicos, soporte tecnolégico,
servicios generales internos, sistemas de informacion educativa,
servicios de atencion al ciudadano y actividades del
Vicedespacho Administrativo y Despacho Superior; en la
Sede Central, Direccién General de Educacion Fisica y las
Direcciones Departamentales de Educacion de Baja Verapaz,
Quetzaltenango y Retalhuleu, y la extension del alcance

geografico, la cual abarca las Direcciones Departamentales

de Educacién de Sacatepéquez y El Progreso.







EDUCACION EN UN
MUNDO COMPETITIVO

“Que nuestros niios y jovenes cuenten
con una solida formacion académica,
humanistica y cientifica, para su

incorporacion a un mundo productive”



Los procesos de apertura comercial y de la actividad econémica exigen del pais una mayor oportunidad de formacién

académica, para que sus habitantes participen y compitan ante los constantes cambios en el mundo globalizado.

Programas

La ejecucion de programas y proyectos de educacion extraescolar
promueve competencias que facilitan a los beneficiarios su
participacion creativa, dindmica y reflexiva en la vida y en
el trabajo por medio de metodologias innovadoras y
participativas, en horarios y calendarios flexibles y en espacios

no convencionales.

Programa de Educacion
Primaria Acelerada, PEAC

Este programa atiende a nifios en sobreedad escolar, jovenes
y adultos que saben leer y escribir, que desean completar su
educacién primaria, de forma gratuita, utilizando un modelo
propio de “auto instruccién” y equivalente a la impartida en
el Sistema Educativo Escolarizado, con una menor inversién

de tiempo.

El PEAC trabaja con tres modalidades: Presencial (el estudiante
deber asistir tres veces por semana a recibir tutorias),
Semipresencial (debera presentarse una o dos veces por
semana a recibir tutorfa) y a Distancia (solamente una vez

por mes).

La atencién de los estudiantes se realiza en dos etapas: la
primera, desarrolla los contenidos equivalentes a 2do, 3ro. y
4to grado del nivel primario y tiene como requisito saber
leer y escribir. Al finalizar esta etapa, se extiende un certificado
de cuarto grado primaria. La segunda, desarrolla los contenidos
equivalentes a sto. y 6to grados. Al finalizar, al estudiante
se le extiende diploma vy certificado equivalente al 6to. primaria.
Por medio de este programa se atendi6 a 14,405 alumnos:
7150 hombres y 7255 mujeres, con el apoyo de 175 facilitadores

en 21 departamentos.

Los 175 técnicos fueron capacitados en temas de andragogia,
mediacion pedagogica, texto paralelo y didactica del aprendizaje
de jovenes y adultos, metodologia Nueva Educacion Basica
de Adultos -NEBA-, Metodologia Experiencia, Reflexion,

Conceptualizaci()n y Accién - ERCA-, constructivismo y auto

aprendizaje.

Los estudiantes de la primera y segunda etapa fueron
beneficiados con 10,000 juegos de texto donados por ALFALIT

valuados en Q3,296,154.86.

Programa de Nicleos Familiares
Educativos para el Desarrollo,
NUFED

El proposito fundamental es proveer a jovenes y sefioritas
del 4rea rural egresados de la escuela primaria una formacion
general fundamentada en sus necesidades e inquietudes. Esta
es equivalente a los tres afios del Ciclo de Educacion Basica,
combinada con preparacion técnica laboral. Se utiliza la
metodologia de la alternancia y en algunos casos, los jovenes

estan internos en el centro.

Este programa atendi6 en los tres grados a 25,337 alumnos.
De ellos, 13,983 son hombres y 11,354 mujeres. Asimismo, se
cont6 con el apoyo de 1,612 Técnicos Educativos (docentes)

en 626 centros de 186 municipios del pais.

Con el apoyo financiero de AIMFR de Bélgica, la Asociaciéon
Nacional de Padres de Familia de los NUFED -~ASONUFED-
facilito la capacitacién de 200 padres de familia sobre su rol
en los centros NUFED vy la Administracion del centro, y 150

técnicos sobre la aplicacion de la metodologia de la Alternancia.



CUADRO No. 20 COBERTURA PEAC,
2007

7,150 7,255
| Etapa 9,628 5,306 4,322
Il Etapa 4777 1,844 2,933

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la Memoria de Labores 2007 de la DIGECADE.

CUADRO No. 21 COBERTURA NUFED,
2007

CICLO BASICO

NUFED
Total Basico
Primero 13,181 7,477 5,704
Segundo 7,251 3,927 3,324
Tercero 4,905 2,579 2,326

Fuente: Elaboracion propia con base en la Memoria de Labores 2007 de la DIGECADE.




Programa Centros Municipales de
Capacitacion y Formacion Humana,
-CEMUCAF-

Por medio de este programa se implementan Centros
Municipales de Capacitacion con caracteristicas
multidisciplinarias/polifuncionales. Funcionan en espacios
fisicos proporcionados por las municipalidades, ONG,
autoridades locales, etcétera. Son administrados por un técnico
facilitador y coordinados, supervisados y evaluados por los
técnicos de este Programa. Esto centros responden a las
necesidades de los sistemas econdémicos y productivos locales
para impulsar y fortalecer la pequefia y mediana empresa,
contribuyendo al desarrollo de la poblacion beneficiaria y a

su comunidad.

Este programa orienta y facilita la formacion integral y técnico-
ocupacional de mano de obra semicalificada, certificando los
conocimientos, habilidades y destrezas de las personas egresadas,
por medio de un diploma extendido al final del proceso
formativo. Brinda las herramientas basicas para la insercion
productiva y da la oportunidad a las personas beneficiarias

de continuar su formacién técnica.

Se atendi6 a 36,500 personas, 10,950 hombres y 25,550 mujeres,
en 13 areas: Agricultura, Confeccion, Alimentacion y nutricion,
Artesanal, Manualidades, Belleza, Arte y Pintura, Informatica,
Salud, Administracion, Formacion empresarial, Servicios,
Construccién y mantenimiento. Los beneficiarios fueron
atendidos por 350 técnicos contratados que laboraron en 540

comunidades de 35 municipios, en 21 departamentos.

En un taller de capacitacion se actualizé a los 200 Técnicos,
21 Coordinadores y 21 encargados en servicio, sobre aspectos
técnico administrativo del Programa. En otro taller, se dio la
induccion del Programa a los 150 nuevos técnicos; ademds,

hubo intercambio de experiencias con el personal en servio

antes indicado.

Asimismo, se distribuy6 material promocional del programa
y materiales didécticos, entre los que destacan 5,000 bifoliares,
400 folletos de empoderamiento de la mujer, 400 folletos para
la préctica del emprendedurismo social 1, 400 folletos para
la préctica del emprendedurismo social 2, 400 manuales
metodoldgicos en gestion para la microempresa femenina

guatemalteca y 1, 400 yardas de dacrén de diferente color.

CUADRO No. 22

Total de

PROGRAMA

2006
11,927

17,003
36,194

PEAC*
NUFED
CEMUCAF

personas atendidas
2007

14,405 == -
25,337
36,000

PERSONAS y CENTROS de la
Educacion Extraescolar
2006 al 2007

No. de Centros

626
540

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Memoria de Labores 2007 de la -DIGECADE-

* Por ser un programa a distancia, en PEAC no existen centros.



4 Radios Educativas

Las Radios Educativas difunden programas y mensajes con
temas que fortalecen los valores, las relaciones intrafamiliares,
salud, derechos humanos, salud alimenticia y nutricional,
educacion y pertinencia cultural. Otros contenidos que se
desarrollan son: salud preventiva, como prevenir desastres,
campafias sobre sensibilizacion sobre la tercera edad, prevencion
juvenil, derechos y deberes de las mujeres y otras. La
programacion se dirige a la nifiez, la juventud y adultos, con

énfasis en la mujer.

Se cuenta con 3 emisoras radiofonicas: Radio Quezada
Educativa, ubicada en Quezada, Jutiapa; Radio Momostenango,
Totonicapan, y Radio Zamaneb, en San Jerénimo, Baja
Verapaz, en las cuales se transmiten programas educativos,

microprogramas y mensajes radiales.

Ademas, existen espacios de transmision en Radio Nacional
TGW a través de 2 programas: La Educacion Extraescolar
en Guatemala, que se transmite los miércoles, y Si a la Vida,

los sabados.

Con estas radios educativas se benefici6 a 30,000 oyentes de
18 municipios, de 6 departamentos; para ello, se transmitieron
4,270 programas educativos y 850 microprogramas en 2,826

horas de difusion.

5 Alfabetizacién

El Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA) atiende
a la poblacion analfabeta por medio de los programas de

Alfabetizacion y Post-alfabetizaciéon en Idioma Espatiol y 17
Idiomas Mayas; participan organizaciones gubernamentales

y no gubernamentales.

Esta poblacion fue atendida por 11,025 alfabetizadores, de los
cuales 6,748 corresponden a la fase inicial, 2,282 de la primera

etapa de postalfabetizacion y 1,995 de la segunda.

Los alumnos de la alfabetizacién y postalfabetizacion fueron

beneficiados con 35,404 cartillas, 470 guias, 114,880 textos

integrados, 187,149 cuadernos, 42,446 lapices, 23,297 boligrafos,

90,951 sacapuntas Yy 8,000 marcadores,

CUADRO No. 23

FASE/ETAPA Gran Total

187,530
Inicial 116,125
Post Alfab. 1 38,152
Post Alfab. 2 33,253

Proceso de Alfabetizacion, 2007

INSCRIPCION segun
FASE/ETAPA

61,718 125,812
34,630 81,495
12,685 25,467
14,403 18,850

Fuente: Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA



SR A ALFABETIZADORES DE LA FASE
INICIAL Y POST-ALFABETIZACION
NIVELE S FASE INI CIA-L- : 1RA POST—ALFABETI.ZA(T‘-ION 2DA POST-ALFABE.I'IIZA?ION o
Castellano Bilingiie Castellano Bilingiie Castellano Bilingiie
Pagados por CONALFA 3,813 1,627 830 361 659 223 1,513
Voluntarios 481 124 325 169 267 42 1,408
Pagados por ONG'S y OG'S 533 170 509 88 662 142 2,104
Totales por programa 4,827 1,921 1,664 618 1,588 407
Totales por fase 6,748 2,282 1,995
Gran Total 11,025

Fuente: Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

CUADRO No. 25 INSCRIPCION segun FASE / ETAPA y SEXO

Procesos de Alfabetizacion

por Departamento, 2007

FASE INICIAL | ETAPA DE POST. Il ETAPA DE POST.

DEPARTAMENTO % 'a@ﬁ Total o) q‘@ﬁ Total o) /a@ﬁ Total o) a@ﬁ Total
61718 | 125812 187,530 | 34630 81,495 116125 12,685 | 25467 38152 | 14,403 18,850 | 33,253
Guatemala 8053 | 12985 21,038 | 3470 7069 | 10539 1738 | 2547 4285 = 2885 3369 | 6214
El Progreso 727 98 1715 426 508 | 1024 130 | 179 309 | 17 211 | 382
Sacatepéquez 684 | 1626 2310 238 819 | 1057 192 | 345 537 254 462 | 716
Chimaltenango 1631 | 5284 6915 987 3839 = 4826 274 | 75 102 | 30 693 | 1,063
Escuintla 2914 | 3864 6778 | 1375 2285 | 3660 603 | 671 1274 9% 908 | 1,804
Santa Rosa 1646 | 298 4632 96 1912 = 288 325 53 81 | 395 53 933
Solold 2048 | 7480 9528 | 1,145 532 | 641 491 | 1411 1902 = 412 | 743 | 1,155
Totonicapén 2430 | 6875 9305 1514  453% | 6050 670 © 1,830 2500 246 509 | 755
Quetzaltenango 1705 | 6,158 7858 | 944 4254 | 5198 324 | 1,008 1429 | 431 794 | 1,231
Suchitepéquez 2085 | 6211 8362 | 1,192 4373 | 5865 441 | 1086 1497 = 452 | 843 | 12300
Refalhuleu 79 | 1,940 273 | 433 1270 | 1708 114 | 327 441 | 249 343 | 592
San Marcos 3659 | 11,066 14725 | 1915 6245 | 8160 783 | 2913 3696 = 961 | 1908 | 2869
Huehuetenango 6562 | 12424 18986 | 4,037 8816 | 12853 1200 | 1,992 3192 @ 1,325 1,616 | 2941
Quiché 1859 | 8666 13525 | 2799 591 | 8760 1,122 | 1,700 2822 = 938 1,005 | 1,043
Baja Verapaz 2081 | 413 6215 | 1,200 2698 | 3898 537 | 871 1408 344 565 | 909
Alta Verapaz 6913 | 14368 21281 | 4048 8771 | 12819 1279 | 4157 5436 = 1,586 1,440 | 3,026
Petén 2773 | 4354 7127 | 1,746 3117 | 483 505 | 698 1203 52 539 | 1,061
Izabal 1304 | 1,05 3009 = 806 1152 | 1958 233 | 281 514 | 265 272 | 631
Zacapa 1951 | 1922 3873 | 960 1,05 | 2019 470 | 3% 864 | 521 469 990
Chiquimula 3617 | 4821 8438 | 2286 3288 | 5504 703 | 798 1501 = 628 | 735 | 1363
Jalapa 1824 | 275 4579 | 1574 1,985 | 3259 292 | 371 663 | 259 398 651
Jutiapa 1455 | 3,140 4595 | 909 2122 | 3031 259 | 533 792 | 287 485 112

Fuente: Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), datos preliminares al 05-10-2007



CUADRO No. 26 INSCRIPCION de la
ALFABETIZACION
Segun Grupo Etnico por Sexo,2007

GRUPO ETNICO lnsgritos
T o

Total 187,530 125,812
Maya 101,580 30,623 70,957
No Indigena 85,908 31,081 54,827
Garifuna 18 1 17
Xinca 24 13 1

Fuente: Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), datos preliminares al 05-10-2007

CUADRO No.27 COMPORTAMIENTO DEL

ANALFABETISMO
en Guatemala Periodo 2003-2007

ANO Pablacion Poblacion de Poblacion % de
Total 15afiosymas  Analfabeta  Analfabetismo

2003 12,087,014 6,811,267 1,872,492 27.49
2004 12,390,451 7,009,208 1,842,166 26.28
2005 12,700,611 1,216,172 1,817,630 25.19
2006 13,018,759 7,433,003 1,781,761 23.97
2007* | 13,344,770 7,659,752 1,720,195 22.46

Fuente: proyecciones de Poblacién con base en el Xl Censo de Poblaciény VI de
Habitacion 2002, INE y Registro de resultados finales de los Procesos de Alfabetizacion
CONALFA, 2003 - 2006. * Los datos son estimados.




INDICE DE ANALFABETISMO

Con los esfuerzos realizados en la alfabetizacion de adultos se logré alcanzar en el presente afio un indice de alfabetismo

de 77.54% en la poblacién de 15 y mas afios. En estos tltimos cuatro afios se alfabetiz6 a 152,297 personas, que represent? el

3.82%; eso significa que de 26.28% en que se encontraba el indice en el afio 2004, mas la tasa lograda de 3.82%, en el 2007, la

tasa de analfabetismo disminuy6 a 22.46%.

INDICE DE ANALFABETISMO

GRAFICA No. 6
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TECNOLOGIA EDUCATIVA

Microsoft — Alianza por la Educacion.

Durante los tltimos afios Microsoft ha acompafiado de
manera activa y participativa las intervenciones del Ministerio
de Educacion por medio de capacitacion tecnologica a los
docentes, para ser utilizada como herramienta pedagogica en

el proceso de ensefianza-aprendizaje y promover una educacién

de calidad.

Alfabetizacion Digital

Tiene como fin reducir la brecha digital, permite el acceso
e integracion al mundo tecnoldgico; como también brinda
oportunidades a més personas para que puedan tener su
primer acercamiento con la computadora. Fue asi como se
entregaron 6,000 CD’s a docentes de Alfabetizacion digital.
El CD estd compuesto de Conceptos Bésicos sobre equipos
informiticos, Internet y World Wide Web, Programas de
productividad, Seguridad y Privacidad de equipo, Estilo de
vida digital.

Plataforma Aprendo

Es una iniciativa del Ministerio de Educacién y Microsoft
cuyo objetivo es que los guatemaltecos adquieran, desarrollen
y autoevaltien sus conocimientos en herramientas basicas en

Ofimatica y Soporte Técnico.

Aprendo busca que todos los guatemaltecos sean capaces de
desempefiarse en los diferentes entornos laborales que el
mundo actual demanda, como lo son las Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones, asi como herramientas de
productividad, sin necesidad de contar con la disposicion de
una persona guia o tutor; ademds, desarrollar una cultura

de autoformacioén digital en el pais.

Es una plataforma de autoaprendizaje de Internet, que forma
parte del portal Educativo del Ministerio de Educacion, y

que todavia se encuentra en la etapa de prueba. Contiene 6
cursos donde cada usuario participa en el de su predileccion,

de acuerdo a su tiempo y disposicion.



Soporte Técnico

Taller formativo con la finalidad de que los docentes sean
capaces de ejercer mantenimiento preventivo y correctivo
a los Centros de Recursos de sus escuelas. Se busca obtener
como resultado que los docentes logren instalar programas
de cualquier indole, software bésico, seguridad de puertos,
control de dispositivos y manejar situaciones de crisis. Con
ello fueron 300 los docentes capacitados en soporte técnico

Yy mantenimiento.

Integracion de Tecnologia
en el Nivel Medio

En el marco del Proyecto Educacion para Todos/ Mejoramiento
de la Calidad/Apoyo para la Implementacion de Estrategias
de Transformacion del Ciclo Bésico y el Ciclo Diversificado
(UNESCO-Ministerio de Educaci6n), se trabaj6 la incorporacion
de la Subérea de Tecnologia de Informacion y Comunicacion,

dentro del drea de Comunicacion y Lenguaje.

Proyecto Introduccion de
La Tecnologia en la Educacion
Piblica del Nivel Medio (ITEPNM)

El MINEDUC coordiné la implementacién de centros de
tecnologia y el equipamiento en establecimientos educativos
del nivel medio a través del fondo Nacional para la Paz
(FONAPAZ), y por medio de una donacién del Gobierno
del Japon.

Los beneficiados son 177 establecimientos oficiales, 478
Tesecundaria, 556 NUFED, 1 IGER vy 123 por cooperativa. El
equipo distribuido incluye 7254 computadoras, 273 impresoras,
4572 UPS de cliente y 273 servidores con UPS, con puntos

de red, mobiliario e instalacién eléctrica.

Para fortalecer estos Centros se contratd a 79 técnicos

(Instructores administradores) en establecimientos oficiales

(tradicionales y telesecundaria) que cuentan con centros de
tecnologfa. Estos instructores han sido capacitados en diversas

herramientas de tecnologia.de acuerdo a su tiempo y disposicion.

Proyecto Uno a Uno

Con este proyecto se pretende dotar de una computadora a
cada estudiante, en alianza con la empresa Intel. Se realizo
la prueba piloto de Classmate PC (es un asistente de aprendizaje
pequefio y portatil creado especialmente para alumnos de
Primaria). Fue disefiado como “una herramienta con la cual
pensar y aprender”, transformando asi la educacion. Se doto
de 50 Classmates PC a Salcajd, Quetzaltenango, y con 17 a

Tejutla, San  Marcos.

Escuelas Demostrativas del Futuro

La Escuela del Futuro es un proyecto en donde se aplica el
nuevo modelo pedagogico fundamentado en un modelo
holistico, donde los distintos elementos que componen el
quehacer educativo en la escuela son integrados y atendidos,
agregando la Tecnologia de la Informacién y Comunicacion.

Su esfuerzo se concentra en 600 establecimientos educativos.

Con este proyecto se incorporaron 186 escuelas comprometidas
a desarrollar un modelo pedagogico congruente con el perfil
de nacion vy los recursos pedagogicos y tecnologicos modernos

en 214 municipios en los 22 departamentos.
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A su vez se realizaron 1g talleres de seguimiento, camino a

su proceso de certificacion.

Esto permite que 37,671 mil nifios de entre 7 y 13 afios se
motiven a permanecer en la escuela por la nueva metodologia
aplicada en las Escuelas Demostrativas del Futuro. Por otra
parte, 513 personas son capacitadas en elaboracién de proyecto
escolar y 1,506 docentes han sido capacitados en temas acorde

al modelo pedagogico.

Las Escuelas Demostrativas del Futuro fueron beneficiadas
con 2,453 computadoras, 127 escuelas cuentan con centro de
recursos de aprendizaje y otras 18 han sido beneficiadas con

computadores.

Microsoft y el MINEDUC han implementado un Centro
de Capacitacion Tecnologica que brinda conocimientos
tecnologicos a los docentes de las Escuelas que pertenecen
al programa. En este Centro fueron capacitados 378 docentes
en Herramientas Productivas, Integracion de Tecnologia al
Curriculo y Preparacién para certificados MOS. Cada docente
efectiia un aproximado de 5 visitas al Centro de Recursos,

para dar seguimiento a su formacién tecnolégica.

Abriendo Futuro

Estrategia desarrollada por el Ministerio para alcanzar la
integracion de tecnologia en la educacion. Con esta estrategia
el docente pudo adquirir por una fraccion del precio del
mercado una computadora de escritorio o portatil que le

quedo6 en propiedad para apoyar su formacién y labor docente.

La adquisicién de este equipo a precio reducido fue posible
gracias al aporte que el MINEDUC puso a disposicion de los
docentes interesados en el proyecto, los descuentos y aportes
significativos otorgados por empresas fabricantes o distribuidoras
de equipo y programas de aplicacion y las negociaciones que
el Ministerio ha concretado por el volumen total y el beneficio

social que el proyecto brindé al pais.

El Ministerio proporcion6 a cada docente interesado un
certificado de orden de pago por Q.2,900 el docente por su
parte pagd la diferencia entre el precio de venta de equipo
y los Q2,900 si lo deseaba, pudo haber tenido acceso a la
linea de crédito con los bancos del sistema que para el efecto

establecieron convenio con el Ministerio de Educacion.

Los docentes que adquirieron su computadora obtuvieron los

siguientes beneficios:

a) Recurso tecnolégico para desarrollarse personal y
profesionalmente.

b) Capacitacién de autoformacién en el 4rea de tecnologia
(la computadora incluye cursos basicos).

c) La familia, en especial los hijos, tiene acceso libre a la
computadora.

d) Por el rol multiplicador de los maestros y maestras, los
beneficios alcanzan su entorno, en particular a sus estudiantes.

e) Preparacion de los estudiantes en el aula de acuerdo con
las exigencias del siglo XXI.

f) Metodologias alternas para los esfuerzos de capacitacion
docente.

g) Cursos interactivos, materiales digitales y certificacién en

linea.




Abriendo Futuro: Tecnologia para el Maestro

alumnos.

1. Certificacion de 7 proveedores de equipo.
2. 360 puntos de distribucion en todo el Pais.

y 11 de portatiles.

La dotacion de computadoras a los maestros busca que el docente se convierta en el principal
facilitador de los procesos de integracion de tecnologia en el aula, y a la vez transformarse en lider
en la reduccion de la brecha digital en el pais. En la medida que el docente se apropie de la
tecnologia en su vida diaria, estara en capacidad de llevarla también al aula para beneficio de sus

Con ello se fortalece el modelo pedagdgico que integra tecnologia como recurso educativo, el
equipamiento y conectividad en los establecimientos educativos y capacitacion para docentes.

El éxito de Abriendo Futuro se debid a las siguientes gestiones:

3. Cada punto de distribucion conté con 9 diferentes modelos de computadoras de

Los docentes interesados en obtener su computadora fueron asesorados por personal asignado
exclusivamente a dicho proyecto, brindandoles de forma facil y efectiva los ocho pasos para
obtener su equipo. 60,000 docentes fueron beneficiados con la compra de computadora.

Proyecto Ripple Effect
(El Efecto Multiplicador)

Es un término utilizado como analogia de las ondas que se

producen en el agua al caer una piedra, en referencia al efecto
multiplicador que la educacion puede tener en los individuos

y la comunidad. El proposito es ayudar a que nifios menos

privilegiados reciban educacion de calidad, independientemente

de creencias religiosas o politicas.

Este proyecto fue creado por Rotarios canadienses y
guatemaltecos, auspiciado con Fondos provenientes de Rotarios
y La Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional.
El programa funciona dentro de los lineamientos del Ministerio
de Educacion apoyando a escuelas oficiales y del PRONADE
en construccién, equipamiento, material didactico, software
educativo y equipo de computo. Cuatro de estas escuelas
son parte del Programa Escuelas Demostrativa del Futuro.
En los dos ultimos afios el programa se ha expandido de la
ciudad de Guatemala -donde se originé- a 29 escuelas,
beneficiando a 5,722 nifios y nifias y 182 docentes de El Petén,
San Marcos, Quiché, Alta y Baja Verapaz, Sacatepéquez,
Suchitépequez, Escuintla, Izabal y Quetzaltenango, con una

inversion de Q3,194,290.00.






ORGULLOSO DE SER
GUATEMALTECO

“Formar ciudadanas y ciudadanos en un
ambiente que promueva los valores
civicos y democraticos, para que puedan
vivirlos y practicarlos en una cultura de
pazy solidaridad”



Para lograr la meta “Orgulloso de ser Guatemalteco” se promovi6 el fortalecimiento de la identidad nacional con diferentes

actividades educativas, que inculcan y promueven los valores civicos, morales y éticos en los beneficiarios del sistema educativo.

Estos valores deben ponerse en practica en un pafs donde la cultura de paz, la unidad en la diversidad y la vida en democracia

son necesarias para mejorar la convivencia entre los pueblos; ademas, incrementan el amor por Guatemala.

Las actividades educativas desarrolladas para el logro de esta meta fomentan la participacion ciudadana, fortalecen la autoestima

de los alumnos y promueven los valores civicos y morales. En ese marco, la educacion bilingiie intercultural se constituye

en el eje en torno al cual se construye la identidad guatemalteca. Diferentes instancias dentro del Mineduc ejecutan acciones

especiﬁcas que promueven la identidad nacional y fortalecen la unidad en la diversidad del pais en su conjunto.

Entre los proyectos sobresalen:

Campamento por la Amistad

Tiene el propésito de involucrar a los jovenes en actividades
deportivas, culturales y de expresion artistica, como musica,
teatro, pintura, poesia, etc. para lograr su desarrollo integral.
Este proyecto ha sido disefiado, ejecutado y evaluado por
jovenes. Los adultos involucrados se constituyen en facilitadores.
Las actividades se desarrollan en forma simultanea con los

docentes de los Institutos y Escuelas Normales.

Este afio se llevaron a cabo 2 campamentos-taller en el Campo
Escuela San Jorge Muxbal. Al primer campamento asistieron
261 mujeres y 439 hombres de los Institutos Normales y
Basicos: Rafael Aqueche, Central para Varones, Adridn Zapata
y Belén. Al segundo, 254 mujeres y 446 hombres, de los
Institutos y Escuelas Normales en riesgo de la Ciudad Capital.

Los resultados han sido favorables para los jovenes, quienes
de acuerdo a una evaluacién grupal manifestaron su
complacencia por las actividades innovadoras para internalizar
la convivencia pacifica, practicando el deporte aventura,
logrando que la juventud busque nuevas opciones para
canalizar energia corporal e inquietudes y asumir retos en

su vida diaria.

Festival de Jovenes para Jovenes

En el Teatro Nacional se realiza una presentacién del Ensamble
Nacional de Marimbas, estudiantinas, coros, bandas sinfoénicas
y ballet. En esta oportunidad participaron 4,000 nifios y

nifias como beneficiarios directos y 450 como indirectos.

Travesia al Lago de Atitlan

El objetivo es promover la préactica sistematica de la natacion
como parte del pénsum de estudios de las Escuelas Normales
de Educacion Fisica. En este evento es importante la técnica
y resistencia. Se planifica una travesia de 3,000 metros en el
lago de Atitldn, con alumnos de quinto magisterio. El proposito
es demostrar que el alumno es capaz de nadar en aguas
profundas, mediante una preparacién adecuada, planificada
y con disciplina. En este afio se cont6 con la participacion

de 463 alumnos (3u hombres y 152 mujeres).

Programa Conociéndonos
los Guatemaltecos

Esta dirigido a alumnos de escuelas oficiales de dreas marginales

del pais para que conozcan la Ciudad Capital.



En esta actividad se visitan museos, centros culturales y las

oficinas centrales del Ministerio de Educacién.

Esta actividad fortalece el aprendizaje y conocimiento del
pais, su historia y su cultura. En la visita al Ministerio se
realiza la actividad “Dibujen sus Suefios”, en la que los
alumnos plasman sus anhelos y dan vuelo a su imaginacion,
pensando en lo que quieren ser. En esta oportunidad se
recibi6 la visita de 1,676 nifios y nifias, 15 maestros de educacién

fisica y 161 personas adicionales.

Montaje de Conciertos Varios

Durante el afio se montaron diversos conciertos que incluyeron
estudiantinas, grupos corales y de danza, actuacion, grupos
musicales y bandas. Todos ellos como parte de los eventos
culturales y artisticos que incluyen celebraciones y eventos
grandes. En esta actividad participaron 660 nifios y jovenes,

44 maestros de educacion fisica y 79o artistas.
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Estampas Folkloricas y Danza

Hubo eventos en toda la republica en los que se presentaron
estampas folkloricas y danzas guatemaltecas como parte de
la celebracion de la independencia. En esta actividad
participaron 3,256 nifios y nifias comprendidos entre 5y g
afios, 60 maestros encargados de montar las actividades en
cada lugar y 8go personas colaboradoras entre docentes y

padres de familia.

El Premio Nacional a la
Excelencia de la Investigacion

Este curso de seminario forma parte del contenido programético
de estudios en la mayoria de las carreras del Ciclo Diversificado.
Es una gran oportunidad para que los alumnos graduandos
evidencien la aplicacion de conocimientos y la oportunidad
de aprender mas y mejor sobre la realidad nacional y de sus

comunidades.
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El curso se desarroll6 en tres fases: la primera, permite a los
graduandos planificar su proyecto de vida; aqui se fijan metas
personales a corto, mediano y largo plazo. El joven inicia
su proceso de investigacion consigo mismo; con base en sus
metas, se {ijan las estrategias para lograrlas progresivamente
y librar tanto los obsticulos como los desafios, ademas de
los criterios para autoevaluarse. En ese contexto, se afianzan
los valores, creencias y principios inculcados en la familia

y los nuevos que se adquieren para tener una mejor calidad

de vida.

En la segunda fase, los estudiantes se organizan en comunidades
de investigacién con un miximo de diez seminaristas. Aqui
realizan un ejercicio ciudadano titulado “Proyecto de Nacion”
en el que los jovenes hacen un compromiso con su pais,

para que contribuyan a corto, mediano y largo plazo en su
desarrollo integral, incluyendo aspectos especificos. En el

2007, el tema eje de seminario fue “Ciudadania”; el cual tiene
como proposito que los jovenes conozcan y cumplan las

responsabilidades de la ciudadania, que vivan los valores que
implica, y que transmitan esto a la poblacién para hacer un

mejor pais.

La tercera fase es la formulacion y desarrollo de los proyectos
de investigacion accién, siempre en comunidades de diez

estudiantes. En este trabajo los alumnos recolectan datos y
se documentan sobre el tema para hacer una propuesta de

solucion que se aplica en un proyecto piloto en su comunidad.

Para lograr esto, se capacité a 4,000 docentes asesores del
curso de seminario en la metodologia investigacion accion
y se les distribuy6 igual ntimero de guias; por su parte a los
alumnos se les distribuy6 120,000 Manuales y Agendas de

Suefios.

Los alumnos graduandos de 2,500 establecimientos educativos
a nivel nacional de todos los sectores; presentaron 120,000
Proyectos de Vida, 12,000 Proyectos de Nacion y 12,000

Proyectos de Investigacién-Accion. 100 de estos trabajos

fueron presentados en la Feria Nacional de Proyectos en las
instalaciones del Ministerio de Educacion. El Ministerio

reconocio ese esfuerzo y dedicacion de los jovenes y seleccion6
30 trabajos que fueron galardonados con el Premio Nacional

a la Excelencia.

Programa de Expresion Artistica

Tiene como objetivo velar por el desarrollo y la calidad de
los procesos de implementacion curricular, capacitacion y

monitoreo relacionado con el 4rea de expresion artistica. En
ese sentido, el programa ha puesto en marcha aulas musicales
como un concepto innovador del eje artistico y corporal del
programa APRENDQO,; es decir, por este medio se busca la
creacién de un espacio de expresion musical para los nifios

de la comunidad local.

El Proyecto Pentagrama. Es un proyecto de educacion
musical informal dirigido a nifios, nifias y jévenes con
vocacion artistica. Se implementa mediante la apertura de
“Aulas Musicales”, por medio maestros de musica, quienes
son los encargados de organizar coros, bandas y orquestas

sinfénicas.

Este afio funcionaron 17 nuevas Aulas Musicales (5 orquestas
sinfénicas, 11 bandas sinfénicas y 6 coros y 1 ensamble de

guitarras); para completar una por departamento.
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Para fortalecer estas aulas se elaboraron 3 videos educativos
para la formacion de docentes, se capacito a 20,000 nifios,
nifias y jovenes en 20 talleres y 50 maestros en 10 talleres.
Por medio de estas Aulas Musicales se han realizado 22

festivales y 5 conciertos.

Otro esfuerzo realizado consiste en la elaboracién de
herramientas educativas basadas en el arte; 1,000 maestros
de escuelas Tipo Federacion capacitados con herramientas
de expresion artisticas ludicas, 100 guias para el seguimiento
para supervisores y 3,000 libros de literatura infantil
distribuidos y utilizados mediante el programa de rotacajas
(cajas con 50 libros cada uno que rotan por las diversas

aulas) para la implementacion de la herramienta de literatura.

El Programa artistico en el aula funcion6 con presentaciones
artisticas y plasticas; para el efecto se realizaron visitas en
el aula de 40 artistas voluntarios guatemaltecos en 58 escuelas
bilingties interculturales y normales bilingiies y escuelas
primarias; por otra parte, 500 nifios y nifias participaron en

el primer Simposio Internacional de Escultura.

Se fortalecio la relacion interinstitucional con el Ministerio
de Cultura y Deportes, por medio de 3 talleres, 12 proyectos
con factibilidad de ser implementados en acciones conjuntas
y 4 proyectos piloto con financiamiento del proyecto Diversidad

cultural y Pluralismo (Banco Mundial).

Programa de Cambio Actitudinal

El nuevo Curriculo Nacional Base tiene un enfoque holistico
en donde se percibe la influencia de diferentes modelos
pedagbgicos; sin embargo, su esencia radica en concebir a
la persona humana como centro del proceso. La aplicacion
del nuevo curriculum impulsa el aprendizaje y el maestro

es quien facilita el proceso.




Por tal motivo, se debe formar al docente en las herramientas,
habilidades, capacidades y procedimientos para cumplir con
el proceso pedagdgico en forma adecuada. En funcion de
esto, se requiere de docentes con una vision amplia, convencidos
de su compromiso con la sociedad y con el ser humano,
dispuestos a asumir el reto que esto conlleva. Todo ello
implica un cambio de paradigma en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

Para cambiar dicho paradigma educativo es condiciéon
fundamental impulsar el cambio de actitud, desarrollando
estrategias que permitan afianzar la autoimagen del docente,
fomentar una actitud autocritica y promover un compromiso
con el pais, para lograr la mejora educativa. El desarrollo
de este programa, busca despertar en todos los actores
involucrados la necesidad de hacer cambios positivos en cada
uno de ellos y en la forma de trabajar, y la identificacién y

compromiso con la politica educativa.

En este programa se capacitaron 9,125 maestros del sector
oficial, en g talleres de la “21 llaves para la ensefianza y
aprendizaje de alto rendimiento” por medio del equipo de
25 facilitadores certificados por The Pacific Institute, empresa

contratada para el efecto. El material audiovisual fue elaborado

en Guatemala, adaptado para el Ministerio y se desarrollo

un manual especial para la aplicacion en el aula.

También fueron capacitados 120 funcionarios de las
Dependencias del Nivel Central y 1,100 funcionarios de las
Direcciones Departamentales de Educacion en el programa
de cambio de actitud. Se conté con el apoyo de la “Fundacion
Novella” para llevar el taller a 500 docentes del sector oficial
y otros 500 fueron capacitados por la “Fundacion Juan

Bautista Gutiérrez”.

Con el proposito de verificar la aplicacion del programa en

el aula, se monitored por medio de visitas una muestra de

10% de maestros participantes en las capacitaciones.




Juegos Deportivos

Los Juegos Deportivos Escolares Nacionales es el evento
donde participan atletas escolares convencionales y con
discapacidad, de los niveles Primario y Medio de los dos
géneros, en diferentes disciplinas deportivas; en estos juegos

participaron 8,875 alumnos.

Guatemala fue la sede de los XII Juegos Deportivos Estudiantiles
Centroamericanos -CODICADER-. Para dicha actividad se
utilizaron los complejos deportivos de Quetzaltenango,
Suchitepéquez, Retalhuleu y Guatemala. Por primera vez en

esta competencia particip6 la delegacion de Belice.

Uno de los logros mas importantes fue mantener el titulo de
campeén de CODICADER, luego de haberlo obtenido el afio
pasado en los juegos de Panama. La delegacion de Guatemala
estuvo integrada por 292 atletas; 148 hombres y 144 mujeres
participantes en 16 disciplinas deportivas. El total de participantes
de los 7 paises fue de 1,556 atletas; 830 hombres y 726 mujeres

con su respectivo equipo staff.

Sllelioih e MEDALLERO FINAL |
Juegos Deportivos Escolares Centroamericanos 2007

Oro Plata Bronce Total

Guatemala
El Salvador
Panama
Costa Rica
Nicaragua
Honduras
Belice
TOTAL

Fuente: Memoria de Labores 2007 de la Direccion General de Educacio



FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Aqui se contemplan acciones dirigidas al fortalecimiento

del nuevo modelo de gestion. Para ello, se llevaron a cabo

actividades a cargo de las siguientes instancias del Ministerio:

Construccion del Edificio
del Ministerio de Educacion

El dia 18 de abril del 2007 se inauguré el nuevo edificio del
Ministerio de Educacion, coincidiendo con la entrega de la
certificacion de la Norma ISO goo1-2000.

El edificio alberga a 8 dependencias del Nivel Central que

anteriormente funcionaban en otro edificio que alquilaba

el Ministerio.



Nueva Organizacion

El 13 de agosto de 2007 se emiti6 el Reglamento Orgénico
Interno del Ministerio de Educacion, por medio del Acuerdo
Gubernativo Ntmero 377-2007, que establece la estructura
orgénica interna, las funciones y los mecanismos de
coordinacién. En funcién de esto, se desarrollaran funciones
sustantivas, de gestion administrativa, apoyo técnico y

control interno.
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Focalizacion Presupuestaria

Las actividades que ejecuta el Ministerio de Educacion se costean con el Presupuesto General de Ingresos. Este proviene
de Recursos Internos Ordinarios y de la Cooperacién Internacional, por medio de préstamos. Dichas partidas estdn distribuidas

de la siguiente forma:

CUADRO No. 30 PRESUPUESTO del MINISTERIO
de Educacion por Grupo
de Gasto, 2007
L . 0
Grupo Descripcion Vigente : %0 .,
de ejecucion
Total del Presupuesto Q. 5,780,620,482.88 74.96%
Servicios personales Q. 3,600,602,669.83 75.31%
Servicios no personales Q. 293,321,332.76 45.65%
Materiales y suministros Q. 133,328,648.06 49.30%
Propiedad, planta, equipo Q. 92,284,487.08 25.14%
Transferencias corrientes Q. 1,660,413,345.17 84.21%
Asignaciones globales Q. 670,000.00 26.74%
Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental, Ejecucion de
Gastos -Reporte- del mes de enero al mes de octubre de 2007.
CUADRO No. 31 PRESUPUESTO del MINISTERIO
de Educacion por Programa
Presupuestario, 2007
. . ) 0
Programa Descripcion Vigente Ejecutado % de_ :
ejecucion
Total de Presupuesto Q.5,780,620,482.88 0.4,329,313,099.17  74.96%
1 Actividades centrales Q.277,517,198.36 | Q. 149,918,827.57  54.04%
3 Actividades comunes a los
programas 11y 12 Q.67,981,272.02 ' Q. 40,643,698.97 59.79%
4 Actividades comunes a los
programas 12,13y 14 Q.95,392,939.00 - Q. 76,287,340.86  80.20%
5 Actividades comunes a los
programas 11, 12, 13, 14 Q.192,770,476.97 | Q. 140,680,159.40  73.06%
11 Educacion preprimaria Q.494,954,672.89 ' Q.370,111,340.11  74.78%
12 Educacion primaria Q. 3,758,261,333.83 Q.2,942,414918.67  78.29%
13 Educacion basica Q. 424,475,770.91 | Q. 335,880,930.82  79.13%
14 Educacion diversificada Q. 256,410,022.83 | Q. 156,487,812.56  61.06%
15 Educacion extraescolar Q.55,814,24558 | Q.28,351,727.41  50.80%
16 Alfabetizacion Q.141,376,112.00 | Q. 77,900,527.83  57.27%
18 Educacion inicial Q.13,082,438.49 ' Q.9,436,779.35 72.13%
99 Partidas no asignables a programas Q.2,584,000.00 = Q.1,199,035.62  46.40%

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental, Ejecucion de
Gastos -Reporte- del mes de enero al mes de octubre de 2007.



Por aparte, la ejecucion de los recursos financieros del proyecto
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento -BIRF-
7052-GU y del Banco Mundial (BM), se focalizaron en la
Universalizacion de la Educacion Basica, que incluye cuatro
componentes: cobertura y equidad, mejoramiento de la calidad
educativa, diversidad cultural y pluralismo, asi como

modernizacién y desconcentracion.

Con estos recursos se logré apoyar el acceso universal a la
educacion, especialmente de las Escuelas de Autogestion y

el suministro de becas a estudiantes elegibles.

En cuanto al mejoramiento de la calidad y equidad, los
esfuerzos se orientaron a la Educacién Bilingiie Intercultural,
ampliacion de las escuelas multigrado, dotacion de textos y
capacitacion docente sobre metodologia educativa. En el
componente de la descentralizaciéon y modernizacion, se ha

contribuido al fortalecimiento de las Juntas Escolares,

capacitacion del personal del Mineduc en la sensibilizacion
al cambio actitudinal y estructural, ademas de invertir fondos

en el equipamiento de las oficinas del nuevo edificio en la

Planta Central.

En el fortalecimiento del sistema de informacién y
automatizacion de los procesos administrativos a nivel central
y departamental, la ejecucion del BIRF y Banco Mundial

ascendi6 a septiembre a Qs7.02 millones.

Con el proposito de promover la transparencia y la rendicion
de cuentas del Ministerio de Educacién, se pusieron en
practica mecanismos de control del gasto por medio de
auditorfas directas a dependencias, lo que fortaleci6 los
procesos financieros en beneficio de la ejecucion presupuestaria.
Esta actividad permiti6 ejecutar de forma transparente y
honesta los recursos publicos y los provenientes de otras

fuentes nacionales e internacionales.

CUADRO No. 32

ACTIVIDAD

ACTIVIDADES del
CONTROL de GASTO
2006-2007
Total

2007

628 2,000
4,473 121
103 181
8 25
33 15
o1 56

Fuente: Memoria de Labores 2007 de la Direccion de la Unidad de Auditoria Interna.



Gestion de Recursos

La gestion de recursos se tradujo en avances y logros significativos
en beneficio de la nifiez y juventud guatemalteca por medio de
la optimizacién de la cooperacién técnica y financiera, asi como
del mejoramiento y fortalecimiento de la coordinacion con

organismos nacionales e internacionales que apoyaron las diferentes

acciones encaminadas al logro de las cinco metas educativas.

El MINEDUC mantuvo relaciones internacionales con entidades,
organismos y paises amigos, y con instituciones y entidades
gubernamentales y privadas, con quienes suscribié convenios de

cooperacion técnica y/o financiera en apoyo a las metas educativas.

Se logro la captacion de USs.39,729.5 por medio de 21 convenios
suscritos, se gestionaron 69 proyectos USs$.208,665.5 y se dio
seguimiento y monitoreo a 51 proyectos en ejecucion, por

Us.222,908 4.

CUADRO No. 33 COOPERACION NACIONAL

e INTERNACIONAL
2007

CONVENIOS No. | MontoenUS$
Convenios Suscritos 21 39,729.5

Total de la cooperacion 68 431,572.9
17
7
10
Proyectos en Ejecucion 51 222,908.4
Proyectos reembolsables 5 82,797.2
Proyectos no reembolsables 46 140,111.2

(M elaboracion propia en base a los datos de la Memoria de Labores 2007 de
direccion de la Cooperacion y Planificacion Sectorial.



Divulgacion de Logros

Para llevar la informacion a todos los sectores, se formulé
un plan estratégico que contempla tres alcances especificos:
a) Comunicacién interna b) comunicacién relacional y c)

comunicacion externa.

a) Comunicacion interna: permite trasladar informacion
educativa al personal de las Direcciones Departamentales de
Educacién y Dependencias del Nivel Central en forma
oportuna, con el fin de promover la identificacion y pertenencia
de los trabajadores con la institucién y asi brindar informacion
del nuevo Sistema de Gestiéon de Calidad. Para ello, se
distribuyeron boletines internos, correo electrénico institucional
diario, y se realizaron carteleras, conversatorios y reuniones

diversas.

b) Comunicacion relacional: por medio de ésta se establece
una comunicacién directa y permanente con los directores
de escuela y los maestros, con el propésito de dar a conocer
los logros y actividades del quehacer educativo. Esta

comunicacién consiste en el intercambio de informacion

Nuestras scuelas participaran
en las elecciones 2007
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directa a través de consultas, conversatorios, grupos focales,
foros, talleres y reuniones participativas. Busca presentar
oficialmente los aspectos relevantes de los diferentes programas
y proyectos, segun los lineamientos de politica educativa,
para ser analizados a profundidad, aclarar dudas y disipar
las discrepancias o preocupaciones de las audiencias,
desarrollando para ello una red nacional de informacién con

directores, maestros y padres de familia.

En apoyo a lo anterior, se realizaron 77 foros departamentales,
en los que se transmiti6 informacion educativa a mas de 25
mil directores y maestros, asi como 10 reuniones regionales
con los 22 directores departamentales. En ambas actividades
se logré la distribucion de 20 mil folletos titulados “Guatemala
tiene una nueva escuela’; 4,000 libros “Guatemala tiene mas
y mejor educacion”; 137,000 copias de los temas La educacion
en cifras y Logros y desafios compartidos, y 60,000 folletos

del programa Abriendo Futuro.

¢) Comunicacién Externa: ésta consiste en informar a la
poblacién en general sobre las actividades realizadas y logros
obtenidos en los programas y proyectos que se encaminan
al logro de las metas educativas. Esta informacion se divulga
por los diferentes medios de comunicacién masiva, escritos,
radiales, y televisivos; esto permite mantener el tema educativo
en la agenda nacional, por medio de campafias publicitarias,

conferencias de prensa y entrevistas noticiosas.

En 2007 se implemento la estrategia de comunicacion “Logros
& Desafios “ para fortalecer los niveles de comunicacion
interna y externa con actores clave: maestros, diputados y
alcaldes; por ello, los maestros recibieron mensualmente un
boletin unifoliar, via estados de cuenta bancario, en el que
se les dio a conocer el contenido y funcionamiento de los
programas vy la calendarizaciéon de proyectos educativos, a
razon de 75,000 ejemplares cada edicion. También se distribuyo
un boletin mensual para cada diputado y 332 cartas municipales

a los alcaldes.
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Presidente Constitucional de la Reptblica de Guatemala

Licenciado Oscar Berger Perdomo

Vicepresidente de la Republica de Guatemala

Doctor Eduardo Stein Barillas

Ministra de Educacién

Ingeniera Maria del Carmen Acefia Villacorta de Fuentes

Viceministra Técnica de Educacién

Licenciada Floridalma Meza Palma

Viceministra Administrativa de Educacién

Licenciada Miriam Irene Castafieda Arana

Viceministro de Educacién Bilingue Intercultural

Licenciado Celso Chaclian Solis







