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CI U DA DA NO S CO N CA RÁ CTE R,
CA PA CE S DE  A PRE NDE R PO R SÍ
M I SM O S, O RGU LLO SO S DE  SE R
GU A TE M A LTE CO S, E M PE Ñ A DO S
E N CO NSE GU I R SU  
DE SA RRO LLO  I NTE GRA L, CO N
PRI NCI PI O S, V A LO RE S Y  
CO NV I CCI O NE S Q U E  
F U NDA M E NTA N SU  CO NDU CTA .

V I SI Ó N
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SO M O S U NA  I NSTI TU CI Ó N 
E V O LU TI V A , O RGA NI Z A DA , 
E F I CI E NTE  Y  E F I CA Z , 
GE NE RA DO RA  DE  
O PO RTU NI DA DE S DE
E NSE Ñ A NZ A -A PRE NDI Z A J E ,
O RI E NTA DA  A  RE SU LTA DO S,
Q U E  A PRO V E CH A  
DI LI GE NTE M E NTE  LA S 
O PO RTU NI DA DE S Q U E  E L SI GLO
X X I  LE  B RI NDA  Y  
CO M PRO M E TI DA  CO N U NA
GU A TE M A LA  M E J O R.

M I SI Ó N
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E ste documento es una recopilación de las principales actividades desarrolladas por el

M inisterio de E ducación, en él se describe de forma breve, los resultados relevantes logra-

dos en materia educativa durante el período 2005 , los cuales se presentan alineados a las

cinco metas objetivo del Plan Nacional de E ducación 2004 –  2008 , mismas q ue se vinculan

directamente con las políticas trazadas por el M inisterio al inicio de la presente adminis-

tración y que de manera sucinta se presentan a continuación.

Primaria Completa

Busca la universalización de la educación monolingüe, bilingüe e intercultural en los niveles preprimario,

primario y ciclo básico con calidad, equidad y pertinencia que se refleja en la cobertura educativa. Se pre-

senta en consideración a la participación de todas las dependencias del Ministerio, que por medio de sus

programas ordinarios y proyectos especiales, permitieron ampliar la cobertura educativa del país en todos

los niveles. La información se presenta por nivel educativo y por modalidad monolingüe y bilingüe 

(Idiomas Mayas). Las metas trazadas por nivel se están alcanzando.

Reforma E ducativa

Busca el fortalecimiento del sistema nacional de educación para que este responda a estándares nacionales e

internacionales de calidad educativa, en los dos últimos años se ha enfatizando mediante el Programa

“ salvemos primer grado” , el cual mejora la calidad de la educación, por medio de procesos de capacitación

y sensibilización a docentes, y se orienta principalmente a incrementar la promoción académica. Asimismo,

la política presenta como principal objetivo-meta la calidad educativa, así como disminuir la repitencia y

deserción del alumno en las aulas. Asimismo, la puesta en marcha del nuevo currículo basado en compe-

tencias, destrezas, habilidades y conocimiento por grado, centrado en el alumno. El nuevo currículo encierra

la transformación de los métodos de aprendizaje, la pertinencia educativa en donde se define su propio

proyecto escolar, en el marco del currículo nacional y el fortalecimiento de las capacidades en lecto-escritu-

ra, matemática y expresión corporal y artística.

Complementario a la puesta en marcha del nuevo currículo, se capacitó a los docentes del nivel preprimario

y de primero y segundo grados del nivel primario; para el efecto, se les entregó a los docentes el Currículo

Nacional Base y las Orientaciones para el desarrollo curricular con el propósito de poner en práctica la

transformación curricular en el aula.

1
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Dentro de esta meta destaca también; la realización de la primera etapa del proceso de elaboración de están-

dares nacionales para garantizar la calidad de la educación en el nivel primario; salvar el primer grado de

primaria para continuar con el segundo y el tercero hasta terminar sexto grado de primaria; además se

describen los esfuerzos esencialmente para garantizar a futuro una educación con calidad, mediante la dig-

nificación del docente, principalmente en el nivel primario, por medio de la institucionalización de un pro-

grama permanente y regionalizado de formación y perfeccionamiento docente a nivel superior. 

La Escuela es de la Comunidad

Se enfoca en los procesos de democratización y participación ciudadana, vinculados a la gestión educativa;

informa sobre los procesos democráticos que el Ministerio ha emprendido con programas especiales para

brindar oportunidad a la sociedad civil de participar en la gestión de la educación de su comunidad. De

igual forma, marca los logros que en materia de modernización, desconcentración y descentralización del sis-

tema administrativo y del currículo se han realizado para el fortalecimiento de la gestión escolar, principal-

mente en los procesos financieros, jurídicos y de auditoría, respetando aspectos lingüísticos y socioculturales.

Además, se busca el fortalecimiento institucional con el fin de fortalecer a las Direcciones Departamentales 

y a las direcciones y/o unidades centrales en los procesos de planificación estratégica, operativa y financiera,

buscando la focalización presupuestaria con transparencia, calidad y uso óptimo de los recursos de origen

interno y externo; al mismo tiempo, se describen los esfuerzos realizados para contar con un presupuesto

transparente que responda a los procesos de planificación y con ello, a las necesidades de la población. 

3
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E ducación en un M undo Competitivo

La educación es un camino para el cual el Ministerio ha considerado una reforma que se vincula a las

necesidades de largo plazo del país en materia económica y productiva; persigue, en general, la excelencia

académica. Para el efecto, se modernizarán y transformarán las escuelas e institutos con el fin de promover

la introducción de herramientas y métodos científicos-tecnológicos que faciliten el proceso de enseñanza y

aprendizaje, así como la incorporación del individuo a un mundo competitivo. 

En apego a lo anterior, se ha reestructurado el subsistema de Educación Extraescolar con cobertura nacio-

nal, orientado hacia la productividad, la competitividad y la creatividad; aquí se describe el esfuerzo por

atender a comunidades lejanas y con poca oportunidad de acceso al sistema educativo, resaltando los esfuer-

zos que la Dirección General de Educación Extraescolar –DIGEEX– ha realizado por atender estas comuni-

dades. Adicionalmente, se incluyen los esfuerzos que en materia de alfabetización realiza el Comité Nacional

de Alfabetización –CONALFA– con el fin de reducir el índice de analfabetismo de acuerdo a estándares

internacionales.

O rgulloso de ser Guatemalteco

Se enfoca en la promoción de los valores cívicos y democráticos para que la niñez y juventud puedan vivir-

los y practicarlos en una cultura de paz y solidaridad, en busca de la identidad nacional en el marco de la

diversidad; por aparte, se fomenta la participación ciudadana en la formación de personas con mentalidad

democrática, propiciando la enseñanza, el aprendizaje y la práctica del diálogo, el consenso, la solución pa-

cífica de los conflictos y el juicio crítico.

5
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1M E TA  

“ U niversalización de la edu-
cación monolingüe,  bilingüe e
intercultural en los niveles
preprimario, primario y ciclo
básico con calidad, equi dad y
pertinencia”

PRIMARIA COMPLETA 
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Como resultado de los esfuerzos realizados durante el 2005, la población estudiantil atendida alcanzó un
total de 3,546,274 alumnos y alumnas; del total el 47.83% fueron mujeres y 52.17% hombres. La atención fue
dirigida principalmente, al área rural y a la población que integran los 41 municipios en extrema pobreza.

Se avanzó con la prestación del servicio educativo, aumentando la cobertura y calidad. En cobertura edu-
cativa, se atendieron y fortalecieron con el apoyo de la sociedad civil, las municipalidades, las cooperativas
y los diferentes niveles educativos. La prestación del servicio se realizó por medio de programas ordinarios,
modalidades innovadoras de ampliación de cobertura y programas de asistencia complementaria, se dedicó
especial atención, a la Educación Bilingüe Intercultural; se fortaleció la Educación Extraescolar, así como el
Programa de Autogestión Educativa –PRONADE–, el Proyecto de Atención Integral al Niño de 0 a 6 años 
–PAIN– y los Centros de Aprendizaje Comunitarios en Educación Preescolar –CENACEP–, los programas
de Telesecundaria y los Institutos por Cooperativa; además se mantuvo la equidad por género con el apoyo
de programas específicos de la niña.

Resultados Cobertura Educativa

Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , Unidad de Informá tica

* L a información de los alumnos de primaria b iling ü e se ob tuv o con b ase
a los niñ os atendidos por maestros con nomb ramientos b iling ü es
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Tasas de Escolaridad

Fuente: Unidad de Informá tica, 2005

* D atos preliminares

Fuente: Unidad de Informá tica, 2005

Los resultados reflejan un
mejoramiento en las tasas 
de escolaridad, en todos 
los niveles educativos como
se observa en la gráfica:

Fuente: Unidad de Informá tica, 2005
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1 2Nivel Inicial

La educación infantil atiende a niños de 0 a 4 años
de edad, oficialmente el servicio es prestado por el
Programa de Atención Integral al Niño de 0 a 6
años –PAIN– y la Secretaría de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente –SOSEP–, a niños y niñas de
las comunidades menos favorecidas en las áreas
marginales y rurales del país, a su vez, el sector
privado brinda el servicio en el área urbana. 

En el 2005 el programa PAIN, permitió de forma
integral, la participación organizada de la comuni-
dad en la gestión de servicios de atención educati-
va. Los alumnos atendidos fueron 15,652 en los 22
departamentos, para ello, se contó con 276 centros
y 328 docentes. Asimismo, a 2,264 mujeres embara-
zadas, 2,756 madres lactantes y a padres y madres
de familia.  

Nivel Preprimaria

Está dirigido a niñas y niños de 4, 5 y 6 años en
edad escolar; en las modalidades de párvulos y
Preprimaria Bilingüe. La modalidad de párvulos
atiende a niñas y niños del área urbana, urbano
marginal y rural. La modalidad bilingüe brinda
servicio principalmente, a la población del sector
rural y mayahablante.

En este ámbito, se continuó con el esfuerzo de
ampliar la cobertura; cubriendo esencialmente el
área rural y las poblaciones en estado de extrema
pobreza (41 municipios); el programa se desarrolló
como Preprimaria Bilingüe y Preprimaria Párvulos.
La cobertura total fue de 428,324 alumnos atendidos,
de ellos; 344,280 por el Sector Oficial (80.38%), 82,619
por el Sector Privado (19,29%) y 1,425 por el Sector
Municipal (0.33%)  

La atención de las niñas fue de 211,601 y de los
niños 216,723, lo que representa el 49.40% y el 50.60%
de la población total respectivamente.  

Nota: L as municipalidades contrataron 2,1 52 docentes en todos los niv eles educativ os en el añ o 2005.

Fuente: Nómina de Finanz as P ú b licas, may o 2005

Nota: L as municipalidades contrataron 2,1 52 docentes en todos los niv eles educativ os en el 2005
* 021  P ersonal por contrato
* *     01 1  P resupuestado
* * *   D ocentes del niv el preprimario y  primario
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Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , Unidad de Informá tica, M INE D UC

* D atos preliminares 2005 al 27  de nov iemb re, Unidad de Informá tica
* *     L a cantidad de alumnos de P rimaria B iling ü e fue con b ase a los niñ os q ue está n 

siendo atendidos por maestros con nomb ramientos b iling ü es 
* * *   P orcentaj e de cob ertura de 2005

Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , Unidad de Informá tica, M INE D UC
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Nivel Primario

Se atiende a la población en edad escolar de 7 a 12
años en los grados de primero a sexto; por medio
de diferentes sectores.

En este nivel se atendió a 2,374,981 alumnos y se
dio prioridad al área rural enfocada a los munici-
pios en extrema pobreza. Del total, el 88.02% corres-
pondió al Sector Oficial, el 11.76% al Sector Privado
y el 0.22% al Sector Municipal. El porcentaje de
niñas atendidas fue de 47.62% y de niños el 52.38%,
así mismo, el Programa de Educación de Adultos
a 27,955 personas. La cobertura aumentó de 92.4% al
93.4%.

Nivel M edio 

Este nivel se desarrolla en 5 y 6 años, tres corres-
ponden al ciclo de educación básica y dos o tres al
de educación diversificada.

•  Ciclo B ásico

Está dirigido a la población en edad escolar de 13
a 15 años en los grados de primero, segundo y ter-
cero de los diversos sectores.

Fueron atendidos 498,053 estudiantes de todos los
sectores; de ellos, 268,024 son hombres (53.81%) y
230,029 mujeres (46.19%). El Sector Oficial brindó
servicio a 137,334 alumnos (27.57%), con las modalida-
des básico ordinario o regular y Telesecundaria.
Asimismo, el Sector Privado a 224,902 jóvenes
(45.16%), el Sector Municipal a 5,851 estudiantes
(1.17%) y el Sector por Cooperativa a 129,966 alum-
nos (26.09%). La cobertura se incrementó de 31.3%
a 32.6%.

3

4

•  Ciclo Diversificado

Atiende a los jóvenes de 16 a 18 años de edad en
los grados de cuarto, quinto y sexto; en las áreas
de formación de: Maestros, Peritos Contadores,
Secretarias, Bachilleres y Técnicos Industriales. Los
Sectores; Oficial, Privado, Municipal y Cooperativa,
son los que prestan servicio en este ciclo.

El total de estudiantes de este ciclo fue de 244,916
de todos los sectores; de ellos, 121,293 son hombres
(49.52%) y 123,623 mujeres (50.48%). Por sectores se
atendió:

– Oficial a 49,810 alumnos (20.34%), con las mo- 
dalidades de diversificado ordinario o regular 
y Telebachillerato, que funciona como Plan 
Piloto en cuatro centros de dos departamentos
del país.

– Privado a 181,762 estudiantes (74.21%)

– Municipal a 1,959 alumnos (0.80%) 

– Por Cooperativa a 11,385 jóvenes (4.65%)

La cobertura se incrementó de 17.5% a 18.8%
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Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , Unidad de Informá tica, M INE D UC

* D atos preliminares 2005 al 27  de nov iemb re, Unidad de Informá tica
* *      L a cantidad de alumnos de P rimaria B iling ü e fue con b ase a los niñ os q ue está n 

siendo atendidos por maestros con nomb ramientos b iling ü es.  
* * *    P orcentaj e de cob ertura de 2005

Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , Unidad de Informá tica, M INE D UC



24

Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , Unidad de Informá tica, M INE D UC

* D atos preliminares 2005 al 27  de nov iemb re, Unidad de Informá tica
* *     P orcentaj e de cob ertura de 2005

Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , Unidad de Informá tica, M INE D UC
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Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , Unidad de Informá tica, M INE D UC

* D atos preliminares 2005 al 27  de nov iemb re, Unidad de Informá tica
* *       P orcentaj e de cob ertura de 2005

Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , Unidad de Informá tica, M INE D UC
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Se brinda educación ordinaria o regular, porque es donde se con-
centra la mayor parte de la matrícula escolar. Asimismo, en las
modalidades alternativas se tiene como objetivo ampliar la cober-
tura en los diferentes niveles y ciclos educativos, acorde a las
necesidades de las comunidades.

Programas
y Proyectos
de Cobertura

Fuente: DICADE y PRONADE, 2005

* Los datos de docentes de institutos por cooperaiva son preliminares
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PRO GRA M A S E DU CA TI V O S  
CO M PLE M E NTA RI O S

E ducación I nclusiva

Este programa ha desarrollado estrategias de aten-
ción a la población con necesidades educativas
especiales, por medio de diferentes sub-programas,
que funcionan tanto en la Ciudad Capital, como en
el interior del país. Brinda atención a los estudian-
tes con discapacidades motoras, sensoriales, conduc-
tuales e intelectuales. 

En ese contexto, se atendió a un total de 4,783 a-
lumnos; de ellos 2,516 niños y 2,267 niñas. Los do-
centes que laboraron en esta área fueron 191 en los
22 departamentos; con servicios como: aula integra-
da, aula recurso de problemas de aprendizaje y de
lenguaje, programa escuela para padres y escuelas
de educación especial.  

Para que la educación inclusiva asegure el derecho
a la educación para todas y todos los alumnos, en
especial, a los que tradicionalmente han sido excluí-
dos de las oportunidades educativas. La Cartera
Educativa en el “Año Nacional de las Personas con
Discapacidad”, Acuerdo Gubernativo 118-2005, dio a
conocer “La política para la educación inclusiva de
la niñez con necesidades educativas especiales, con
y sin discapacidad”

Este instrumento constituye una herramienta eficaz
al servicio de las personas con necesidades educati-
vas especiales, para mejorar su calidad de vida, la
de sus familias y la sociedad en general. De esa
forma se contribuye al desarrollo y consolidación
de un modelo democrático que rompa con la
exclusión y brinde espacios hacia la formación de
una sociedad más incluyente.

Establece las bases que permitirán, en primer lugar,
dejar atrás un enfoque predominante asistencialista
y sobreprotector, para dar lugar a la estrategia de
equiparación de oportunidades y la inclusión edu-
cativa, como estrategia para el pleno desarrollo de
la persona con estas necesidades. 

Con esta acción, el MINEDUC participa en el
esfuerzo de asegurar el acceso y la atención educa-
tiva a los servicios con calidad referidos a la niñez
y juventud con necesidades educativas especiales
con y sin discapacidad, en un marco de igualdad
de oportunidades y condiciones que las del resto
de la población para facilitar el desarrollo de sus
habilidades y destrezas, además de sus capacidades
físicas e intelectuales.

1
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Programa de E ducación F ísica

Para atender a la población inscrita en los niveles
educativos de preprimaria y primaria, con la asigna-
tura de educación física se generaron 800 puestos
para nuevos docentes en el 2005.

Dicho programa cuenta con las Escuelas de
Iniciación Deportiva, en ellas se atendió a 44,354
alumnos en las fases de masificación, selectividad y
talentos, en 188 escuelas primarias oficiales y 35
colegios privados del nivel medio en 9 disciplinas
deportivas, con 3 sedes en la Ciudad Capital y en 11
departamentos del país. Durante el 2005, se crearon
480 puestos de apoyo a estas escuelas a nivel nacio-
nal.

Por aparte, cabe mencionar a las Escuelas Norma-
les de Educación Física, porque es el lugar de for-
mación de los docentes con especialidad de educa-
ción física. Se atendió a 2,250 alumnos con el apoyo
de 192 maestros que laboran en las 22 escuelas de
los departamentos del país. Es importante destacar
que durante este ciclo escolar se graduaron 528
alumnos.

Las Escuelas de Vacaciones tienen como finalidad
que la población estudiantil aproveche su tiempo
libre en aspectos positivos. Para este propósito, se
implementaron 2 escuelas en la Cuidad Capital y 
3 en el interior del país. Las disciplinas trabajadas
fueron: Natación, Voleibol, Baloncesto, Tenis de
mesa, Artes Marciales y Fútbol. 

A estas entidades asisten un promedio de 4,900
niños, niñas y jóvenes de 7 a 17 años en la jornada
matutina y vespertina. Por aparte, se organizaron
los Juegos Deportivos Escolares, que buscan com-
pletar las actividades educativas y fortalecer el espí-
ritu de competencias y hermandad por medio del
deporte en el nivel primario y medio. Aproximada-
mente, participaron 2,259,567 alumnos de 17,000
Centros Educativos a nivel nacional.  

Además, 257 atletas compitieron en los Juegos
Deportivos Estudiantiles Centroamericanos realiza-
dos en El Salvador; en dicho evento Guatemala
ocupó el tercer lugar en el medallero final; se tuvo
un total de 23 medallas de oro, 37 de plata y 47 de
bronce.

2
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PRO GRA M A  DE  B E CA S
El propósito es incrementar la cobertura, lograr la
retención, aumentar la promoción y evitar la repi-
tencia y deserción de los alumnos tanto del nivel
primario como del nivel medio. Tiene las siguientes
modalidades:

B ecas de la Niñ a 
Se benefició a 49,671 alumnas de primero a cuarto
grado del área rural del nivel primario; la asigna-
ción fue de Q.300.00 anuales por estudiante y
fueron entregados a los padres de familia, quienes
se comprometieron a vigilar la asistencia y dedi-
cación de sus hijos.

B ecas de la Paz
Se otorgaron en 2,400 escuelas, que tienen Juntas
Escolares y se benefició a un promedio de 93,886
alumnos y alumnas con una asignación financiera
promedio de Q 175.00 para cada uno; los fondos
sirven para mejorar las condiciones de los niños y
niñas, dotándoles de ropa y calzado, alimentación,
equipamiento escolar y para brindar una mayor
atención a los niños con los maestros, por medio
de cursos de vacaciones, tutorías y capacitación en
metodología activa. 

Adicionalmente, el programa de las Becas de la Paz,
pretende erradicar el trabajo infantil en 42 escuelas
de 4 departamentos, donde los niños y las niñas
dedican parte de su tiempo a realizar trabajos de
riesgo para complementar los ingresos familiares. 
Se les proporcionan Q 300.00 anuales y con ello, 
se busca que los padres de familia prefieran la 
escolarización de los niños en sustitución del 
involucramiento en tareas productivas.

B olsas de E studio  
Son destinadas a estudiantes del ciclo básico y
diversificado, reciben una asignación de Q.900.00
durante el ciclo escolar. Se benefició a 13,494 alum-
nos de establecimientos del Sector Oficial y por Co-
operativa del nivel medio. 

B eca para el pago de A limentos
Se otorgan a los alumnos del ciclo diversificado y
consiste en la remuneración que recibe el alumno
por el pago de alimentos, equivalente a Q.3,600.00,
durante el ciclo escolar. Esta aportación se dirige
específicamente, a la Escuela Regional de Occidente
de Santa Lucía Utatlán, Sololá; Escuela Normal
Regional de Oriente, Lic. Clemente Marroquín
Rojas de Monjas, Jalapa; Escuela Normal Rural
Pedro Molina de la Alameda Chimaltenango e
Instituto Técnico Industrial Georg Kerchensteiner
de Mazatenango, Suchitepéquez quienes atendieron
a 1,784 estudiantes bajo esta modalidad durante el
2005.

Becas  de la Excel encia
Se inició en el 2004 y tiene como objetivo con-
tribuir al incremento de la cobertura del Ciclo
Diversificado con calidad y equidad. Se otorgan a
los alumnos que han demostrado alto rendimiento
académico, pero su situación socioeconómica los
limita a seguir su formación educativa. Asimismo,
por tener buen desempeño en las pruebas de eva-
luación del último año de estudios en el 2004, se
les otorgó una beca para estudiar en establecimien-
tos privados de nivel diversificado. Ésta incluye la
colegiatura, manutención, uniforme, útiles, trans-
porte y seguro. Se benefició a 176 alumnos del área
rural de los departamentos de Guatemala, Sololá,
Sacatepéquez, Alta Verapaz y Chiquimula. La suma
promedio brindada durante el ciclo escolar 2005 
fue de Q. 15,000.00.

Programas de Apoyo

Como en años anteriores y con mayor impulso durante el 2005, los programas de apoyo constituyen uno de
los grandes esfuerzos que el Ministerio de Educación realiza en beneficio de la niñez para ampliar la cober-
tura educativa, lograr la asistencia, retención y promoción de los alumnos, así como contribuir a la econo-
mía de las familias. 
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B ecatón
BECATÓN es una acción que pretende recaudar
fondos que serán invertidos en becas personali-
zadas para los niños y las niñas más pobres del
país. Esta actividad pretende que el Estado, la
sociedad civil y la empresa privada, se unan para
romper el círculo de la pobreza y mostrar la
senda del desarrollo solidario. 

Por medio del BECATÓN se pretende recaudar
fondos que serán invertidos en becas para más
de 140 mil niños y niñas de 7 a 12 años que no
pueden inscribirse en la escuela. Más de 100 mil
niños y niñas, inscritos en primaria, desertan
cada año. El 30% de los que desertan la primaria,
lo hacen por razones económicas.

E L M I NI STE RI O  DE
E DU CA CI Ó N E RO GÓ  PO R 
CO NCE PTO  DE  A Y U DA
B E CA RI A  Q . 5 3 . 8  M I LLO NE S,
DO NDE  B E NE F I CI Ó  A  
1 67,65 5  NI Ñ O S, NI Ñ A S Y
J Ó V E NE S DE  LO S NI V E LE S 
PRI M A RI O  Y  M E DI O .

Fuente: Unidad de B ecas, 2005

*  E rradicación del trab aj o infantil
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Ú TI LE S E SCO LA RE S 
Este programa tiene el propósito de contribuir a la
economía de las familias; consiste en la entrega de
la bolsa de útiles a todos los niños y niñas inscritos
en las escuelas oficiales urbanas y rurales, del nivel
primario. Éstas incluyen: cuadernos, lápices, bolí-
grafos, sacapuntas, hojas de papel bond, papel de
china, goma y otros. La entrega fue posible, al
apoyo brindado por la Unión Europea.

La política para otorgarlos es por medio de una
transferencia de los recursos económicos a la cuenta
bancaria registrada por la Junta Escolar en el
Ministerio de Educación y por medio de éstas,
efectuar la compra.    

En el 2005 se otorgaron 1,431,560 bolsas de útiles a
los estudiantes del nivel primario de la modalidad
regular, lo que representó un desembolso de Q.31.9
millones de quetzales. Asimismo, por medio del
PRONADE se otorgó un total de 455,415 bolsas de
útiles para los alumnos del nivel preprimario y pri-
mario. 

M O B I LI A RI O  E SCO LA R
Se otorgaron 93,029 mesas bipersonales grandes y
pequeñas, 9,900 pizarrones, 16,850 cátedras y 3,300
libreras; con este mobiliario se benefició a 286,818
alumnos que representa el 13.81% del total de la
matrícula del nivel primario y a 15,003 docentes de
13,580 escuelas del Sector Oficial, lo que permitió
un ambiente más cómodo para el proceso educativo
de los estudiantes y docentes. 

PRO GRA M A  DE  
A LI M E NTA CI Ó N E SCO LA R
Persigue mejorar la nutrición y el rendimiento esco-
lar de los alumnos del nivel primario. En función
de eso, se organizan los padres de familia por
medio de Juntas Escolares a quienes se les otorgó
Q.100.00 anuales por niño (área urbana) y Q.160.00
anuales por niño (área rural). Para el 2005, este
rubro representó una erogación de Q.354.16 mil-
lones, beneficiándose a 2,066,677 alumnos, de los
cuales 455,607 pertenecen al área urbana, adicional-
mente, se transfirió al Ministerio de Agricultura y
Ganadería –MAGA– la cantidad de Q. 33.0 millones
para atención del programa “Vaso de Leche”
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Fuente: E lab oración propia con b ase a datos de D IG E P A  y  P RO NA D E , 2005

Fuente: D irección T é cnica de P ersonal, 2005
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NOMBRAMIENTO 
DE DOCENTES
Esta acción contribuye a la ampliación de la cober-
tura del Sistema Educativo Nacional, con lo cual se
logra el mejoramiento y agilización de procesos,
para cubrir oportuna y satisfactoriamente la deman-
da de servicios en los establecimientos de los dife-
rentes niveles en el Sector Oficial. En el 2005 se
emitió un total de 5,185 nombramientos, 4,699 son
de personal docente y 486 de personal técnico-
administrativo.  

Para satisfacer necesidades de servicio educativo, se
contrató a la nómina permanente a 16,015 maestros
para atender los niveles preprimario, primario y
medio, lo que representó una asignación de 
Q. 243.2 millones.

Además, se emitieron 472 contratos del renglón pre-
supuestario 022, de ellos 318 corresponden a Técnico
Especializado en Telesecundaria, personal que 

desempeña sus funciones docentes en centros educa-
tivos oficiales del país, en el nivel básico; y los otros
corresponden a personal Técnico-administrativo.

Otra actividad relevante, es la firma del convenio de
Asistencia Técnica para la desconcentración de las
funciones de administración, control y liquidación 
de la nómina de sueldos, el mismo fue suscrito con
titulares del Ministerio de Finanzas Públicas y el
Ministerio de Educación. Para el efecto, se conformó
un equipo de trabajo para actualizar 24,639 códigos
de los diferentes establecimientos educativos del sec-
tor oficial del país; previo, se realizó el traslado del
personal de la Dirección de Contabilidad del Estado
(analistas y jefes de sector), que realizan las funcio-
nes de la Administración de la Nómina de sueldos
del Ministerio de Educación a la Dirección de
Personal del MINEDUC.
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CRE A CI Ó N DE  PU E STO S DE  DO CE NCI A
En apoyo a la cobertura educativa se crearon 2,760 puestos para el
nivel preprimario; 13,700 para atención del nivel primario; 1,240 para
el nivel medio; 800 puestos para atender actividades docentes con
orientación laboral dentro del subsistema extraescolar; 480 puestos
para fortalecimiento de la iniciación deportiva y 800 puestos para
la cobertura de educación física en los niveles preprimario y prima-
rio, alcanzándose un total de 19,780 nuevos puestos para atender la
demanda educativa nacional en sus distintos niveles y modalidades
educativas dentro de los sectores urbano y rural.

CO NV E NI O  DE  CO O PE RA CI Ó N 
I NTE RI NSTI TU CI O NA L

El Ministerio de Educación en noviembre de 2004, celebró un con-
venio de cooperación con las diferentes municipalidades del país,
en el que se comprometió a contratar y pagar a las personas que
ocupan plazas con funciones de docentes en los niveles de edu-
cación preprimaria y primaria contratadas por las diferentes
Municipalidades; a cambio que éstas destinen ese gasto en mante-
nimiento, reparación y construcción de edificios escolares. Fue así,
como en el 2005 las municipalidades contrataron 2,152 docentes en
todos los niveles educativos. 

Fuente:
*  E studios de creación realiz ados en desarrollo institucional de la D IG E P E  ( actuamente ubi cada en la D irección de P ersonal)
*  D ictá menes de O NS E C
*  Resoluciones de la D irección T é cnica del P resupuesto
*  T ab las de distrib ución por departamento de las dependencias responsab les: D IG E E X , D IG E F, D IRE CCIÓ N D E  P E RS O NA L
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SU B SI DI O  A L TRA NSPO RTE
E SCO LA R
Está orientado a la proyección social, se efectúa el
pago de transporte escolar de estudiantes del nivel
primario (niños y adultos), así como de los del
nivel medio de establecimientos Oficiales de la
Ciudad Capital. El bono del subsidio se cancela de
forma bimestral a cada alumno; el costo diario es
de Q. 2.20 y Q. 321.20 anuales.

Con este programa se benefició a 52,381 alumnos de
369 establecimientos educativos del área urbana así:
11,851 alumnos de 259 establecimientos del nivel pri-
mario; 2,351 de 28 centros educativos de primaria de
adultos; 38,179 de 82 instituciones del nivel medio. 

Durante el 2005, el Ministerio de Educación erogó
la cantidad de Q.18.2 millones por concepto de sub-
sidio al Transporte Escolar.

F I NA NCI A M I E NTO  A  I NSTI TU -
CI O NE S DE  SE RV I CI O  E DU CA -
TI V O  NO  LU CRA TI V A S
Una de las estrategias para aumentar la cobertura
escolar, consiste en brindar apoyo financiero a insti-
tuciones u organizaciones no lucrativas que desarro-
llan actividades educativas en apoyo a la población
discriminada, marginada y de escasos recursos. Se
atiende especialmente, a la población escolar maya
hablante, residentes en áreas rurales; regularmente
de escasos recursos y que no tienen acceso a la
educación preprimaria, primaria y media.

En este contexto, se elaboraron y perfeccionaron 
8 convenios de subvención económica, para progra-
mas educativos que atienden todos los niveles, con
un valor global de Q.32,825,735. Las nueve institucio-
nes que atendieron a 28,733 alumnos, fueron:
Asociación de Centros Educativos Mayas –ACEM–,
Asociación de Representantes de Centros
Educativos Mayas –ASCEM–, Don Bosco, Fe Y
Alegría, San Martín de Porres, Santiago, Talita
Kumi, Rudolf Walther, Asociación Grupo Ceiba.
Para lograrlo, se contó con la participación de
1142.44 docentes en 218 escuelas, en 13 departamen-
tos del país. Para el Ministerio de Educación el
costo monetario aproximado fue de Q.1,243.00 anua-
les por alumno.

Por aparte, se elaboró el Manual General para
Adjudicación de Subvenciones a Proyectos
Educativos, mismo que permite unificar criterios y
procedimientos para resolver las distintas solicitudes
recibidas y la oficialización del uso de dicho
manual con el Acuerdo Ministerial No. 610 del 10
de mayo de 2005. En virtud de esto, se distribuyó
una copia a cada Dirección Departamental de
Educación y las Direcciones de las Dependencias
del Nivel Central. 

LI NE A M I E NTO S DE  PO LÍ TI CA
SO B RE  CO LE GI O S PRI V A DO S
El Ministerio de Educación desarrolló los linea-
mientos de política en las instituciones educativas
privadas.

Se reconoce la contribución de las instituciones
educativas privadas en el incremento de la cobertu-
ra, se confía en la capacidad de la comunidad y de
los padres de familia para contribuir al fomento la
calidad en este ámbito y se asume el compromiso
como ente rector de asegurar el cumplimiento de
las normativas establecidas para instituciones públi-
cas y privadas.

Los lineamientos de políticas dirigidas a dichas ins-
tituciones son: 

• Desarrollar estándares para establecimientos 
escolares, que puedan medirse objetivamente 
en cuanto a la relevancia de aspectos de calidad 
educativa.

• Proporcionar valores numéricos que describan 
los aspectos considerados.  

• Apoyar con información a los padres de familia 
y a la comunidad para que conozcan la calidad 
de los servicios ofrecidos por los centros educa-
tivos.

De acuerdo al Convenio de Cooperación entre el
Ministerio de Educación y el Ministerio de
Economía, éste cooperará con el MINEDUC para
ejercer un efectivo control de los centros educativos
para atender e investigar las denuncias de cobros
no autorizados y para facilitar los procesos concilia-
torios entre los establecimientos y los padres de
familia afectados.





M E TA  

“ Renovar los contenidos de
los programas y adoptar nuevas
metodologías de enseñ anza-
aprendizaje”

2
REFORMA EDUCATIVA 

EN EL AULA
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La implementación del nuevo currículo basado en
competencias, destrezas, habilidades y conocimiento
por grado, centrado en el alumno; crea las condi-
ciones de participación y el compromiso de todos
los sectores involucrados en mejorar el proceso edu-
cativo.  

Por aparte, el elemento complementario a la imple-
mentación del nuevo currículo fue la capacitación
de los docentes del nivel preprimario y primario
específicamente, de primero y segundo grado; así
como la dotación de los materiales educativos nece-
sarios.  

Los esfuerzos por buscar una mejor educación, fue-
ron fortalecidos durante el 2005 y se continuó con
el modelo de fortalecimiento de la calidad educati-
va, con pertinencia y centrado en el desarrollo inte-
gral del ser humano, respetando su identidad e
idioma. 

Sus principales acciones se orientaron a la puesta
en marcha del nuevo currículo de primaria, con
competencias, destrezas, habilidades y conocimiento
por grado, centrado en el alumno. Se enfatizó esen-
cialmente en:

• La transformación de los métodos de 
aprendizaje.

• La pertinencia educativa.

• El fortalecimiento de capacidades en 
lectoescritura y matemáticas.

• El fortalecimiento de los componentes de 
expresión corporal y artística. 

• La autorización de libros de texto, adecuados 
a las nuevas orientaciones curriculares.

La educación de calidad consiste en que los alumnos conozcan el mundo y se conviertan en soñadores
capaces de construir a una Guatemala mejor. Alcanzar este objetivo, requiere que las y los estudiantes reci-
ban los recursos que les faciliten aprendizajes efectivos: libros de texto y recursos didácticos. También, la
posibilidad de contar con docentes mejor preparados, que dominen las tendencias educativas y las metodo-
logías innovadoras, así como ser capaces de aspirar a un futuro mejor para el país. Fundamental en este
sentido, es responder desde los distintos procesos educativos a las necesidades y características culturales y
lingüísticas del país. El MINEDUC asume que la calidad educativa pasa por la pertinencia cultural y lingüís-
tica.
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Lo anterior fue parte del proceso de Reforma
Educativa, la capacitación y orientación a la trans-
formación curricular y la profesionalización del
docente, mejorando la práctica pedagógica de
docentes del primero y segundo grado, como parte
del programa “ Salvemos Primer Grado” , así mismo,
se capacitó a los maestros en el ámbito de actuali-
zación curricular en preprimaria y primaria; forma-
ción que fue ampliada a los directores de las escue-
las del Sector Oficial, utilizando nuevas herramien-
tas para el desarrollo de los niños y niñas; estos
programas se fortalecen del apoyo al máximo desa-
rrollo de las potencialidades de cada comunidad y
el equilibrio de participación de las familias, veci-
nos, organizaciones y otros organismos. Dentro de
las principales acciones están:

I M PLE M E NTA CI Ó N DE L
NU E V O  CU RRÍ CU LU M
NA CI O NA L B A SE
En el 2005 se aplicó el Nuevo Currículo Nacional
Base, componente importante de la Transformación
Curricular del Sistema Educativo Nacional, que
busca el mejoramiento de la calidad de la educa-
ción en las escuelas del nivel preprimario y prima-
rio y la creación de las condiciones para el involu-
cramiento de todos los sectores, en el mejoramiento
de procesos de enseñanza y de aprendizaje, además
de adaptar la educación a la realidad nacional, den-
tro de un marco de competencias, habilidades y
conocimientos contextualizados por grado. El nuevo
currículo se implementó en el nivel preprimario y
primario, este último, en primero y segundo.

El mismo se implementó en todas las escuelas de
nivel preprimario; se distribuyeron, 17,425 documen-
tos del Currículo Nacional Base y 18,070 de las
Orientaciones para el Desarrollo Curricular a
docentes del sector privado y oficial, adicionalmente
se capacitó a 14,635 docentes, dotándolos de las
herramientas para implementar el currículo y distri-
buyéndoles módulos y desplegables para orientarlos
en la organización de los aprendizajes en el ciclo
escolar.   

En el nivel primario se impulsó la implementación
del Currículum Nacional Base, en primero y segun-
do grados del nivel primario, para lo que fue nece-
sario capacitar a un promedio de 93 técnicos en el
nivel central y 1,409 técnicos a nivel departamental,
quienes replicaron la metodología a un promedio
de 33,119 docentes; 18,483 de primer grado y 14,636
de segundo grado en 5 talleres.  

Es importante destacar que a los maestros de
dichos grados se les dotó del documento
Currículum Nacional Base y Orientaciones para 
el Desarrollo Curricular.  

Por otro lado, en función de la Transformación
Curricular, también se realizó el primer taller de
implementación del Currículum Nacional Base de
tercero y cuarto grados del nivel primario, dirigido
a un equipo de 90 técnicos del nivel central, quie-
nes replicaron el taller a los Supervisores de los 22
departamentos del país; ellos, a su vez, a los docen-
tes de estos grados a nivel nacional durante el 2006.
Así mismo, se inició el proceso de elaboración de
estándares nacionales de calidad educativa para
garantizar la misma en el nivel primario. Se contó
con el  apoyo de entidades no gubernamentales,
universidades, especialistas y docentes.

La Transformación Curricular en el nivel medio se
concretó en el 2005, al de una propuesta curricular
a nivel del Currículo Nacional Base del Ciclo
Básico; adicionalmente al diseño de una propuesta
curricular de una nueva carrera de Bachillerato en
Ciencias y Letras y otra de Bachillerato
Administrativo.

Así mismo, en el programa de Educación Física se
validó la actualización de las Guías Curriculares de
los  niveles preprimario, primario y medio en 28
centros educativos de esa disciplina.
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CAPACITACIONES 
El proceso educativo se apoya con el fortalecimien-
to de actualización profesional dirigido a docentes
de todos los niveles; fue así como se realizaron
capacitaciones específicas en la implementación del
Currículo Nacional Base. Además, se preparó a los
maestros para el uso de textos y material didáctico
y se brindó asistencia propia de cada uno de los
programas y proyectos que contribuyen a mejorar la
calidad en cada uno de los niveles. A continuación
se resumen las siguientes actividades:

• 14,635 docentes del nivel preprimario capaci-
tados en la implementación de la transforma-
ción curricular.

• 33,119 docentes de primero y segundo grado 
del nivel primario capacitados en la imple-
mentación del nuevo currículo.

• 261 docentes del nivel preprimario bilingüe 
capacitados sobre el Uso y Manejo de 
Módulos del Nivel Infantil en 12 idiomas 
mayas, desarrollado en los departamentos de 
Totonicapán, Quetzaltenango y Quiché. 

• 985 docentes de primaria que se desempeñan 
en el nivel preprimario capacitados en técni-
cas y metodología EBI.    

• 1,156 docentes de primer grado capacitados 
en lectoescritura; de ellos, 367 son de K’iche’, 
295 de Mam, 230 de Kaqchikel y 264 de 
Q’eqchi’.

• 355 docentes bilingües de preprimaria 
capacitados para el uso de números mayas 
de 7 departamentos.

• 114 Orientadores Técnicos Bilingües de 4 
departamentos y 75 Técnicos de las Jefaturas 
Bilingües de 10 departamentos capacitados 
para el “Acompañamiento técnico en el aula”

• 188 docentes bilingües capacitados en lecto-
escritura; de ellos, 35 son de Q’eqchi’, 65 de 
K’iche’, 19 de Kaqchikel, 9 de Tz’utujil,15 de 
Mam, 8 de Achí, 13 de Ch’ortí, 16 de 
Q’anjob’al y 8 de Ixil; de 16 Escuelas 
Normales Bilingües Interculturales.

• 725 docentes capacitados sobre el uso del 
libro Idioma Maya (L1) e Idioma Español 
t(L2) de 10 Escuelas Normales. 

• 691 maestros de educación física capacitados 
sobre conceptos didácticos y metodológicos 
en 5 talleres que atienden a 875 centros edu-
cativos, con ello, se busca un mejor desem-
peño docente.

• 435 maestros del nivel primario capacitados 
con el propósito de ampliar la cobertura de 
la educación física, sobre conocimientos 
mínimos para actuar como promotores de 
este programa en sus respectivas comunida-
des.

Adicionalmente, se capacitó a 1,030 docentes en
temas del Modelo Educativo de Telesecundaria, a
nivel nacional y a 390 de nuevo ingreso sobre la
metodología de Telesecundaria y se asesoró técnica
y administrativamente a los 22 Coordinadores
Departamentales del Programa en 4 reuniones de
trabajo.
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INDICADORES DE 
EFICIENCIA INTERNA
La eficiencia en el sistema educativo la determina
el comportamiento de variables relacionadas con
la promoción, repitencia y deserción de los niños,
niñas y jóvenes dentro del sistema educativo, lo
cual se mide por medio de cohortes.

Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , Unidad de Informá tica 2005
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A continuación se presenta el com-
portamiento de las tasas de promo-
ción, repitencia y deserción registra-
das del 2004 – 2005.

Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , 
D atos preliminares, Unidad de Informá tica, 2005

Fuente: A nuario E stadí stico 2004 , 
D atos preliminares, Unidad de Informá tica, 2005
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PROGRAMAS Y PROYECTOS       
DE CALIDAD 
Como parte de la reforma en el aula, el Ministerio
buscó por medio de procesos de motivación y sen-
sibilización del personal docente y administrativo,
una mejor prestación del servicio educativo, de esta
forma se emprendieron programas y proyectos
especiales en coordinación con el sector privado,
entre ellos figuran:   

Libros de texto y materiales
educativos
Los libros de texto y materiales educativos se con-
vierten en una herramienta importante para el pro-
ceso de enseñanza aprendizaje, no sólo para los
alumnos sino para los maestros. Los libros de texto
“Tejiendo nuestro futuro” se integran por una serie
secuencial de módulos educativos integrales en tres
volúmenes para el nivel primario; de las asignaturas
de Idioma Español, Matemática, Ciencias Naturales
y Estudios Sociales. En el 2005 se distribuyeron
2,161,512 textos, 2,098,140 módulos de aprendizaje,
Volumen III en Idioma Español y 63,372 bilingües.
Asimismo, se concluyó la distribución de 3.001,229
módulos de aprendizaje Volúmenes I y II.  

Adicionalmente, y como parte del proceso de forta-
lecimiento educativo, se imprimieron y entregaron
textos, documentos y materiales de apoyo; paralelo
a la realización de talleres de capacitación para el
uso del siguiente material:

• Impresión de 7,000 gramáticas pedagógicas, 
de ellas, 1,000 corresponden a cada uno de 
los idiomas mayas de; K’iche’, Pocomam, 
Mam, Q´anjob´al, Q´eqchi´, Achí y 
Kaqchiquel; además de otros de L1 para 
preprimaria y primaria.

• Impresión de 35,514 textos en Castellano 
como L2 para alumnos del nivel preprimario.

• Dotación de 36,400 libros de textos y mate-
riales lúdicos en 700 escuelas rurales multi-
grado bilingüe en 11 departamentos con 
cobertura bilingüe.

• Entrega de 4,900 juegos No’jtekas (integrado 
por 7 clases de juegos; dados de numeración 
maya, tablero de cálculo, juegos de lotería 
Chorti, juegos de memoria, juego de domi-
nó, jun kikotem y caja lógica), en 700 escue-
las de 11 departamentos.   

Fuente: A nuario E stadí stico 2004 ,
D atos preliminares, Unidad de Informá tica, 2005



E STRA TE GI A  PA RA  E L M E J O -
RA M I E NTO  DE  LA  CA LI DA D
E DU CA TI V A  – A PRE NDO –    
El Ministerio busca la calidad educativa porque es
el factor clave para el mejoramiento, tanto de la ca-
lidad de vida de las personas como del desarrollo
técnico, científico, social, cultural y económico del
país. En el entendido que calidad de educación es
aquella que permite que todos aprendan lo que
necesitan aprender, en el momento oportuno de su
vida y de sus sociedades. 

A prendo es un concepto que expresa la disposición
interna del niño y la niña para la construcción de
nuevos conocimientos, el desarrollo de su creativi-
dad y de sus potencialidades, la capacidad de tomar
decisiones, la interpretación de la realidad y la
autodeterminación propia.

En este contexto, la estrategia para el mejoramiento
de la calidad educativa. Aprendo tiene como líneas
de acción, las siguientes:

E ducación B ilingü e I ntercultural  
Esta modalidad tiene como objetivo el desarrollo de
las habilidades cognitivas y socio-afectivas de las y
los educandos, para que sean capaces de interactuar
competentemente en contextos multiculturales, uti-
lizando su idioma materno y el castellano como
segundo idioma. 

La educación bilingüe intercultural, EBI, es una de
las políticas prioritarias del MINEDUC. En primer
lugar, porque es un derecho de la población escolar
indígena recibir educación desde su cultura y en su
idioma. 
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• Distribución de 3,511 materiales educativos para
Rincones de Aprendizaje (cada juego está inte-
grado por 27 materiales) a 700 escuelas. 

• Entrega de 15,964 juegos de dominó y 4,494  
Manuales y Tarjetas de Números Mayas a 
docentes de preprimaria, docentes de primer 
grado y alumnos, así como a jefaturas de 
Escuelas Bilingüe Intercultural.

• Adaptación de textos de Telesecundaria al 
contexto nacional, Segundo Básico, Volumen 
I, III, y IV y el Volumen I de Tercero Básico, 
(Conceptos Básicos y Guía de Aprendizaje). 
Así como, la distribución de 66,000 textos de 
Segundo Básico Volumen I, III y IV y 16,000 
textos de Tercero Básico, Volumen I 
(Conceptos Básicos y Guía de Aprendizaje)  

• Implementación en 200 Institutos de 
Telesecundaria, equipo audiovisual para apo-
yar la metodología del programa, televisores de
29”, combos de reproductor VHS/DVD y 
mobiliario (estanterías de metal)  
Así como la distribución de 18,992 casetes 
grabados de acuerdo a lo establecido en el 
Programa de Telesecundaria.

• Distribución de 18,720 minibibliotecas a igual 
número de escuelas del Sector Oficial.

• Dotación de 57,294 valijas didácticas a docentes
del nivel primario de la modalidad regular y 
PRONADE; la cual contiene material didáctico 
útil para los y las maestras en el proceso edu-
cativo. Esto fue posible, gracias al apoyo brinda-
do por la Unión Europea.   
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En segundo, porque estudios realizados dentro y
fuera del país, han demostrado que esta modalidad
permite mejorar la calidad de los aprendizajes, ele-
var los índices de promoción y retención en la
escuela, entre otros beneficios que representa. En
tercer lugar, porque contribuye a fortalecer las iden-
tidades étnico-culturales y la identidad nacional.

Para el logro de los objetivos de la educación bi-
lingüe intercultural, se han definido acciones para su
fortalecimiento a nivel nacional. Algunas de carácter
sustantivo, como el replanteamiento del modelo
educativo bilingüe intercultural a partir de las expe-
riencias acumuladas, la creación de forma sistemática
de puestos para docentes bilingües hasta alcanzar el
100% de cobertura en comunidades indígenas garífu-
na, mayas y xinca, y en todo el nivel primario. 

En los procesos de transformación curricular del
nivel medio, se contempla también como orienta-
ción curricular fundamental. Estas acciones son
parte de un proceso integral que apunta a lograr en
el país una educación bilingüe intercultural efectiva
y de calidad.

E x presión A rtística y Corporal 

Esta línea brinda a los estudiantes la posibilidad 
de expresar su mundo interior, su percepción del 
universo, los sentimientos que alberga. Además,
ofrece la oportunidad para la comunicación, la
expresión y apreciación de la vida. Con ello, se 
permite el crecimiento personal, la creatividad, la
comunicación y el mantenimiento físico y el 
equilibrio psico-corporal.

Tecnología

Se persigue la incorporación del uso de tecnología
como recurso del docente y alumno para el proceso
enseñanza-aprendizaje. En función de esto, el
Ministerio ha establecido tres áreas de actividad para
el desarrollo de proyectos que contribuyen al apoyo
de la calidad educativa. 

• La infraestructura Tecnológica. Permite la 
puesta en funcionamiento de la red educativa 
(EduNet), que contempla la red de telecomuni-
caciones y el portal del MINEDUC. 
Con ello, se tendrá acceso a los servicios 
digitales del Ministerio.  

• Tecnología y el modelo pedagógico: La
Escuela del Futuro. Básicamente, se orienta a 
mejorar la infraestructura física e introducción 
tecnológica como apoyo al proceso educativo. 
Con la participación de padres de familia y 
sociedad civil para el cuidado y mantenimiento 
de los recursos educativos y capacitación a 
docentes en el uso de tecnología.

• Equipamiento Tecnológico. Se trabaja en la 
obtención de equipamiento tecnológico en 
las escuelas para establecer un programa auto-
sostenible de aprovisionamiento continuo de 
equipos de cómputo, esto por medio de Alianza 
Tecnológica para Educar, además de un esfuerzo 

multisectorial.

• Valores y formación ciudadana. Se busca pro-
mover y construir la democracia por medio de 
la práctica de los valores en el aula, impulsando 
el respeto, la responsabilidad, la honestidad y la 
solidaridad para formar buenos ciudadanos que 
contribuyan al mundo de la globalización.
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E SCU E LA S M U LTI GRA DO  
Estas escuelas son atendidas por uno o cuatro
docentes para más de un grado, es decir, que entre
ellos atienden seis grados de primaria. 

El Ministerio de Educación impulsa el proyecto de
fortalecimiento de 5,476 Escuelas Unitarias o
Multigrado. Se beneficiará a 326,389 alumnos del
nivel primario, con cuatro componentes: elabora-
ción de línea base, evaluación del rendimiento de
Lectoescritura y Matemática, dotación de materiales
educativos, capacitación sobre metodología activa y
seguimiento de las actividades educativas.

PRO GRA M A  LI B RO S PO R
A M O R 
El programa consistió en la entrega de cajas con
Mini-biblioteca básica de bibliografía debidamente
seleccionada para fortalecer los procesos de lectoes-
critura especialmente, en el primer grado. El pro-
grama contó con el apoyo de personas individuales,
colegios privados, instituciones de servicio y em-
presarios, quienes donaron libros y recursos finan-
cieros para efectuar la compra respectiva. A finales
del 2005 se entregó un total de 1,179 Mini-bibliote-
cas, distribuidas en igual número de Centros
Escolares de nivel primario, en diferentes áreas de
la República.

PRO GRA M A  “ TO DO S A  LE E R”
Este programa tiene como objetivo general, fomen-
tar y sensibilizar, en la población guatemalteca el
hábito de la lectura para su formación personal,
familiar y el desarrollo integral del país. Propone
que la lectura, como eje transversal de aprendizaje,
se presenta como una experiencia cotidiana en
todos los centros educativos de nivel: preprimario,
primario y medio. Asimismo, como espacios educa-
tivos en el país, que contribuyan a fomentar una
cultura de lectura y ampliar la comunidad de lecto-
res. Coordina y desarrolla una serie de acciones de
formación lectora para niños y niñas, jóvenes,
docentes, padres y madres de familia y adultos de
la comunidad en general, ejecutados durante el
2005, para dar cumplimiento a “Una Educación de
calidad para todos”, a continuación, se describen los
proyectos ejecutados durante el presente ciclo esco-
lar:

• Carrera de la lectura; en este proyecto participa-
ron 10,000 docentes de todos los niveles de los 
22 departamentos, con la lectura del libro “La 
Maestra Macanuda”

• Espacios para leer y jugar; en este proyecto 
participaron 497 niños y niñas de 12 escuelas 
de cuarto grado del nivel primario, en el 
municipio de Palencia y Guatemala, con la 
lectura del libro “Cuentos de la tradición 
oral guatemalteca”

• Leer para imaginar y construir; aquí partici-
paron 805 estudiantes de segundo básico de 
12 Institutos del Nivel Medio, en la Ciudad 
Capital, con la lectura del libro “Los ojos del 
perro siberiano”

• Caminemos con el Quijote; en este proyecto 
participaron 1,825 niños y niñas de sexto 
grado del nivel primario de 45 Escuelas en el 
municipio de Amatitlán y Guatemala, con la 
lectura del libro “Érase una vez Don Quijote”
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PROASE
El programa de Apoyo al Sector Educativo 
–PROASE– nació en 1998 con la firma del convenio
de cooperación GTM/B7/30010/96-080 entre el
Gobierno de Guatemala y la Comisión Europea y
su objetivo es lograr una mejor calidad de vida para
los sectores más vulnerables de la población, de
forma sostenible por medio del fortalecimiento del
sistema educativo.

Se está en la segunda fase que es del 1 de mayo de
2005 y concluye el 30 de junio de 2006 y sus accio-
nes se enmarcan en las cinco metas del Ministerio
de Educación. Se trabaja para dos componentes:

1. A nivel nacional. Mejorar la calidad profesional
de docentes en servicio en escuelas primarias por
medio del sistema de formación continua, lo cual se
fortalece con la dotación presupuestaria a Juntas
Escolares de todo el país para materiales didácticos
beneficiando así alrededor de 45,000 docentes de
dichas escuelas en todo el país y con la dotación de
4,905 minibibliotecas escolares con 139 títulos cada
una, para docentes y alumnos, beneficiando alrede-
dor de 25,000 maestros y 950,000 alumnos.

2. A nivel departamental. Mejorar las condiciones
físicas educativas en las Verapaces mediante la dota-
ción de equipamiento apropiado para las nuevas
orientaciones curriculares en Escuelas Primarias a
través de la dotación de 47,112 mesas bipersonales
que benefician a un estimado de 94,000 alumnos y
4,150 pizarrones beneficiando a 200,000 estudiantes.
El mobiliario ha sido instalado en 329 escuelas de
Baja Verapaz y 698 de Alta Verapaz.
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PRO GRA M A  A  LA  E X CE LE NCI A
A CA DÉ M I CA , SO Y  U NO  
Este programa tiene como objetivo premiar a estu-
diantes y profesores sobresalientes por su rendi-
miento académico y conducta ejemplar, así como a
los establecimientos oficiales más destacados del
país.

En función de esto, la clausura del programa se
llevó a cabo por segundo año consecutivo y se pre-
mió a 300 alumnos con diplomas de reconocimien-
to y mochilas con útiles escolares, mientras que a
los 32 maestros destacados se les premió con un
maletín que contiene libros sobre: Dificultades en
el Aprendizaje, Disciplina en el Aula, Tolerancia en
la Primaria y los Educadores ante las Drogas.
Además, fueron premiadas 32 escuelas públicas de
19 departamentos del país.

PRO GRA M A  DE  E DU CA CI Ó N
I NCLU SI V A
Este programa ha desarrollado estrategias de aten-
ción a la población con necesidades educativas
especiales de discapacidades motoras, sensoriales,
conductuales e intelectuales; por medio de diferen-
tes sub-programas, que funcionan tanto en la
Ciudad Capital, como en el interior del país. 

Con el propósito de brindar un buen servicio, este
programa cuenta con 21 coordinaciones a nivel
departamental que fortalecen su accionar a nivel
local. Para el efecto, se benefició a 11 instituciones
con equipo audiovisual como: televisores de 29” y
reproductor de DVD, asimismo, se distribuyeron
250 cajas de materiales psicoeducativos.  

Por aparte, se distribuyeron 4,000 libros de áreas
básicas del aprendizaje, 300 dosificadores y 12,000
ejemplares de papelería de evaluación de los pro-
gramas y servicios de educación especial.

Con el propósito de fortalecer la atención de alum-
nos y alumnas con necesidades educativas especia-
les, se realizaron 707 asesorías y orientaciones a
profesionales, padres y madres de familia.
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CO M I TÉ  DE  E DU CA DO RE S E N
PRE V E NCI Ó N DE L V I H / SI DA  
– CO E PSI DA –
Esta actividad tuvo como objetivo principal sensibi-
lizar e informar a la comunidad educativa nacional,
madres y padres de familia y otros grupos pobla-
cionales sobre educación sexual y la problemática
de las enfermedades de transmisión sexual y del
VIH/SIDA; tomando en cuenta la cultura e idioma
de cada región del país en forma objetiva y científi-
ca. El programa se desarrolló por medio del pro-
yecto EDÚCATE, que busca sensibilizar y capacitar
a estudiantes del nivel diversificado de los últimos
años de las escuelas e institutos normales del siste-
ma educativo nacional, en aspectos relacionados con
la prevención del VIH/SIDA. El proyecto se identi-
fica como EDÚCATE II Y EDÚCATE III.

Con el proyecto EDÚCATE II, se orientó en el uso
de los módulos educativos en prevención del
VIH/SIDA, a 2,220 estudiantes de las escuelas e ins-
titutos normales del ciclo diversificado, quienes rea-
lizaron su práctica docente en escuelas de aplica-
ción del nivel primario de 10 departamentos. Estos
futuros maestros y maestras orientaron a 37,485
niños y niñas del nivel primario de 128 escuelas de
aplicación.

Asimismo, con el Proyecto EDÚCATE III, que
tiene a su cargo a futuros maestros y maestras de
30 Escuelas Normales e Institutos Normales
Bilingües e Interculturales, se atendió a 2,535 estu-
diantes. Estos jóvenes brindaron servicio con los
programas sobre la prevención de infecciones de
transmisión sexual y el VIH/SIDA; a 11,137 estudian-
tes de 73 institutos y a 38,343 niños y niñas de cuar-
to, quinto y sexto del nivel primario en los idio-
mas; español, Mam, Ki´che´, Kaqchikel y Q´eqchi´
de 302 escuelas bilingües. Con el fin de fortalecer la
enseñanza, se distribuyó material educativo en pre-
vención de infecciones de transmisión sexual ITS y
VIH/SIDA para alumnos del nivel primario “Tú y
tu Cuerpo”  en 116 escuelas de aplicación monolin-
gües.
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PRO Y E CTO  GU A TE M Á TI CA
Se inició en el 2005 como proyecto piloto y su
objetivo es mejorar el rendimiento escolar en el área
de Matemáticas, para su implementación se contó
con el apoyo de los voluntarios japoneses, contrata-
dos por la Agencia de Cooperación Japonesa
–JICA–, actualmente abarca cuatro departamentos;
San Marcos, Quetzaltenango, Sololá, Suchitepéquez.
Con este proyecto se atendió a un total de 5,177
alumnos; de ellos 2,410 son niños y 2,767 niñas de
los grados de primero a tercero; así como a 195
docentes de 16 escuelas.

PRO Y E CTO  A B CD E SPA Ñ O L Y
A B C DE  LA  M A TE M Á TI CA
Tiene como objetivo elevar el índice de aprobación
en los municipios que presentan mayores índices de
no aprobación. En él se desarrolla el pensamiento
lógico, manejo de información y aprendizaje de la
lectoescritura y las matemáticas en niños y niñas de
primer grado de primaria, que permite el trabajo en
el aula por medio del juego. Durante el 2005, se
atendieron 20 departamentos (excepto Chiquimula y
Totonicapán), en un total de 371 escuelas, lo que
permitió atender a 15,438 alumnos, de ellos 7,829
fueron niños y 7,609 niñas. 

PRO Y E CTO  E DU CA DO R DE L
NU E V O  SI GLO
Este proyecto está orientado a impartir charlas
motivacionales a docentes. Con ello, se persigue
fortalecer las competencias y afrontar el desafío del
siglo XXI. En el 2005 se realizaron 8 jornadas de
motivación; asistieron 4,000 docentes de tercero a
sexto grado del nivel primario. El proyecto está
coordinado con la Fundación Juan Bautista
Gutiérrez.

PRO Y E CTO  PO R LA S
CU M B RE S DE  NU E STRA  V I DA
Con este proyecto, se brindaron charlas a 29,590
docentes de primero y segundo grado del nivel pri-
mario; en apoyo de la estrategia Salvemos Primer
Grado. Las mismas fueron impartidas por el monta-
ñista guatemalteco Jaime Viñals. 

PRO Y E CTO  DE  E DU CA CI Ó N 
E N PO B LA CI Ó N
Este proyecto se desarrolla de forma conjunta con
el Fondo de Población de las Naciones Unidas. Se
elaboraron 6 manuales (uno para cada asignatura y
por grado) de Sugerencias Didácticas dirigidos a
docentes de primero, segundo y tercer grado del
nivel primario, de las áreas de Medio Social y
Natural y Matemática.
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PRO GRA M A  PE RM A NE NTE  DE
E V A LU A CI Ó N DE  RE SU LTA DO S
Con el fin de buscar la calidad educativa, se reali-
zaron actividades de evaluación de resultados apli-
cadas tanto a los alumnos como a los maestros,
estos últimos son evaluados en el momento de ges-
tionar un puesto docente dentro del Ministerio. La
evaluación de los estudiantes se efectuó especial-
mente con los estudiantes de: sexto grado de pri-
maria, tercer año de secundaria y con los que con-
cluyen la educación diversificada. 

Este año se evaluaron 19,425 alumnos de sexto
grado de 998 centros educativos del nivel primario
y 109,755 de tercero básico de 3,158 instituciones
escolares.

En diversificado durante el 2005, las pruebas de
evaluación al alumno, se aplicaron específicamente
en el área de Matemática y Lenguaje; participaron
80,663 estudiantes por graduarse; la prueba se reali-
zó de forma voluntaria en 259 sedes a nivel nacio-
nal por área de enseñanza. 

El 42.6% fue de Bachillerato, el 27.5% de Magisterio,
20.9% de Perito Contador, 8.2% de Secretariado y el
0.5% de otras áreas técnicas. 

Esta actividad estuvo bajo la coordinación de direc-
tores y docentes de los 1,634 establecimientos edu-
cativos que participaron. El 77.4% de los estudiantes
pertenecieron al Sector Privado y 22.6 al Sector
Público.

Fuente: Sistema Nacional de Evaluación e Investigación Educativa, 2005
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Fuente: Unidad de Informá tica, 2005

Fuente: Unidad de Informá tica, 2005
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V I SI TA S DE  A CO M PA Ñ A -
M I E NTO  Y  A CTI V I DA DE S DE  
E V A LU A CI Ó N:

• Visitas de acompañamiento técnico pedagógi-
co a 1,297 escuelas en los 13 departamentos de 
Educación Bilingüe Intercultural.

• Taller de Evaluación Institucional dirigido a 
75 personas de las 13 Jefaturas Departamentales
de Educación Bilingüe Intercultural y Planta 
Central.

• Evaluación a 2,321 docentes aspirantes a 
plazas bilingües en los departamentos de 
Alta Verapaz, Baja Verapaz, Totonicapán, 
Guatemala y Quetzaltenango.

• Evaluación a 40,000 docentes para optar 
4,000 plazas presupuestadas.

• Evaluación de desempeño a 15,000 técnicos 
educativos y recontratación de 11,277 maestros 
por contrato.





3M E TA  

“ Democratización y participación
ciudadana en los procesos 
educativos”

LA ESCUELA ES

DE LA COMUNIDAD
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Esta meta se orienta a promover la participación de
los padres de familia, maestros, líderes comunitarios
y autoridades locales en los diferentes programas y
proyectos educativos para la gestión, especialmente
en la toma de decisiones a nivel departamental,
municipal y local. Esta situación permite impulsar
en la comunidad educativa, la capacidad de brindar
respuesta y ejecución oportuna y precisa a la pro-
blemática de educación a nivel local. En virtud de
esa participación, se impulsan las estrategias de
organizaciones de la comunidad educativa como
Juntas Escolares y COEDUCAS. También se cuenta
con jurados de oposición.

La educación es responsabilidad de todos e involu-
cra la participación de la comunidad en los proce-
sos de la gestión educativa y se convierte en un ele-
mento esencial de desarrollo, permitiendo la
descentralización y la desconcentración de funcio-
nes y con ello, la modernización de la administra-
ción del sistema educativo.

En el 2005, esta meta se fortaleció, al ampliarse la
participación comunitaria por medio de las Juntas
Escolares y los Comités Educativos –COEDUCAS–
en los procesos de gestión educativa, logrando
mejorar la toma de decisiones y el control de la
calidad, así como el de la administración educativa. 

El Ministerio consciente que la escuela es de la
comunidad, continuó con el desarrollo de activida-
des específicas orientadas a facilitar la participación
de la misma, fortaleciendo los procesos de descon-
centración y descentralización de servicios, apoyan-
do directamente a la escuela mediante la transferen-
cia de recursos en diferentes programas de apoyo a
las Juntas Escolares, los Comités Educativos –COE-
DUCAS–, así como la asistencia técnica a los
Jurados de Oposición en los procesos de gestión
educativa. 

J U NTA S E SCO LA RE S
Durante el 2005 se continuó con el fortalecimiento
de los programas de democratización y participa-
ción ciudadana en los procesos educativos. En este
contexto, se fomentó la participación ciudadana en
la gestión educativa, representada por las Juntas
Escolares de los distintos niveles educativos.

La organización escolar tiene como objetivo apoyar
la descentralización de los recursos económicos en
la prestación de los servicios de apoyo en los cen-
tros educativos oficiales, para lo cual se involucra a
padres de familia y docentes en la administración
de los recursos financieros en la compra y distribu-
ción de útiles escolares, refacción escolar, valija
didáctica, pago de becas de la niña, becas de la paz
y compra de materiales de construcción para man-
tenimiento y reparaciones mínimas de los edificios
escolares. Esto permite mejorar la eficiencia de los
servicios educativos.

Las Juntas Escolares durante el ciclo escolar reciben
el apoyo de la Instituciones de Servicios Educativos
–ISES–, las cuales son contratadas por el Ministerio
de Educación para capacitar a los miembros de la

Junta Directiva de la Junta Escolar en la forma efec-
tiva de administrar los recursos asignados, realiza
ción de visitas de acompañamiento, asesoría y
entrega de documentos de información a la 
DIGEPA.

En el 2005 se organizaron, legalizaron y funciona-
ron 9,847 Juntas Escolares en escuelas oficiales de
los 22 departamentos del país.

CO M I TÉ S E DU CA TI V O S
Propician la organización y participación de padres
y madres de familia, líderes comunitarios en la
apertura y funcionamiento de servicios escolares en
apoyo de las Escuelas de Autogestión Comunitaria 
–EAC– dentro del Programa Nacional de Autoges-
tión Educativa para el Desarrollo –PRONADE–

Funcionaron 4,633 Comités Educativos –COEDU-
CAS– en 21 departamentos del país, con excepción
del departamento de Guatemala, en los niveles pre-
primario y primario. Entre las funciones destaca la
administración de los recursos financieros, la res-
ponsabilidad de la selección, contratación y pago de
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maestros que laboran en este programa por medio
de un contrato administrativo con duración de un
año, adicionalmente se realizaron varias capacitacio-
nes administrativas y pedagógicas dirigidas a los
miembros de la Junta Directiva del COEDUCA por
parte de 15 Instituciones de Servicios Educativos
–ISEs–, con lo que se persigue fortalecer el desarro-
llo del proceso educativo en el área rural.

J U RA DO S DE  O PO SI CI Ó N
Como parte del proceso de modernización, se for-
talecieron los Jurados de Oposición con el objetivo
de impulsar la participación de la comunidad en
los procesos de selección y contratación de docen-
tes; buscando por medio de ellos, la transparencia
en el otorgamiento de puestos docentes de los nive-
les preprimario y primario. Durante este período se
consolidaron y funcionaron 331 Jurados Municipales,
22 Jurados Departamentales y 1 Jurado Nacional.

Como parte de las principales actividades figura, la
realización de la XIV convocatoria de oposición de
nuevos puestos y vacantes, de 4,295 partidas presu-
puestarias; de ellas, 3,554 corresponden al nivel pre-
primario y primario, 227 a Educación Estética y 514
a Educación Física. Asimismo, para fortalecer a los
jurados se creó 1 puesto de Asistente Administrati-
vo para cada uno de los 22 Jurados Auxiliares
Departamentales de Oposición.

O TRA S A CCI O NE S
Celebración “ Día Nacional 
de la E scuela”

Es de especial importancia dentro del objetivo meta
“La escuela es de la comunidad”, la preparación y
celebración del Día Nacional de la Escuela es la
actividad con la cual se pretende por segundo año
consecutivo lograr el remozamiento de los estableci-
mientos educativos (reparaciones menores, ornato,
pintura y equipamiento de las escuelas del país)
con el acompañamiento de la comunidad.

Durante la primera celebración del “Día Nacional
de la Escuela” el 15 de enero de 2005, bajo la coor-
dinación del MINEDUC, se logró el remozamiento
de más de 13,706 edificios escolares. Tal y como se
previó el Ministerio de Educación cumplió con el
compromiso de trasladar a 7,126 establecimientos
educativos que poseen Junta Escolar la cantidad de
Q1,500.00 quetzales para reparaciones menores y
mejoramiento de áreas deportivas, y Q.1,000.00 a

4,630 COEDUCAS para reparaciones menores, lo
cual representó un desembolso de quince millones
trescientos diecinueve mil quetzales Q.15,319,000.

En ese contexto, el Ministerio de Educación transfi-
rió durante el 2005, la cantidad de Q.1,000.00 a
cada Junta Escolar más Q.15.00 por niño inscrito en
el establecimiento; lo que representó un desembolso
de Q.34 millones, del presupuesto asignado al
MINEDUC, con el propósito de realizar reparacio-
nes menores a los edificios escolares y manteni-
miento de áreas deportivas como parte de la cele-
bración del Día Nacional de la Escuela de 2006.
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E STRA TE GI A  V I SI Ó N E DU CA CI Ó N

Visión Educación es el resultado de un consenso
construido durante un año, se convirtió en el esce-
nario para que cincuenta líderes representativos de
diferentes sectores y de distintas líneas de pensa-
miento, se involucraran e hicieran posible presentar
la propuesta que busca mejorar el sistema educativo
guatemalteco, estableciendo para ello, competencias
y modalidades de participación social.

Los aspectos relevantes que contempla Visión
Educación se fundamentan en la Constitución
Política de la República de Guatemala, la Ley de
Educación Nacional, los Acuerdos de Paz y el
Proceso de Reforma Educativa. Y es que en primera
instancia, se formó con siete personas comprometi-
das con la superación de los grandes desafíos exis-
tentes en materia de educación, que a su vez, se
constituyeron en el “Grupo Promotor” de Visión
Educación (conformado por María del Carmen
Aceña, Oscar Azmitia, Gonzalo de Villa, Egil
Galindo, Roberto Gutiérrez, Eduardo Meyer y 
Álvaro Pop)

Posteriormente, este grupo tomó la iniciativa de
convocar a un grupo más amplio y diverso, luego
de crear el llamado “Grupo Constructor” de Visión
Educación, para favorecer el entendimiento y cons-
truir una visión compartida de la educación en
Guatemala; contando así, con la participación de
importantes actores educativos, socio-políticos y
económicos (como representantes del magisterio, 
del movimiento sindical, del Ministerio de
Educación, del Congreso de la República, de la
dirigencia del pueblo maya, estudiantes, investigado-
res, empresarios y medios de comunicación), con
distintas especializaciones y puntos de vista con la
capacidad de generar credibilidad en sus respectivos
ámbitos de acción. 

Visión Educación, responde a la diversidad social
guatemalteca “por medio de la Educación
Intercultural Bilingüe, que requiere inversión para
formar docentes y generar textos escolares bilingües,
que después puedan ser ubicados en las comunida-
des que lo necesiten, adecuando el sistema educati-
vo a la realidad multicultural y multilingüe guate-
malteca, con inclusión de los pueblos indígenas,
respetando su derecho de reproducir su cultura en
la escuela e incrementando el acceso a la educación
en todos los sectores de la población e incluyendo a
las comunidades indígenas”

Por aparte, esta propuesta responde también a la
necesidad de prepararnos para el futuro por medio
de la Ciencia y Tecnología, que requiere inversión
para acondicionar adecuadamente los centros escola-
res, mantener la infraestructura tecnológica y hacer
los acompañamientos necesarios para aprovechar el
uso de la tecnología, impulsando una sociedad que
pueda generar conocimientos para aplicarlos en su
propio beneficio, creando una base que permita
encontrar mejores alternativas productivas y de con-
vivencia, y mejorar las condiciones para aprovechar
las oportunidades de la globalización.

Visión Educación, también responde a la importan-
cia de compartir responsabilidades por medio de un
NUEVO MODELO DE GESTIÓN Y FINANCIA-
MIENTO, que requiere inversión para profesionali-
zar a los docentes, dotar de directores a las escuelas
y brindar una adecuada capacitación a los maestros
y comunidad educativa, que sume talentos en áreas
como motivación, formación y comunicación, así
como esfuerzos económicos, administrativos, huma-
nos, y las voluntades de los sectores educativos,
económicos y socio-políticos.
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Las características del Nuevo Modelo de Gestión
son:

• Define competencias de los diferentes actores 
de la educación: padres y madres de familia, 
maestros, directores de establecimientos, 
directores departamentales y alcaldes.

• Favorece la participación activa de la comu-
nidad educativa.

• Fortalece a los directores de las escuelas.

• Impulsa la carrera docente.

• Promueve que cada escuela defina su propio 
proyecto escolar y el micro currículo de 
acuerdo con estándares nacionales.

• Descentraliza los servicios de apoyo hacia las 
Juntas Escolares y Comités Educativos.

• Desconcentra el recurso humano a las 
Direcciones Departamentales de Educación.

• Impulsa que el Ministerio de Educación 
retome la rectoría sectorial, especialmente en 
infraestructura.

En cuanto al financiamiento, Visión Educación esti-
ma que para que todas las niñas y los niños com-
pleten los 9 años de escolaridad (educación media),
se cuente con educación intercultural bilingüe y tec-
nología en el aula; poner en práctica el Nuevo
Modelo de Gestión y se requiere el 3.8% del PIB, un
30% más de lo que hoy se dedica a Educación.

PRO GRA M A  DE  RE PA RA CI Ó N
Y  RE CO NSTRU CCI Ó N DE
E SCU E LA S CO M O  CO NSE -
CU E NCI A  DE  LA  TO RM E NTA
TRO PI CA L STA N  
El paso de la Tormenta Tropical Stan por el territo-
rio Nacional, afectó las regiones Suroriente, Centro,
Sur, Suroccidente y Noroccidente del país. La
infraestructura educativa no fue inmune al fenó-
meno, la evaluación de los establecimientos ubica-
dos en estos departamentos, reportó 712 edificios
escolares oficiales de diferentes niveles educativos
dañados, principalmente, los ubicados en el área
rural. De éstos, 164 edificios escolares fueron afecta-
dos de forma indirecta, porque durante la emergen-
cia se habilitaron como albergues. La reconstruc-
ción y rehabilitación se orientará a los 212 estable-
cimientos educativos más afectados por la tormenta.

La inversión para la reconstrucción de la infraes-
tructura escolar asciende, aproximadamente a 
Q. 56.6 millones ejecutada por los Fondos Sociales
como ejecutores, y con el apoyo de fundaciones,
organizaciones no gubernamentales, Sector Privado
y Organizaciones Internacionales.
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LI NE A M I E NTO S DE  
PO LÍ TI CA  E DU CA TI V A  
2005 -2008
El Ministerio de Educación para dar inicio a la
transformación del sistema educativo nacional, 
presentó a la sociedad guatemalteca, organismos
nacionales e internacionales los Lineamientos de
Política Educativa 2005-2008. Estos son el resultado
de 61 propuesta por parte de la sociedad civil y
consensos del sistema educativo que diferentes
actores e instituciones han formulado a partir de
los Acuerdos de Paz.

Los Lineamientos de Política Educativa son fruto
de una construcción de bases sólidas que inician
desde el Diseño de Reforma Educativa elaborada
por la Comisión Consultiva, pasando por el
Diálogo y Consenso Nacional y los consensos
alcanzados en el marco de Visión Educación.

Asimismo, plantean acciones concretas en las áreas
de Calidad Educativa, Política Docente, Nuevo
Modelo de Gestión de los Recursos Educativos y
Sistema Nacional de infraestructura Escolar.

Con el propósito de validar estas políticas, en sep-
tiembre de 2005, el Ministerio de Educación abrió
una fase de contribución pública nacional para
enriquecer los documentos técnicos de Lineamien-
tos de Política Educativa, por medio de Talleres
Regionales los cuales contaron con la participación
de instituciones educativas, sindicatos, colegios pri-
vados, organismos nacionales e internacionales y
docentes.

En esta actividad se organizó un equipo de direc-
tores de las unidades centrales del Ministerio para
coordinar cada taller, mismos que se realizaron en
los departamentos de Guatemala, Sacatepéquez,
Quiché, Quetzaltenango, Zacapa, Jutiapa e Izabal.  

Por cada taller desarrollado, los responsables elabo-
raron un informe que ha permitido conocer los
aportes de la población a los lineamientos de 
política.
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SI STE M A  DE  GE STI Ó N 
DE  CA LI DA D
Durante el 2005, y como parte de la implementa-
ción de un nuevo Modelo de Gestión, el MINE-
DUC estableció un sistema de gestión de calidad,
basado en los principios de la Norma ISO
9001:2000, el cual contribuirá a consolidar la des-
centralización de la administración educativa, la
modernización de sistemas y procesos; así como
propiciar el impulso de una política integral de for-
mación y dignificación del recurso humano, contri-
buyendo para que la escuela pública sea el paráme-
tro de excelencia educativa en todo el país.

Dicho sistema tiene como objetivo fundamental el
mejoramiento de la calidad de los servicios del
MINEDUC, consolidar una cultura de calidad en el
servicio público, reflejar una administración minis-
terial transparente e integral y mejorar sistemática-
mente el aprovechamiento de los recursos.

A su vez, se capacitó aproximadamente 2,000 servi-
dores del MINEDUC en los niveles administrativo,
operativo y técnico de la Planta Central y las 22
Direcciones Departamentales de Educación; en
temas de Sensibilización e Interpretación de la
Norma ISO 9001:2000.

Asimismo, se elaboró el Diagnóstico de Análisis de
Brecha para la implementación de un Sistema de
Gestión de Calidad; se entrevistó a personal en
Direcciones Departamentales de Educación con el
propósito de conocer de forma sistemática y objeti-
va los procesos, actividades, recursos y resultados
actuales relativos a la calidad conforme a la norma
ISO 9001: 2000.  

Además de realizar talleres de documentación y
enfoque a proceso, así como el diseño de la meto-
dología que mejor se ajusta a las necesidades del
Ministerio de Educación para la elaboración de los
procesos de Dirección, Valor, Apoyo, Control y
Seguimiento.

En ese contexto, se efectuaron seis procedimientos
documentados: Elaboración de Documentación,
Control de Documentación, Control de Registros,
Auditorías Internas, Acciones Correctivas y
Acciones preventivas.





M E TA

“ Q ue nuestros niñ os y jóvenes
cuenten con una sólida formación
académica, humanística y científi-
ca, para su incorporación a un
mundo productivo”

4
EDUCACIÓN EN

UN MUNDO COMPETITIVO
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E DU CA CI Ó N  E X TRA E SCO LA R 

Programa de Educaci ón 
Primaria A celerada, PE A C

Este programa atiende a niños en sobreedad escolar,
jóvenes y adultos que saben leer y escribir, que
desean completar su educación primaria, de forma
gratuita, utilizando un modelo propio de “auto ins-
trucción” y equivalente a la impartida en el Sistema
Educativo Escolarizado, con una inversión menor
en tiempo. Por medio de este programa se atendió
a 7,983 alumnos; 3,153 hombres y 4,830 mujeres de
306 comunidades, en 100 municipios de 20 departa-
mentos. Se acreditó a 3,059 estudiantes. 

Programa de Nú cleos 
E ducativos F amiliares para 
el Desarrollo, NU F E D

El propósito fundamental de este programa es pro-
veer a los jóvenes y señoritas del área rural egresa-
dos de la escuela primaria, una formación general
basada en sus necesidades e inquietudes. Ésta es
equivalente a los tres años del Ciclo de Educación
Básica, combinado con una preparación técnica
laboral. Se utiliza la metodología de la alternancia y
en algunos casos, los jóvenes están internos en el
centro.  

Durante el 2005 se atendieron a 9,776 alumnos de
Educación Básica; 5,453 hombres y 4,322 mujeres en
500 centros educativos de 1,109 comunidades, en los
22 departamentos. Se acreditaron a 3,059 estudiantes. 

Programa Centros 
M unicipales de Capacitación 
y F ormación H umana, 
CE M U CA F

Este programa orienta y facilita la formación inte-
gral y técnico-ocupacional de mano de obra semi-
calificada, certificando los conocimientos, habilida-
des y destrezas de las personas egresadas, por
medio de un Diploma extendido al final del proce-
so formativo. En estos centros se atendieron a 16,225
personas; 4,781 hombres y 11,444 mujeres con dife-
rentes cursos en 380 centros en los 22 departamen-
tos. 

Centros  Pedagógicos

El Centro Pedagógico tiene como finalidad prestar
servicios de inducción, formación permanente y
desarrollo profesional al recurso humano del
Subsistema de Educación Extraescolar, con enfoque
de educación para la vida y el trabajo. Se capacitó
a 789 técnicos en 6 centros en los departamentos de
Guatemala, Jalapa, Jutiapa, Quetzaltenango, Sololá y
Zacapa.

Los procesos de apertura comercial y cambios constantes de la actividad económica, exigen del país una
mayor oportunidad de formación académica, que permita a sus habitantes  participar y competir ante los
constantes cambios del  mundo globalizado. 

Las acciones regulares realizadas por el Subsistema de Educación Escolar, no han sido suficientes para satis-
facer el alto nivel de demanda de atención a la población en sobreedad educativa y por ello el Ministerio
ante esta responsabilidad fortaleció durante el 2005, a la Dirección General de Educación Extraescolar
–DIGEEEX– institución que como parte de sus funciones, coadyuvó en la ejecución de una variedad de pro-
gramas y proyectos educativos, brindando educación a nivel nacional no escolarizada, promoviendo compe-
tencias, que facilitaron a los y las beneficiarios, suscitando una participación creativa, dinámica y reflexiva en
la vida y en el trabajo; generando riqueza y contribuyendo a la construcción de una sociedad incluyente y
justa; por medio de metodologías innovadoras y participativas, en horarios y calendarios flexibles, en espa-
cios no convencionales. Entre los principales programas realizados se mencionan: 

1

2

3

4
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5 6

Fuente: E lab oración propia con b ase a datos de D IG E E X , 2005
*  P or ser un prog rama a distancia no ex isten centros, pero la cob ertura se da en los 20 departamentos

Radios E ducativas

Las Radios Educativas difunden programas y mensa-
jes sobre Cultura, Paz y Derechos Humanos para
promocionar el desarrollo integral de las personas y
comunidades, la programación se dirige a la niñez, a
la juventud y a personas adultas con énfasis en la
mujer. Se benefició a 38,000 oyentes de 36 munici-
pios de 11 departamentos. Para ello, se trasmitió un
total de 5,476 horas y se produjeron 5,535 guiones,
4,092 programas y 4,608 microprogramas radiales.

Programa J oven M óvil, 
orientación psicobiosocial 
para un desarrollo integral

Este programa brindó orientación psicobiosocial
para el desarrollo integral a 5,166 jóvenes recluidos
en 9 centros penitenciarios de los departamentos de
Guatemala, Quetzaltenango, Escuintla, Sacatepé-
quez, Suchitepéquez, Zacapa, Alta Verapaz, Izabal y
Petén; sobre maltrato intrafamiliar, pubertad, relacio-
nes de parejas entre jóvenes, jóvenes en situación de
violencia, autoestima y liderazgo, salud sexual y
reproductiva, ETS/VIH/SIDA, derechos humanos,
derechos del niño, educación y empleo, explota-
ción juvenil, participación ciudadana, drogas, etc.  



Programa Promotores 
J uveniles Comunitarios, 
PJ C

El Programa fortalece: Programa de Núcleos Educa-
tivos Familiares para el Desarrollo –NUFED–, Pro-
grama de Educación Primaría Acelerada –PEAC– y
Programa Centros Municipales de Capacitación y
Formación Humana –CEMUCAF–, que contribuyen
al desarrollo de habilidades y destrezas para la for-
mación integral de jóvenes y adolescentes, promo-
viendo los derechos humanos, de la niñez, juventud
y de la mujer. En el 2005 se prestó servicio a
33,984 personas, de ellas, 7,983 son del Programa
PEAC, 9,776 del NUFED y 16,225 del CEMUCAF.  

A poyo institucional al 
proyecto de implementación 
del Plan Nacional para la 
Prevención de la V iolencia  
J uvenil en Guatemala, 
CO NA PRE PI   

Busca la participación activa de las personas y las
familias de las comunidades beneficiadas en las acti-
vidades de desarrollo socioeconómico a nivel muni-
cipal, departamental y nacional, durante el 2005
tuvo una apertura de 25 centros en el Municipio de
Villa Nueva y atendió a 1,000 jóvenes en su primera
fase.

Proyecto PP/  U NE SCO  
I nterculturalidad, 
Globalización y su relación 
con la E ducación E x traescolar

Como parte del fortalecimiento a la Dirección
General de Educación Extraescolar, se contó con el
apoyo del Taller Nacional Interculturalidad,
Globalización y su relación con la Educación
Extraescolar, realizado por el Proyecto UNESCO
PP-27263205 GUA/, el cual tuvo como objetivo forta-
lecer institucionalmente y con pertinencia, en el
marco de los procesos de globalización, la oferta
Educativa Extraescolar; promoviendo las condicio-
nes favorables de inserción y participación de la
población. El monto total de inversión ascendió a
US.$ 15,000.00.

M ejoramiento de la 
Educaci ón M edia en 
Ciencias, M atemáticas y 
Tecnología 

El proyecto de implementación de los Centros de
Recursos Tecnológicos –CRT– funcionará con una
aula virtual y un laboratorio de computación para
fortalecer el Programa de Extensión y Mejoramiento
de la Educación Media –PEMEM–

Los Centros de Recursos Tecnológicos son institui-
dos para la capacitación técnica y científica, con el
fin de fortalecer la superación, orientación y habili-
dades de los jóvenes para la vida y el trabajo pro-
ductivo.  

Dichos centros estarán adscritos a los institutos
PEMEM seleccionados, que brindarán el servicio de
Internet y capacitación en diversos programas de
computación a la comunidad educativa local; para
facilitar así, el acceso a la educación y proporcionar
opciones versátiles de desarrollo. El primer Centro
se implementó en el Instituto Nacional Experimen-
tal de Educación Básica con Orientación
Ocupacional –INEBOO– “Humberto Arturo
Maldonado Maldonado”, en el municipio de San
Carlos Sija del Departamento de Quetzaltenango.
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A LF A B E TI Z A CI Ó N 

A lfabetismo de acuerdo a
los estándares internacionales

El Comité Nacional de Alfabetización –CONALFA–
atiende a la población analfabeta por medio de los
programas de Alfabetización y Post-alfabetización
en Idioma Español y 17 Idiomas Mayas; participan
organizaciones gubernamentales y no gubernamen-
tales. 

Durante el 2005 atendió a 223,997 personas; de ellas,
120,669 corresponden a la etapa inicial que homolo-
ga al primer grado primaria y 55,024 de la primera
etapa de la post-alfabetización que homologa al ter-
cer grado primaria y 48,304 de la segunda etapa
que homologa al sexto grado primaria.

Fuente: E lab oración propia con b ase a datos de CO NA L FA , 2005
*  Idiomas M ay as en q ue se alfab etiz ó: K ’ ich é , Q ’ eq ch i’ , Q ’ anj ob ’ al, A k atek o, A w ak atek o, 

K aq ch ik el, P oq omam, P oq omch i’ , M am, T z ’ utuj il, Ch ’ orti, A ch í , Ch uj , Ix il, S ipak apense,   
T ek titek o, P opti’

Fuente: E lab oración propia con b ase a datos de CO NA L FA , 2005
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Para atender a esta población durante el 2005,
CONALFA contó por medio de la suscripción de
convenios, con la participación de 10,350 alfabetiza-
dores, de los cuales 7,130 fueron financiados con
recursos del CONALFA, a quienes se les otorgó un
estipendio mensual de Q.350.00 por el servicio pres-
tado durante los diez meses; 1,218 financiados por 

Organizaciones No Gubernamentales y 2,003 partici-
paron como alfabetizadores voluntarios. 

El servicio fue prestado tanto en español, como en
los diferentes idiomas mayas; se otorgó 1,326,912
materiales didácticos (cuadernos, lápices y bolígrafos
y 184,758 cartillas y 429852 textos)

Fuente: Comité  Nacional de A lfab etiz ación, CO NA L FA , 2005

Fuente: Comité  Nacional de A lfab etiz ación, CO NA L FA , 2005
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Fuente: Comité  Nacional de A lfab etiz ación, CO NA L FA , 2005
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O TRA S A CCI O NE S

Innov ación Tecnológica

Este programa tiene el objetivo de apoyar el proce-
so de enseñanza-aprendizaje por medio de la incor-
poración de tecnología en centros educativos del
país. En ese contexto, se coordinan y supervisan
centros de informática de 45 establecimientos edu-
cativos oficiales atendidos por 81 instructores, en 33
municipios de 20 departamentos; de éstos, 24
corresponden a Escuelas Normales y 21 a Escuelas
Primarias Urbanas y Rurales. Se logró atender a
24,386 beneficiarios, de ellos, 24,045 son estudiantes,
262 son docentes y 79 personal administrativo de
los establecimientos.

El 10 de noviembre de 2005, se realizó el lanza-
miento del Proyecto “Laboratorios de Tecnología
para la Educación Media Nivel Nacional”, a un
costo de Q.54.05 millones, de los cuales Q.48.44 es
donación de Japón y Q.5.61 como aporte del
MINEDUC en calidad de contraparte, para la capa-
citación de docentes, el proyecto atendió a 5,000
maestros y 140,000 estudiantes del nivel medio de
toda la República.

E scuelas Demostrativas 
del F uturo 

La Escuela del Futuro es la respuesta del MINE-
DUC a la necesidad de contar con un modelo
pedagógico basado en un modelo holístico, donde
los distintos elementos que componen el quehacer
educativo en la escuela son integrados y atendidos;
a los cuales se agrega la Tecnología de la Informa-
ción y Comunicación. En estas escuelas la tecnolo-
gía es un medio para el aprendizaje no el fin, y los
estudiantes son los actores activos del proceso de
enseñanza-aprendizaje, no receptores. El docente, a
su vez, es un facilitador de procesos para sus estu-
diantes.

En el 2005 el Proyecto atendió a 29,191 alumnos en
112 escuelas del nivel primario de 11 departamentos,
los laboratorios que se tienen en estas escuelas
están equipados con 326 computadoras. Para la ca-
pacitación de los docentes se cuenta con dos labo-
ratorios equipados con 15 computadoras cada uno,
donde se han certificado 31 docentes como especia-
listas de Office, 18 docentes y 22 asesores pedagógi-
cos en Integración y Tecnología.

El Gobierno de Corea junto con la empresa Korea
Telecom donó 800 computadoras personales usadas
para equipar los Centros de Recursos de Aprendi-
zaje en las Escuelas del Futuro, así mismo, el
Fondo para el Desarrollo de la Educación en
Guatemala –FODE–, donó un millón quinientos
mil quetzales, para los gastos de operación del cen-
tro de reacondicionamiento durante 16 meses.

Adicional, a los recursos mencionados para el forta-
lecimiento de las escuelas del futuro, se contó con
financiamiento proporcionado por empresas indivi-
duales e instituciones para invertirlo en mejoras de
infraestructura y se logró recaudar Q.2.981,472.00.

Proyecto J uventud 
E mprendedora 
Premio a la E x celencia de 
la I nvestigación

Tiene como objetivos contribuir al desarrollo del
comportamiento emprendedor de la juventud,
aumentando así sus perspectivas de éxito en la
vida, particularmente, en su inserción laboral, de
forma independiente o dependiente.

Para lograrlo, fue necesario retomar en el curso de
seminario que se imparte en todas las carreras del
ciclo diversificado del nivel medio, temas relaciona-
dos sobre la problemática socioeconómica guatemal-
teca. Con el propósito, que estudiantes y docentes
por medio de temas de investigación, referidos a
“Educación en un Mundo Competitivo“, aumenten
sus conocimientos y contribuyan al desarrollo del
país.

Los alumnos (84,000) del ciclo diversificado próxi-
mos a graduarse, de 1,175 centros educativos a nivel
nacional de todos los sectores, presentaron 1,750 tra-
bajos de investigación en el 2005. De todos ellos, 10
fueron premiados, correspondían a 9 departamen-
tos; en los siguientes temas:

• Desafío de la educación artística ante un 
mundo globalizado.

• Influencia de las empresas de servicios en 
la sostenibilidad natural de la Cabecera 
Municipal de Poptún.

• El papel del estudiante y profesional en la 
competitividad.

• Procesos económicos empresariales relacio-
nados al desarrollo local.

• El rol del estudiante y del profesional en 
la competitividad.

• La pequeña empresa, un desarrollo 
alternativo.

1
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• Potencialidad de los jóvenes en el campo 
laboral y su incidencia en la competitividad.

• Potencialidades de ocupación laboral en el 
Municipio de Cuilapa.

• La educación media guatemalteca.
• Tratado de Libre Comercio.

Portal Educativo

El 15 de diciembre se lanzó de forma oficial el
nuevo Portal Educativo, el cual se presenta como
una respuesta funcional y efectiva a los retos y exi-
gencias que afronta Guatemala ante la globalización,
en los que el papel de la educación será motor del
desarrollo en los próximos años.

El Portal ha sido desarrollado con la valiosa coope-
ración del Instituto Latinoamericano de la Comuni-
cación Educativa –ILCE–, luego de varios meses de
trabajo conjunto, en los que se ha buscado el so-
porte técnico necesario para lograr que este nuevo
sitio sea el principal punto de acceso y encuentro
virtual de la comunidad educativa.

Cuenta con secciones dirigidas al público en gene-
ral, estudiantes de acceso libre, estudiantes registra-
dos, maestros de acceso libre, maestros registrados,
padres y madres de familia. Con acciones de esta
naturaleza el MINEDUC prevé potenciar el uso de
herramientas tecnológicas y pedagógicas innovado-
ras para proyectarse y servir mejor a la comunidad
educativa. 

4





M E TA  

“ F ormar ciudadanos ( as)  en un
ambiente q ue promueva los 
valores cívicos y democráticos,
para q ue pueda vivirlos y 
practicarlos en una cultura de paz
y solidaridad”

5
ORGULLOSO

DE SER GUATEMALTECO
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Para alcanzar el desarrollo económico y social sostenible del
país, se hace necesario fomentar una conciencia de nación, saber
lo que somos y lo que queremos como guatemaltecos y guate-
maltecas.

En el 2005, dentro de su meta, se promovió la identidad nacio-
nal fortaleciendo la unidad en la diversidad, la vida en democra-
cia y la cultura de paz, con valores morales y éticos. Así se de-
sarrollaron actividades educativas fundamentadas en la autoesti-
ma de los alumnos remarcando los valores cívicos y morales en
la escuela, dentro de una educación intercultural bilingüe como
marco para construir nuestra identidad y la formación de perso-
nas con mentalidad democrática, que propicien la enseñanza, el
aprendizaje y la práctica del diálogo, el consenso y la resolución
pacífica de los conflictos. Entre las distintas actividades destacan: 

• CO NA LF A , promovió por medio de sus programas la cultura, 
los valores y el orgullo de ser guatemaltecos, prestando el 
servicio de alfabetización en español y 17 idiomas mayas. 

• La Dirección General de E ducación F ísica – DI GE F –  como 
parte de sus sus funciones promovió la identidad 
nacional, fortaleciendo la unidad en la diversidad del país 
en su conjunto, por medio de distintos  proyectos entre 
los que sobresalen:

a.  Conociéndonos los guatemaltecos, es un proyecto que 
apoya a escuelas de áreas marginales del país para que 
visiten la Ciudad Capital como parte del aprendizaje y 
conocimiento, asisten a museos y centros culturales.  
Durante el 2005, se contó con la participación de 25 
escuelas y 1,539 alumnos de todo el país. 

b. E l Programa de actividades de F iestas Patrias, fomenta 
el espíritu de patriotismo e identidad nacional con 
actividades como: Izada de Bandera, Antorcha Nacional 
y Centroamericana, festival de Bandas Escolares a nivel 
nacional e internacional y desfile escolar del 15 de 
septiembre.

c. Congreso Centroamericano de E ducación F ísica, el cual 
es una reunión científica que permite a los maestros de
educación física, estudiantes de las Escuelas Nacionales 
de Educación Física y personas involucradas en el 
ámbito de la educación física; conocer las nuevas ten
dencias sobre el tema. En ese contexto, se contó con la 
participación de más de 500 personas y expertos 
extranjeros.
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PROGRAMA DE
CAMBIO ACTITUDINAL

Tiene como objetivo contar con el pensamiento
positivo del personal que labora en el Sistema
Educativo Nacional, es por ello, que se contempla-
ron actividades de capacitación en grupos objetivo
de: Funcionarios, incluyendo Ministra y Vicemi-
nistros, Directores y Coordinadores de Depen-
dencias y proyectos, subdirectores y subcoordina-
dores. El personal administrativo, técnico y operati-
vo de todas las dependencias, directores departa-
mentales, supervisores y capacitadores Técnico
Administrativos –CTAS–, docentes, jóvenes y
comunidad educativa.

Esta actividad está fundamentada en la teoría y
aplicación práctica de la psicología cognoscitiva,
social y conductual. Para el efecto, el proyecto
comprende cinco fases: 

a) De pre-sensibilización al cambio. 
b) Sensibilización, el taller en sí. 
c) Audio-asimilación, es decir.

seguimiento y acompañamiento;  
d) Mantener la motivación y el 

compromiso con el proceso de 
cambio.

e) Evaluaciones de personalidad, 
dinámicas para conocerse en sí 
mismo, su papel de comunica-
dor como parte del liderazgo 
influenciador que deben ejercer 
y otras.  

Se capacitó a 55 funcionarios del nivel central y
directores departamentales; 300 personas con fun-
ciones administrativas, técnicas y operativas; 330
Supervisores y Coordinadores Técnicos Adminis-
trativos; 37,000 maestros, 100 docentes de todos los
departamentos del país, capacitados y certificados
como facilitadores internos del programa de cam-
bio. Docentes de primero y segundo grado de pri-
maria y maestros multigrado.
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LA  SE NDA  DE  LO S SU E Ñ O S
Este proyecto se inició en agosto de 2005, como un
piloto dirigido a escuchar a los sueños de jóvenes,
a motivarlos para buscar un destino positivo a tra-
vés de la formulación de sus proyectos de vida,
así como para fortalecer el liderazgo juvenil en
nueve diferentes departamentos. Se logró un impac-
to a 1001 jóvenes que siguieron su labor hasta
febrero de 2006, los que presentaron en acciones
concretas, el resultado de sus proyectos.

El Ministerio de Educación, quiere que los jóvenes
guatemaltecos sueñen y sueñen en grande y que
además aprendan que soñar trae consigo el com-
promiso de la realización de los propios sueños.
Asimismo, la misión final es que todos los jóvenes
guatemaltecos se sientan dueños de su destino. De
allí, la importancia de institucionalizar este proyec-
to que se inició de forma exitosa en el 2005. Para
ello, se emprenderán diversos tipos de acciones en
el 2006 y 2007. 

Es importante indicar que esta fase ocurre a través
de la asignatura de SEMINARIO de los estudiantes
del último grado del ciclo diversificado de carreras
humanísticas. Los jóvenes estarán elaborando su
proyecto de vida y realizando una investigación
sobre una temática clave que aparezca en su pro-
yecto de vida con  fuerte conexión al desarrollo de
la paz en el país. Como materiales se tienen: un
libro, una agenda, un disco y un juego que tendrán
como finalidad guiar y motivar la actividad anual.
Sus maestros tienen una guía que les orienta a con-
ducir el proceso de los jóvenes.
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Planificación E stratégica

Los esfuerzos se dirigieron al fortalecimiento de los
procesos de planificación estratégica, para buscar la
mejor coordinación entre los planes educativos, el
presupuesto y la ejecución del gasto. Para el efecto
se contrataron 22 planificadores educativos departa-
mentales (uno por departamento), a quienes se le
capacitó en los procesos de planificación operativa,
de seguimiento y evaluación por medio de semina-
rios talleres bajo la responsabilidad de la Dirección
General de Planificación Educativa –DIGEPE-

La DIGEPE también apoyó la realización del Censo
Educativo de Infraestructura mediante la gestión de
una Donación por parte del Fondo Japonés de US.
$750,000  mediante  del Banco de Desarrollo
Internacional –BID– lo que permitió identificar las
condiciones actuales de la infraestructura física
escolar a nivel nacional, esto incluye centros educa-
tivos del Programa Nacional de Autogestión para el
Desarrollo Educativo –PRONADE-–

F ocalización presupuestaria 

Las actividades educativas que el Ministerio de
Educación ejecuta, se realizan con el Presupuesto
General de Ingresos asignados al Ministerio prove-
nientes de Recursos Internos Ordinarios y de la
Cooperación Internacional por medio de préstamos.
Dichos recursos están asignados de la siguiente
forma:

2

1F O RTA LE CI M I E NTO  
I NSTI TU CI O NA L
Existen actividades especiales que complementan la
labor del Ministerio y especialmente generan las
condiciones que permiten el cumplimiento de sus
metas. Durante el 2005, dichas actividades se vieron
fortalecidas e identificadas bajo un modelo de ges-
tión orientado a mejorar los procesos de la Planifi-
cación e Investigación Educativa, así como el forta-
lecimiento de la comunicación, la ejecución
presupuestaria con transparencia, el fortalecimiento
de una auditoría social, el apoyo y asesoría jurídica
prestada a nivel de Dependencias Centrales y
Direcciones Departamentales. 

El Ministerio de Educación asume con responsabili-
dad, eficiencia, eficacia y efectividad su papel rector
y normador de la educación nacional. El sistema
administrativo y del currículo son objetivos de su
redimensionamiento y redireccionamiento en el que
se definen niveles de responsabilidad, se abren
espacios en la toma de decisiones y permite una
constante innovación con pertinencia lingüística y
cultural. Un sistema en el que la participación de
las organizaciones locales relacionadas con la educa-
ción se sistematicen e incorporen en las funciones
de rendición de cuentas y auditoría social.  

Durante el 2004 el Ministerio se comprometió a lle-
var a cabo procesos de modernización, desconcen-
tración y descentralización del sistema administrati-
vo y del currículo; en el 2005 estos esfuerzos se
fortalecieron y se continuó con las acciones del
nuevo Modelo de Gestión del MINEDUC. Entre las
diversas acciones destacan:

Fuente: Unidad de A dministración Financiera, 2005
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Durante el 2005, el MINEDUC estableció  procesos
sistemáticos de evaluación financiera, controles de
auditoría y de asesoría jurídica.

La Unidad de Administración Financiera –UDAF–
implementó por parte de tesorería, el control y
actualización de los ingresos y pagos en efectivo o
mediante cheques que realizan las Unidades
Ejecutoras, permitiendo la adecuada programación
financiera de su presupuesto y el análisis de sus
costos; las medidas aplicadas permiten la optimiza-
ción del uso de los recursos financieros, por medio
de la realización de un análisis exhaustivo de expe-
dientes de pago y un registro contable y presupues-
tario eficiente y eficaz que garantiza la transparen-
cia del gasto.

En el 2005 se crearon 22 puestos de auditores, uno
en cada Dirección Departamental de Educación,
con el objetivo de implementar mecanismos de con-
trol del gasto por medio de auditorías directas a

dependencias, lo que apoyará y fortalecerá los pro-
cesos financieros en beneficio de la ejecución presu-
puestaria.  

Esta actividad permitirá ejecutar de forma transpa-
rente y honesta los recursos públicos y los prove-
nientes de otras fuentes, tanto nacionales como
internacionales.

La Unidad de Auditoría Interna del MINEDUC,
con base en los lineamientos contenidos en las
Normas de Auditoría Gubernamental y la Ley
Orgánica de la Contraloría General de Cuentas de
la Nación, realizó 265 Asesorías Administrativas y/o
financieras a diferentes establecimientos educativos
y Unidades Ejecutoras para orientar la ejecución del
gasto en el marco legal que lo rige y consecuente-
mente, registrar las operaciones contables de forma
confiable y oportuna; 14 auditorías a Centros
Educativos Públicos y 46 a Unidades Ejecutoras.  

Fuente: Unidad de A dministración Financiera, 2005
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Gestión de Recursos

Como apoyo al logro de las metas el Ministerio,
contó con recursos provenientes del sector exter-
no, parte de estos fueron coordinados por la
Unidad  de Coordinación de Proyectos –UCP– y
otros gestionados por la Unidad de Cooperación
Nacional e Internacional –UCONIME–, la dispo-
nibilidad de dichos recursos facilitó el logro de
las diferentes metas educativas, especialmente la
ampliación de cobertura con calidad; adicional
se fortaleció la  implementación y puesta en
marcha del nuevo modelo de gestión que com-
prende acciones específicas para la desconcentra-
ción y modernización del sistema educativo. 

A continuación se presentan los diferentes 
convenios de cooperación.

Parte de estos recursos fueron coordinados por
la Unidad  de Coordinación de Proyectos
–UCP– con los que se logró el cumplimiento de
las diferentes metas educativas, especialmente, la
ampliación de cobertura con calidad, adicional,
se fortaleció la  implementación y puesta en
marcha del nuevo modelo de gestión que com-
prende acciones específicas para la desconcentra-
ción y modernización del sistema educativo. 

Durante el 2005 se ejecutaron fondos del Banco
Internacional de Reconstrucción y Fomento
BIRF, con el Proyecto Universalización de la
Educación Básica por US$ 15.94 millones:

• Cobertura y equidad

• Mejoramiento de la calidad educativa

• Diversidad cultural y pluralismo 

• Modernización y desconcentración

Para avanzar en los procesos de modernización,
orientados a fortalecer la organización adminis-
trativa del sistema educativo, fue necesario con-
tar con recursos provenientes del exterior, éstos
se dirigieron principalmente, a capacitar al per-
sonal del MINEDUC, en cuanto a: la recolec-
ción de información estadística inicial; adicional-
mente, se proporcionaron herramientas a nivel 

central de Office y Visio para facilitar la recolec-
ción y se adquirió licencias de antivirus, que
beneficiaron a 19 Direcciones Departamentales
de Educación del país. 

Es importante considerar que con este financia-
miento externo se inicia el proceso de descon-
centración de la administración de nómina en el
nivel central y departamental, la cual es operada
por primera vez en el Ministerio de Educación.

3

Fuente:

Informe de Resultados 2005,
Unidad de Cooperación Nacional
e Internacional
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Docencia de calidad

• Transformación de la formación inicial docente 
(Post-diversificado)

• Transformación del sistema de evaluación 
docentes (hoja de evaluación)

• Transformación de la formación en servicio (sis-
tema de capacitación de docentes, directores y 
otros)

Transformación de la 
educación secundaria

• Transformación de la oferta educativa en la 
secundaria y la introducción de tecnología educa-
tiva e institucionalización de procesos pedagógi-
cos para continuar los sueños de los jóvenes.

Reforma legal

• Institucionalización de procesos de cambio por 
medio de un reordenamiento legal y actualización
del Marco Legal Educativo.

Servicios de apoyo 
descentralizados

• Transferencias para servicios de apoyo (descen-
tralizados) hacia la escuela.

• Consolidación de la participación comunitaria en
todos los niveles educativos.

• Sistema de información Escuela-MINEDUC.
• Establecimiento de un sistema de redes de infor-

mación y comunicación con atención diferencia-
da para todos los actores del sistema.

Lograr metas de cobertura con
alta eficiencia

• Garantizar que las metas propuestas sean logradas  
con eficiencia.

• Definición e implementación de estrategias para 
ampliar cobertura con base a las metas para todos
los niveles y modalidades (intercultural/bilingüe)

• Cobertura con calidad/equidad y pertinencia.

Nuevo modelo de gestión 
educativa

• Reingeniería y reestructuración del MINEDUC 
(Dependencias del Nivel Central y Direcciones 
Departamentales de Educación)

• Implementación del Nuevo Modelo de Gestión, 
(Desconcentración y descentralización de 
funciones)

• Transformación de la franja de Supervisión 
Educativa.

Sistema nacional de calidad

• Establecimiento de estándares educativos para 
todos los niveles y modalidades.

• Establecimiento y puesta en marcha de Proyectos
Educativos Institucionales.

• Reforma legal para institucionalizar el sistema de 
evaluación e investigación.  

• Ejecución del plan de interculturalidad e imple-
mentación de Educación Bilingüe Intercultural.

Y MEDIANO PLAZO (2006-2008)

RETOS A CORTO

Con el fin de hacer sostenible la política ministerial, para el 
ejercicio fiscal 2006 y como respuesta al Plan de Gobierno 2004-2007, 
se visualizan acciones específicas en áreas estratégicas como: 
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