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NUESTRA INSPIRACION:

QUE LOS
NINOS, NINAS Y
JOVENES SUENEN Y
LOGREN SUS SUENOS

“Nuestro sistema educativo debe dedicarse
a todos y cada uno de nuestros niiios, niiias
y iévenes. Debe proveerles las mejores opor-
tunidades. Ellos son nuestro presente

y futuro y en sus manos estara la construc-
cion de una Guatemala mas prospera,
democratica y con igualdad de oportunida-
des para todos”

Licenciado Oscar Berger Perdomo
Presidente Constitucional de la Republica
de Guatemala
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VISION

CIUDADANOS CON CARACTER,
CAPACES DE APRENDER POR Si
MISMOS, ORGULLOSOS DE SER
GUATEMALTECOS, EMPENADOS
EN CONSEGUIR SU
DESARROLLO INTEGRAL, CON
PRINCIPIOS, VALORES Y
CONVICCIONES QUE
FUNDAMENTAN SU CONDUCTA.
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MISION

SOMOS UNA INSTITUCION
EVOLUTIVA, ORGANIZADA,
EFICIENTE Y EFICAZ,
GENERADORA DE
OPORTUNIDADES DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE,
ORIENTADA A RESULTADOS,
QUE APROVECHA
DILIGENTEMENTE LAS
OPORTUNIDADES QUE EL SIGLO
XXI LE BRINDA Y
COMPROMETIDA CON UNA
GUATEMALA MEJOR.
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Este documento es una recopilacion de las principales actividades desarrolladas por el
Ministerio de Educacion, en él se describe de forma breve, los resultados relevantes logra-
dos en materia educativa durante el periodo 2005, los cuales se presentan alineados a las
cinco metas objetivo del Plan Nacional de Educacion 2004 — 2008, mismas que se vinculan
directamente con las politicas trazadas por el Ministerio al inicio de la presente adminis-

tracion y ge de manera sucinta se presentan a continuacion.

1 Primaria Completa

Busca la universalizacién de la educaciéon monolingiie, bilingiie e intercultural en los niveles preprimario,
primario y ciclo bésico con calidad, equidad y pertinencia que se refleja en la cobertura educativa. Se pre-
senta en consideracion a la participacién de todas las dependencias del Ministerio, que por medio de sus
programas ordinarios y proyectos especiales, permitieron ampliar la cobertura educativa del pais en todos
los niveles. La informacién se presenta por nivel educativo y por modalidad monolingiie y bilingiie

(Idiomas Mayas). Las metas trazadas por nivel se estin alcanzando.

2 Reforma Educativa

Busca el fortalecimiento del sistema nacional de educacién para que este responda a estdndares nacionales e
internacionales de calidad educativa, en los dos dltimos afios se ha enfatizando mediante el Programa
“salvemos primer grado”, el cual mejora la calidad de la educacion, por medio de procesos de capacitacion
y sensibilizacién a docentes, y se orienta principalmente a incrementar la promocioén académica. Asimismo,
la politica presenta como principal objetivo-meta la calidad educativa, asi como disminuir la repitencia y
desercion del alumno en las aulas. Asimismo, la puesta en marcha del nuevo curriculo basado en compe-
tencias, destrezas, habilidades y conocimiento por grado, centrado en el alumno. El nuevo curriculo encierra
la transformacién de los métodos de aprendizaje, la pertinencia educativa en donde se define su propio
proyecto escolar, en el marco del curriculo nacional y el fortalecimiento de las capacidades en lecto-escritu-

ra, matemdtica y expresion corporal y artistica.

Complementario a la puesta en marcha del nuevo curriculo, se capacité a los docentes del nivel preprimario
y de primero y segundo grados del nivel primario; para el efecto, se les entregd a los docentes el Curriculo
Nacional Base y las Orientaciones para el desarrollo curricular con el proposito de poner en practica la

transformaciéon curricular en el aula.



Dentro de esta meta destaca también; la realizacion de la primera etapa del proceso de elaboraciéon de estan-
dares nacionales para garantizar la calidad de la educacion en el nivel primario; salvar el primer grado de
primaria para continuar con el segundo y el tercero hasta terminar sexto grado de primaria; ademis se
describen los esfuerzos esencialmente para garantizar a futuro una educacién con calidad, mediante la dig-
nificacién del docente, principalmente en el nivel primario, por medio de la institucionalizacién de un pro-

grama permanente y regionalizado de formacién y perfeccionamiento docente a nivel superior.

3 La Escuela es de la Comunidad

Se enfoca en los procesos de democratizacion y participacion ciudadana, vinculados a la gestion educativa;
informa sobre los procesos democriticos que el Ministerio ha emprendido con programas especiales para
brindar oportunidad a la sociedad civil de participar en la gestién de la educacion de su comunidad. De
igual forma, marca los logros que en materia de modernizacién, desconcentracion y descentralizacion del sis-
tema administrativo y del curriculo se han realizado para el fortalecimiento de la gestion escolar, principal-

mente en los procesos financieros, juridicos y de auditoria, respetando aspectos lingiiisticos y socioculturales.

Ademas, se busca el fortalecimiento institucional con el fin de fortalecer a las Direcciones Departamentales
y a las direcciones y/o unidades centrales en los procesos de planificacién estratégica, operativa y financiera,
buscando la focalizaciéon presupuestaria con transparencia, calidad y uso 6ptimo de los recursos de origen
interno y externo; al mismo tiempo, se describen los esfuerzos realizados para contar con un presupuesto

transparente que responda a los procesos de planificacién y con ello, a las necesidades de la poblacién.



4 Educacion en un Mundo Competitivo

La educacion es un camino para el cual el Ministerio ha considerado una reforma que se vincula a las
necesidades de largo plazo del pafs en materia econémica y productiva; persigue, en general, la excelencia
académica. Para el efecto, se modernizaran y transformaran las escuelas e institutos con el fin de promover
la introduccién de herramientas y métodos cientificos-tecnolédgicos que faciliten el proceso de ensefianza y

aprendizaje, asi como la incorporacién del individuo a un mundo competitivo.

En apego a lo anterior, se ha reestructurado el subsistema de Educacion Extraescolar con cobertura nacio-
nal, orientado hacia la productividad, la competitividad y la creatividad; aqui se describe el esfuerzo por
atender a comunidades lejanas y con poca oportunidad de acceso al sistema educativo, resaltando los esfuer-
zos que la Direccion General de Educacion Extraescolar -DIGEEX- ha realizado por atender estas comuni-
dades. Adicionalmente, se incluyen los esfuerzos que en materia de alfabetizacion realiza el Comité Nacional
de Alfabetizacion -CONALFA- con el fin de reducir el indice de analfabetismo de acuerdo a estindares

internacionales.

5 Orgulloso de ser Guatemalteco

Se enfoca en la promocion de los valores civicos y democraticos para que la nifiez y juventud puedan vivir-
los y practicarlos en una cultura de paz y solidaridad, en busca de la identidad nacional en el marco de la
diversidad; por aparte, se fomenta la participacion ciudadana en la formacién de personas con mentalidad
democratica, propiciando la ensefianza, el aprendizaje y la practica del dialogo, el consenso, la solucién pa-

cifica de los conflictos y el juicio critico.
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RENDICION DE CUENTAS
PROGRESO EDUCATIVO 2004-200S5

'l Primaria completa Cobertura

Situacion fines

2003

Cobertura neta*
¢ Pre-primaria 44%
¢ Primaria 90%
¢ Basico 30%
e Diversificado 18%
¢ Analfabetismo 29%

* Escolares con la edad
correspondiente a cada
ciclo/poblacion total del
grupo de edad.

Cobertura neta

Situacion fines

2005

Cobertura neta
* Pre-primaria 46%
e Primaria 93%

* Pre-primaria 45%
e Primaria 92%

e Basico 31% * Basico 33%
e Diversificado 18% ¢ Diversificado 19%
¢ Analfabetismo 28% e Analfabetismo 26%

Acciones estratégicas

- Politica de ampliacion de preprimaria
(2006-2008)

- Politica de Educacion Inclusiva (discapacitados)

- Total Edubecas y otros subsidios:
221,375 beneficiados, 0.60.3 millones
49,720 Becas de la Nina, Q.15.4 millones
105,747 Becas de la Paz, Q.17.7 millones
13,469 Bolsas de estudio, Q.12.1 millones
180 Becas de la excelencia, Q.2.8 millones
1,759 Alumnos internados, 0.6.3 millones
50,500 Subsidio al transporte, Q.16.0 millones

- Institutos por Cooperativa de Ensefianza
802 centros, 0.68.5 millones

- Ampliacion Telesecundaria, 380 nuevos
docentes, textos, televisores y videos.

- Subsidio escuelas maya-comunitarias,
Q.4.0 millones

- Plan de Inversiones de Infraestructura Escolar
(Avance 80% del censo escolar)

2 Reforma educativa en el aula calidad educativa

Situacion fines

2003

Situacion fines

2005

Cobertura neta
* Pre-primaria 75%
e Primaria 100%
e Basico 40%
e Diversificado 20%
e Analfabetismo 22%

¢ Hay nuevo curriculo
pero no se aplica en
el aula.

* No hay politicas de
formacion docente ni
de recursos humanos.

e Capacitacion de

Acciones estratégicas innovacion curricular

- Transformacion curricular de preprimaria.

- Implementacion del nuevo curriculum en
preprimaria y 1eroy 2do grado.

- Modificacion del pensum de estudios de la
carrera de magisterio (matematica, didactica
y capacitacion en Curriculo Nacional Base).

- Lanzamiento APRENDO: 126 Escuelas
Demostrativas del Futuro, Educacion en Valores,
Educacion Artistica y Corporal y Revitalizacién
de la EBI.

- Disefio de la estrategia para fortalecer las
escuelas multigrado (10,000 escuelas)

19,500 docentes
en el programa
“Salvemos Primer
Grado”.
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Poner en préctica la

reforma educativa

en la escuela.

Contar con una

estrategia para la

formacion docente:

- Actualizacion
permanente

- Profesionalizacion
en servicio

- Formacion a nivel
superior



2 Reforma educativa en el aula calidad educativa

Situacion fines Situacion fines

2003 2005

Acciones estratégicas de calidad docente

- 52,350 docentes capacitados en nuevo
curriculum

- 40,000 docentes evaluados para 4,000 plazas
presupuestadas

- Evaluacion de desempefio a 15,000 técnicos
educativos por contrato y recontratacion de
10,000

- Creacion de 1,168 plazas para poblaciones
desarraigadas; 1,000 nuevos puestos docentes
bilinglies; 2,347 puestos de educacion media;
1,300 plazas para educacion fisica.

- Creacion de 1,300 puestos por contrato para
preprimaria, 200 para docentes itinerantes, 81
puestos de instructores en computacion.

- Proyecto piloto de formacion de directores de
escuela con UNESCO.

- Politica de carrera y formacion docente.
Acciones estratégicas de recursos
educativos

- 8,000 minibibliotecas (Unién Europea y BM)

- 125,000 escritorios, Q.65.8 millones

- 11,500 pizarrones, Q.4.5 millones

- 2,000,000 guias de autoaprendizaje,

Q25.0 millones

- 3,300 escuelas con material didactico,

Q.25.0 millones

Acciones estratégicas de administracion

- Modernizacion de los sistemas e instalaciones
de la Junta Calificadora de Personal.

- Reformas a la reglamentacion del sistema de
oposicion, en coordinacion con la Asamblea
Nacional del Magisterio (ANM).

- Agilizar emisién nombramientos de 187 dias
a 97 dias.

- Servicios de seguro médico para docentes de
escuelas de autogestion

Otras acciones estratégicas

- Proyecto de Excelencia —Banco UNO-

- Proyecto Todos a Leer

- Alianza de tecnologia para educar (400 escuelas
y certificacion de docentes en herramientas
Microsoft).

- Capacitacion futuros docentes en prevencion
del SIDA, talleres a jovenes y campafia contra
la discriminacion enfermos del VIH/SIDA.
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3 La escuela es de la comunidad Participacion

Situacion fines Situacion fines
2003 2005
¢ Apesardela * Proceso de didlogo Acciones estratégicas de participacion ¢ Se trabaja con un
participacion el Vision Educacion, con - 14,481 Comunidades Educativas organizadas nuevo modelo de
sistema es lideres politicos y que cubren al 93% de los nifios de pre-primaria gestion, participativo,
centralizado y no hay sociales.11,909 y primaria. desconcentrado y
claridad sobre las Comunidades - Servicios de apoyo descentralizados: descentralizado.
competencias de los Educativas alimentacion, dtiles, valija, reparaciones * Comunidades
distintos actores del organizadas, en 66% menores. educativas
sistema educativo. de las escuelas de - Dia Nacional de la Escuela, Q.15.0 millones. organizadas en
preprimariay primaria. - Reforma del acuerdo de creacion de juntas todas las escuelas
escolares. del pais.

- 331 jurados municipales de oposicion y 22
jurados departamentales capacitados y
operando.

- Participacion de la sociedad civil en la Comision
Consultiva para la Reforma Educativa.

- Cuatro mesas de diadlogo con magisterio.

- 166 visitas al Honorable Congreso de la
Republica.

Acciones estratégicas de infraestructura
escolar

- Levantamiento del Censo de Infraestructura
Escolar, 10,500 centros educativos, Q.7.0
millones (80% de avance)

- Plan de Reconstruccion de 712 escuelas
(Huracan Stan), Q.20 millones asignados.

- Politica de infraestructura escolar.

Acciones estratégicas nuevo modelo
de gestion

- Implementacion de un sistema de gestion de
calidad basado en la norma 1S0-9001-2000 en
la planta central y en tres direcciones
departamentales.

- Propuesta del nuevo modelo de gestion con
atribucion de competencias.

- Fase de contribucion pablica: 5 talleres
regionales, 52 propuestas de la sociedad civil
e integracion de un Consejo Técnico para
enriguecimiento de Lineamientos.

- Desconcentracion financiera a las direcciones
departamentales.

14



4 Educacion en un mundo competitivo Competividad

Situacion fines

2003

Situacion fines

2005

e Funcionamiento de 169
Ndcleos Familiares de
Educacion para el
Desarrollo (NUFED), de
los cuales 154 son
nuevos.

e Evaluacion
diagndstica a muestra
de 47,640 graduandos
de diversificado.

e Curriculo de
secundaria
desactualizados.

* No hay politicas de
ciencia y tecnologia.

¢ Se trabaja con un
nuevo modelo de
gestion, participativo,
desconcentrado y
descentralizado.

e Comunidades
educativas
organizadas en
todas las escuelas
del pais.

Acciones estratégicas innovacion curricular

- Disefio curricular para el Ciclo Bésico.

- Laboratorios de computacion para todos los
establecimientos plblicos de secundaria (240),
US$ 6 millones donados por Japén, 240
establecimientos.

Acciones estratégicas educacion
extraescolar

- Funcionamiento de 402 NUFED, 9,776 alumnos,
Q.11.0 millones

- Apertura y equipamiento de 432 Centros
Municipales de Capacitacion y Formacion
Humana (CEMUCAF), 16,625 personas
atendidas, Q.4.4 millones

Acciones estratégicas evaluacion

- Se ha instituido el Sistema Nacional de
Investigacion y Evaluacion Educativa.

- Evaluacion diagndstica a todos los graduandos
de diversificado, 80,868 alumnos, Q2.0 millones

- Evaluacion muestral 19,679 alumnos de 6to. y

109,755 alumnos de 3ro. Basico Q.2.8 millones

- Prueba muestral internacionales UNESCO
(Laboratorio Latinoamericano — UNESCO)

- Disefio de estandares de preprimaria a cuarto
grado en areas fundamentales.

- Seminario acerca de Competitividad.

- Politica de centros educativos privados.

- Lanzamiento del portal educativo.

5 Orgulloso de ser guatemalteco Identidad

Situacion fines

2003

Situacion fines

2005

¢ Seminario acerca de
Interculturalidad.

¢ Ausencia de
convivencia ética y
pacifica en el aula.

¢ Escasa participacion
comunitaria.

¢ Poco orgullo de ser
guatemalteco.

e Fortalecer la
educacion bilinglie e
intercultural.

¢ Promover la identidad

- Politica de revitalizacion EBI

- Mas asignacion de recursos a educacion
bilingiie.

- Educacion bilingiie intercultural para 421,000

nifios y nifas indigenas, 5,460 escuelas y nacional

10,899 docentes, Q.10.5 millones fortaleciendo la
- Programa “Conociéndonos los guatemaltecos” unidad en la

(visitas de nifios del area rural a museos de la diversidad.

* Promover la vida en
democraciayla
cultura de paz.

capital)

- GuateSuefia (busca resaltar héroes
guatemaltecos de la comunidad)

- La Senda de los Suefios plan piloto 1,001 jévenes
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META1
PRIMARIA COMPLETA

“Universalizacion de la edu-
cacion monolingd, bilinga e
intercultural en los niveles
preprimario, primario y ciclo
basico con calidad, egi dady
pertinencia”



Se avanzé con la prestacion del servicio educativo, aumentando la cobertura y calidad. En cobertura edu-
cativa, se atendieron y fortalecieron con el apoyo de la sociedad civil, las municipalidades, las cooperativas
y los diferentes niveles educativos. La prestacion del servicio se realizé por medio de programas ordinarios,
modalidades innovadoras de ampliaciéon de cobertura y programas de asistencia complementaria, se dedico

especial atencion, a la Educacion Bilingiie Intercultural; se fortalecié la Educacion Extraescolar, asi como el
Programa de Autogestion Educativa -PRONADE-, el Proyecto de Atencién Integral al Nifio de 0 a 6 afios

~-PAIN- y los Centros de Aprendizaje Comunitarios en Educacién Preescolar -CENACEP-, los programas

de Telesecundaria y los Institutos por Cooperativa; ademds se mantuvo la equidad por género con el apoyo
de programas especificos de la nifia.

Resvultados

Como resultado de los esfuerzos realizados durante el 200s, la poblacion estudiantil atendida alcanzé un
total de 3,546,274 alumnos y alumnas; del total el 47.83% fueron mujeres y 52.17% hombres. La atencién fue
dirigida principalmente, al area rural y a la poblacion que integran los 41 municipios en extrema pobreza.

CUADRO No.1 COBERTURA EDUCATIVA

Todos los niveles, ciclos y sectores 2004-2005

NIVELES 2004 2005* Diferencia

EDUCATIVOS ., % Rug rom 2 "0 ol 2 “O9

TOTAL 3,439,579 1,798,236 1,641,343 3,546,274 1,849,975 1,696,299 106,695

51,739

425,825 | 214,798 211,027 428324 @ 216,723 211,601 2,499 1,925 574
2,315,193 1,215,886 1,099,307 2,374,981 1,243,935 1,131,046 59,788 = 28,049 31,739
474,585 257,244 217,341 498,053 268,024 230,029 23,468 | 10,780 12,688

223976 110,308 113,668 244,916 121,293 123,623 20,940 = 10,985 9,955

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Unidad de Informética

* Lainformacion de los alumnos de primaria bilingiie se obtuvo con base
a los nifos atendidos por maestros con nombramientos bilingiies
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Tasas de Escolaridad

TASA NETA Y BRUTA DE ESCOLARIDAD

CUADRO No. 2 por Nivel y Ciclo Educativo
2004-2005*

2004 2005

NIVELES Y CICLOS TasaNeta TasaBruta TasaNeta Tasa Bruta
Escolaridad Escolaridad Escolaridad Escolaridad

PREPRIMARIA 45.20 57.56 46.14 56.88
PRIMARIA 92.41 11245  93.35 113.22
CICLO BASICO 31.33 53.00 32.62 54.31
CICLO DIVERSIFICADO 1753 21.79 18.75 29.68

Fuente: Unidad de Informatica, 2005

* Datos preliminares

Los resultados reflejan un
mejoramiento en las tasas
de escolaridad, en todos
los niveles educativos como
se observa en la grafica:

TASA BRUTA DE ESCOLARIDAD POR NIVEL
EDUCATIVO 2003- 2005

TASA NETA DE ESCOLARIDAD

120.00 POR NIVEL EDUCATIVO 2003-2005
A ‘ ‘
100.00 100.00
A A
4
80.00 80.00
ALUMNOS
60.00 60.00
A n ANy Ay ALUMNOS
40.00 4000 A A &
A A A
20.00 9 I 20.00 I ﬁ I AA I I‘
4
0.00 I I 0.00 S B I
2003 2004 2005* 2003 2004 2005
M Nivel Preprimario 55.33 57.56 56.88 B Nivel Preprimario 44.18 45.2 46.14
Primaria de Nifios 108.55 12.45 13.22 Nivel Primario 89.2 92.41 93.35
M Ciclo Basico 49.59 53.00 54.31 M Basico 28.95 31.33 32.62
M Ciclo Diversificado 25.38 27.79 29.68 M Diversificado 17.356 17.53 18.75
TASA BRUTA TASA NETA
Fuente: Unidad de Informatica, 2005 Fuente: Unidad de Informatica, 2005
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CUADRO No.3

PRONADE

NIVEL EDUCATIVO

2004 2005
TOTAL 14515 = 14,722
PREPRIMARIO 2,898 2,881
PRIMARIO 11,617 = 11,833
BASICO 0 8
DIVERSIFICADO 0 0

NUMERO DE DOCENTES
por Nivel Educativo
Anos 2004-2005

021* 011%*
2004 2005 2004 2005
14,198 16,015 94,398 = 81677
2332 9347 7,831
13,083 56,193 = 43917
0 0 18601 | 19,183
0 600 10257 10,746

Nota: Las municipalidades contrataron 2,152 docentes en todos los niveles educativos en el afio 2005.

Fuente: Nomina de Finanzas Publicas, mayo 2005

Nota: Las municipalidades contrataron 2,152 docentes en todos los niveles educativos en el 2005

* 021 Personal por contrato

** 011 Presupuestado
*** Docentes del nivel preprimario y primario

1 Nivel Inicial

La educacién infantil atiende a nifios de 0 a 4 afios
de edad, oficialmente el servicio es prestado por el
Programa de Atencién Integral al Nifio de 0 a 6
afios ~PAIN- y la Secretarfa de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente ~SOSEP-, a nifios y nifias de
las comunidades menos favorecidas en las 4reas
marginales y rurales del pais, a su vez, el sector
privado brinda el servicio en el 4rea urbana.

En el 2005 el programa PAIN, permitié de forma
integral, la participacion organizada de la comuni-
dad en la gestion de servicios de atencién educati-
va. Los alumnos atendidos fueron 15,652 en los 22
departamentos, para ello, se cont6 con 276 centros
y 328 docentes. Asimismo, a 2,264 mujeres embara-
zadas, 2,756 madres lactantes y a padres y madres
de familia.
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2 Nivel Preprimaria

Esta dirigido a nifias y nifios de 4, 5y 6 afios en
edad escolar; en las modalidades de parvulos y
Preprimaria Bilingtie. La modalidad de parvulos
atiende a nifias y nifios del 4rea urbana, urbano
marginal y rural. La modalidad bilingiie brinda
servicio principalmente, a la poblacién del sector
rural y mayahablante.

En este ambito, se continué con el esfuerzo de
ampliar la cobertura; cubriendo esencialmente el
area rural y las poblaciones en estado de extrema
pobreza (41 municipios); el programa se desarrollo
como Preprimaria Bilingtie y Preprimaria Parvulos.
La cobertura total fue de 428,324 alumnos atendidos,
de ellos; 344,280 por el Sector Oficial (80.38%), 82,619
por el Sector Privado (19,29%) y 1,425 por el Sector
Municipal (0.33%)

La atencion de las nifias fue de 211,601 y de los
nifios 216,723, lo que representa el 49.40% y el 50.60%
de la poblacion total respectivamente.



CUADRO No. 8 COBERTURA EDUCATIVA llivel Preprimario
todos los sectores 2004-2005

SECTOR Y 2005* Diferencia % de Cobertura***
EDUCATIVA 8 D oy total B o total & Ton
TOTAL 425825 @ 214,798 211,027 428324 = 216,723 211,601 574

OFICIAL 343992 173,373 170,619 344,280 = 174,379 169,901 288 1,006 -718 100 100 100
Bilingiie** 79279 ~ 40600 38679 76653 | 39,068 37,585  -2626 = -1532  -1,094 22.26 22.40 22.12
Péarvulos 264,713 132773 131,940 267,627 135311 132316 2914 2,538 376 71.74 77.60 77.88
PRIVADO 80,128 40,553 39,575 82619 | 41,632 40,987 2,491 1,079 1,412 10000 = 100.00  100.00
Bilingiie 1,537 813 724 1,504 779 725 -33 -34 1 1.82 1.87 1.77
Péarvulos 78591 39740 38851 81,115 = 40,853 40,262 2,524 1,113 1,411 98.18 98.13 98.23
MUNICIPAL 1,705 872 833 1,425 712 713 -280 -160 -120 100.00 = 100.00  100.00
Bilingiie 79 38 4 75 39 36 -4 1 5 5.26 5.48 5.05
Péarvulos 1,626 834 792 1,350 673 677 -276 -161 -115 94.74 94.52 94.95

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Unidad de Informatica, MINEDUC

*  Datos preliminares 2005 al 27 de noviembre, Unidad de Informética

** La cantidad de alumnos de Primaria Bilingiie fue con base a los nifios que estan
siendo atendidos por maestros con nombramientos bilingiies

*** Porcentaje de cobertura de 2005

ALUMNOS INSCRITOS
EN EL SECTOR OFICIAL NIVEL PREPRIMARIO 2004- 2005

300,000 N §0.6%
. (<]
250,000
200,000
ALUMNOS
150,000
100,000
50,000
Q \
0
<3 S
< PREPRIMARIA BILINGUE 79,279 76,653
= PARVULOS 264,713 267,627
TOTAL 343,992 344,580

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Unidad de Informatica, MINEDUC
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3 Nivel Primario

Se atiende a la poblacion en edad escolar de 7 a 12
afios en los grados de primero a sexto; por medio
de diferentes sectores.

En este nivel se atendi6 a 2,374,981 alumnos y se
dio prioridad al 4rea rural enfocada a los munici-
pios en extrema pobreza. Del total, el 88.02% corres-
pondio6 al Sector Oficial, el 11.76% al Sector Privado
y el 0.22% al Sector Municipal. El porcentaje de
nifias atendidas fue de 4762% y de nifios el 52.38%,
asi mismo, el Programa de Educacion de Adultos

a 27,955 personas. La cobertura aument6 de g2.4% al

03.4%.

A Nivel Medio

Este nivel se desarrolla en 5y 6 afios, tres corres-
ponden al ciclo de educacion basica y dos o tres al
de educacién diversificada.

® Ciclo Basico

Esta dirigido a la poblacion en edad escolar de 13
a 15 afios en los grados de primero, segundo y ter-
cero de los diversos sectores.

Fueron atendidos 498,053 estudiantes de todos los
sectores; de ellos, 268,024 son hombres (53.81%) y
230,029 mujeres (46.19%). El Sector Oficial brindo
servicio a 137,334 alumnos (27.57%), con las modalida-
des bésico ordinario o regular y Telesecundaria.
Asimismo, el Sector Privado a 224,902 jovenes
(45.16%), €l Sector Municipal a 5,851 estudiantes
(1.17%) y el Sector por Cooperativa a 129,966 alum-
nos (26.09%). La cobertura se increment6 de 31.3%

a 32.6%.

¢ Ciclo Diversificado

Atiende a los jovenes de 16 a 18 afios de edad en
los grados de cuarto, quinto y sexto; en las 4reas
de formacién de: Maestros, Peritos Contadores,
Secretarias, Bachilleres y Técnicos Industriales. Los
Sectores; Oficial, Privado, Municipal y Cooperativa,
son los que prestan servicio en este ciclo.

El total de estudiantes de este ciclo fue de 244,916
de todos los sectores; de ellos, 121,293 son hombres
(49.52%) y 123,623 mujeres (50.48%). Por sectores se

atendio:
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Oficial a 49,810 alumnos (20.34%), con las mo-
dalidades de diversificado ordinario o regular
y Telebachillerato, que funciona como Plan
Piloto en cuatro centros de dos departamentos
del pais.

Privado a 181,762 estudiantes (74.21%)

Municipal a 1,059 alumnos (0.80%)

Por Cooperativa a 11,385 jévenes (4.65%)

La cobertura se increment de 17.5% a 18.8%



COBERTURA EDUCATIVA l\livel Primario
CUADRO No. § todos los sectores 2004-2005

SECTOR Y 2004 2005* Diferencia % de Cobertura***
MODALIDAD
P X P =

EDUCATIVA 1ol &5 O ol & O el E TEN em O ToN
TOTAL 2,315,193 1,215,886 1,099,307 2,374,981 1,243,935 1,131,046 59,788 & 28,049 31,739
OFICIAL 2,027,248 1,068,005 959,243 2,090,448 1,097,622 992,826 63,200 = 29617 33583  100.00 =~ 100.00  100.00
Primaria Monolingiie 1,850,593 972,362 678,231 1,844,101 966,022 878,079 -6492 | -6340  -152 8822 = 8801  88.44
Primaria Bilingtie** 163,444 | 87,207 76,237 233111 123453 109,658 69,667 = 36,246 33421  11.15 = 1125  11.045
Primaria de Adultos 13211 = 8436 4775 13236 8147 5,089 25 -289 314 0.633 0.74 0.51
PRIVADO 282,698 145,106 137,592 279,181 143441 135740 -3517 = -1665 -1,852  100.00 = 10000 100.00
Primaria Monolingiie 258,728 133,978 124,750 261,605 | 135596 126,009 2877 = 1,618 1259 9370 = 9453  92.83
Primaria Bilingiie 3474 15804 1670 3385 15805 1,580 -89 1 -90 1.21 1.26 1.16
Primaria de Adultos 20496 9324 11,172 14191 | 6040 8151 -6305 = -3284 -3021  5.08 421 6.00
MUNICIPAL 4917 2615 2302 5320 @ 2848 2472 403 233 170 100.00 | 100.00  100.00
Primaria Monolingiie 4,354 2283 2,071 4,482 2,375 2,107 128 92 36 84.25 83.39 85.23
Primaria Bilingiie 113 73 40 342 198 144 229 125 104 6429 = 6952 5825
Primaria de Adultos 450 259 191 496 275 221 46 16 30 9323 | 9656  8.94

COOPERATIVA 330 160 170 32 24 8 -298 -136 162 100.00 = 100.00  100.00
Primaria Monolingiie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00

Primaria Bilingiie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00
Primaria de Adultos 330 160 170 32 24 8 -298 -136 -162 100.00 ' 100.00  100.00

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Unidad de Informatica, MINEDUC

* Datos preliminares 2005 al 27 de noviembre, Unidad de Informatica

**  La cantidad de alumnos de Primaria Bilingiie fue con base a los nifios que estan
siendo atendidos por maestros con nombramientos bilingiies.

*** Porcentaje de cobertura de 2005

ALUMNOS INSCRITOS
EN EL SECTOR OFICIAL NIVEL PRIMARIO 2004-2005

92.4% 93.8%
2,000,000 A A
1,600,000
1,200,000
ALUMNOS
800,000
400,000
A
A
0.00 A N
2004 2005*
I MONOLINGUE 1,850,593 1,844,101
BILINGUE 163,444 233,111
[ PRIMARIA DE ADULTOS 13,211 13,236
TOTAL 2,027,248 2,090,448

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Unidad de Informatica, MINEDUC
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COBERTURA EDUCATIVA Ciclo Basico
il e Todos los niveles y sectores 2004-2005

SECTOR Diferencia % de Cobertura**

EDUCATIVO : : ol & TN fel B TEN
TOTAL 474,585

257,244 217,341 498,053 = 268,024 230,029

OFICIAL 129843 71,332 58511 137,334 74332 63002 7491 | 3000 4491 2757 = 27173 2739
Basico Ordinario 100532 54,120 46,412 105,143 = 55734 49409 4,611 1614 2997
Telesecundaria 29311 17212 12099 32191 18598 13593 2880 1,386 1,494
PRIVADO 215616 112,628 102,988 224,902 117,369 107,533 9286 = 4,741 4545 4516 = 4379  46.75
MUNICIPAL 2928 | 1,731 1197 5851 3369 2482 2923 1,638 1285  1.17 1.26 1.08

COOPERATIVA 126,198 71553 54,645 129966 72,954 57,012 3768 1,401 2367 2609 = 2722 2478

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Unidad de Informatica, MINEDUC

* Datos preliminares 2005 al 27 de noviembre, Unidad de Informatica
**  Porcentaje de cobertura de 2005

ALUMNOS INSCRITOS
EN EL SECTOR OFICIAL CICLO BASICO 2004- 2005

120,000
100,000
80,000
ALUMNOS
60,000
40,000
20,000
0
2004 2005
<" ORDINARIO 100,532 105,143
== TELESECUNDARIA 29,311 32,191
TOTAL 129,843 137,334

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Unidad de Informatica, MINEDUC
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COBERTURA EDVUCATIVA Ciclo Diversificado
bl by todos los sectores 2004-2005*

SECTOR Diferencia % de Cobertura**
EDUCATIVO total o D total é % total é %
TOTAL 223976 110,308 113,668 244,916 | 121,293 123,623 100.00  100.00
OFICIAL 47,975 21,854 26,121 49,810 = 22484 275326 1,835 630 1,205 2034 1854 2210
Diversificado 47,899 21,799 26,100 49,758 = 22,447 27311 1,859 648 1,21
Telebachillerato 76 55 21 52 37 15 -24 -18 -6

PRIVADO 164,322 82,637 81,685 181,762 92161 89,601 17440 9524 7916 7421 = 7598 7248
MUNICIPAL 1313 731 576 1,959 1,112 847 646 375 2n 0.80 0.92 0.69

COOPERATIVA 10,366 ~ 5080 5286 11,385 5536 589 1,019 456 563 4.65 4.56 473

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Unidad de Informatica, MINEDUC

* Datos preliminares 2005 al 27 de noviembre, Unidad de Informatica

**  Porcentaje de cobertura de 2005

ALUMNOS INSCRITOS
EN EL SECTOR OFICIAL CICLO DIVERSIFICADO 2004 - 2005

.)
17.5% 18.8%
50,000
40,000
30,000
ALUMNOS
20,000
10,000
0
2004 2005
= DIVERSIFICADO ORDINARIO 47,899 49,758
= TELEBACHILLERATO 76 52
TOTAL 47,975 49,810

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Unidad de Informética, MINEDUC
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Programas

Se brinda educaciéon ordinaria o regular, porque es donde se con-
centra la mayor parte de la matricula escolar. Asimismo, en las
modalidades alternativas se tiene como objetivo ampliar la cober-
tura en los diferentes niveles y ciclos educativos, acorde a las
necesidades de las comunidades.

COBERTURA DE LOS PROGRAMAS
y Proyectos Educativos 2005

CUADRO No. 8

2005
NIVEL Y PROYECTO No. de No. de No. de Cent
. . 0. de Centros
EDUCATIVO Alumnos Docentes Educativos
NIVEL PREPRIMARIO
PAIN 15,540 328 267
CENACEP 56,800 1,405 1,405
DE LA MANO EDUCAME 834 66 13
AUTOGESTION 60,584 2,881 2,494
NIVEL PRIMARIO
AUTOGESTION 394,831 11,833 4,634

NIVEL MEDIO

CICLO BASICO

Telesecundaria 33,565 210 474
Instituto por Cooperativa 129,963 6,343* 767
CICLO DIVERSIFICADO

Institutos por Cooperativa 11,384 764* 78
Telebachillerato 43 8 4

Fuente: DICADE y PRONADE, 2005
* Los datos de docentes de institutos por cooperaiva son preliminares
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PROGRAMAS EDUCATIVOS
COMPLEMENTARIOS

1 Educacion Inclusiva

Este programa ha desarrollado estrategias de aten-
cién a la poblacion con necesidades educativas
especiales, por medio de diferentes sub-programas,
que funcionan tanto en la Ciudad Capital, como en
el interior del pais. Brinda atencion a los estudian-
tes con discapacidades motoras, sensoriales, conduc-
tuales e intelectuales.

En ese contexto, se atendi6 a un total de 4,783 a-
lumnos; de ellos 2,516 nifios y 2,267 nifias. Los do-
centes que laboraron en esta area fueron 191 en los
22 departamentos; con servicios como: aula integra-
da, aula recurso de problemas de aprendizaje y de
lenguaje, programa escuela para padres y escuelas
de educacion especial.

Para que la educacion inclusiva asegure el derecho
a la educacién para todas y todos los alumnos, en
especial, a los que tradicionalmente han sido exclui-
dos de las oportunidades educativas. La Cartera
Educativa en el “Afio Nacional de las Personas con
Discapacidad”, Acuerdo Gubernativo n8-2005, dio a
conocer “La politica para la educacion inclusiva de
la nifiez con necesidades educativas especiales, con
y sin discapacidad”
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Este instrumento constituye una herramienta eficaz
al servicio de las personas con necesidades educati-
vas especiales, para mejorar su calidad de vida, la
de sus familias y la sociedad en general. De esa
forma se contribuye al desarrollo y consolidacion
de un modelo democritico que rompa con la
exclusion y brinde espacios hacia la formacion de
una sociedad mas incluyente.

Establece las bases que permitirdn, en primer lugar,
dejar atras un enfoque predominante asistencialista
y sobreprotector, para dar lugar a la estrategia de
equiparacién de oportunidades y la inclusiéon edu-
cativa, como estrategia para el pleno desarrollo de
la persona con estas necesidades.

Con esta accion, el MINEDUC participa en el
esfuerzo de asegurar el acceso y la atencion educa-
tiva a los servicios con calidad referidos a la nifiez
y juventud con necesidades educativas especiales
con y sin discapacidad, en un marco de igualdad
de oportunidades y condiciones que las del resto
de la poblacién para facilitar el desarrollo de sus
habilidades y destrezas, ademas de sus capacidades
fisicas e intelectuales.



2 Programa de Educacion Fisica

Para atender a la poblacién inscrita en los niveles
educativos de preprimaria y primaria, con la asigna-
tura de educacién fisica se generaron 8oo puestos
para nuevos docentes en el 2005.

Dicho programa cuenta con las Escuelas de
Iniciacion Deportiva, en ellas se atendi6 a 44,354
alumnos en las fases de masificacion, selectividad y
talentos, en 188 escuelas primarias oficiales y 35
colegios privados del nivel medio en g disciplinas
deportivas, con 3 sedes en la Ciudad Capital y en 1
departamentos del pafs. Durante el 2005, se crearon
480 puestos de apoyo a estas escuelas a nivel nacio-
nal.

Por aparte, cabe mencionar a las Escuelas Norma-
les de Educacion Fisica, porque es el lugar de for-
macion de los docentes con especialidad de educa-
cién fisica. Se atendi6 a 2,250 alumnos con el apoyo
de 192 maestros que laboran en las 22 escuelas de
los departamentos del pais. Es importante destacar
que durante este ciclo escolar se graduaron 528
alumnos.

Las Escuelas de Vacaciones tienen como finalidad
que la poblacién estudiantil aproveche su tiempo
libre en aspectos positivos. Para este proposito, se
implementaron 2 escuelas en la Cuidad Capital y
3 en el interior del pais. Las disciplinas trabajadas
fueron: Natacién, Voleibol, Baloncesto, Tenis de
mesa, Artes Marciales y Fatbol.

A estas entidades asisten un promedio de 4,900
nifios, nifias y jovenes de 7 a 17 afios en la jornada
matutina y vespertina. Por aparte, se organizaron
los Juegos Deportivos Escolares, que buscan com-
pletar las actividades educativas y fortalecer el espi-
ritu de competencias y hermandad por medio del
deporte en el nivel primario y medio. Aproximada-
mente, participaron 2,259,567 alumnos de 17,000
Centros Educativos a nivel nacional.

Ademis, 257 atletas compitieron en los Juegos
Deportivos Estudiantiles Centroamericanos realiza-
dos en El Salvador; en dicho evento Guatemala
ocupo el tercer lugar en el medallero final; se tuvo
un total de 23 medallas de oro, 37 de plata y 47 de
bronce.




Como en afios anteriores y con mayor impulso durante el 2005, los programas de apoyo constituyen uno de
los grandes esfuerzos que el Ministerio de Educacion realiza en beneficio de la nifiez para ampliar la cober-
tura educativa, lograr la asistencia, retencién y promocion de los alumnos, asi como contribuir a la econo-

mia de las familias.

Programas

PROGRAMA DE BECAS

El proposito es incrementar la cobertura, lograr la
retencién, aumentar la promocioén y evitar la repi-
tencia y desercion de los alumnos tanto del nivel
primario como del nivel medio. Tiene las siguientes
modalidades:

Becas de la Niia

Se benefici6 a 49,671 alumnas de primero a cuarto
grado del 4rea rural del nivel primario; la asigna-
cién fue de Q3o0.00 anuales por estudiante y
fueron entregados a los padres de familia, quienes
se comprometieron a vigilar la asistencia y dedi-
cacion de sus hijos.

Becas de la Paz

Se otorgaron en 2,400 escuelas, que tienen Juntas
Escolares y se beneficié a un promedio de 93,886
alumnos y alumnas con una asignacion financiera
promedio de Q 175.00 para cada uno; los fondos
sirven para mejorar las condiciones de los nifios y
nifias, dotdndoles de ropa y calzado, alimentacion,
equipamiento escolar y para brindar una mayor
atencién a los nifios con los maestros, por medio
de cursos de vacaciones, tutorias y capacitacién en
metodologia activa.

Adicionalmente, el programa de las Becas de la Paz,
pretende erradicar el trabajo infantil en 42 escuelas
de 4 departamentos, donde los nifios y las nifias
dedican parte de su tiempo a realizar trabajos de
riesgo para complementar los ingresos familiares.

Se les proporcionan Q_300.00 anuales y con ello,

se busca que los padres de familia prefieran la
escolarizacion de los nifios en sustitucion del
involucramiento en tareas productivas.
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Bolsas de Estudio

Son destinadas a estudiantes del ciclo basico y
diversificado, reciben una asignaciéon de Q.goo.0o
durante el ciclo escolar. Se beneficié a 13,494 alum-
nos de establecimientos del Sector Oficial y por Co-
operativa del nivel medio.

Beca para el pago de Alimentos

Se otorgan a los alumnos del ciclo diversificado y
consiste en la remuneracion que recibe el alumno
por el pago de alimentos, equivalente a Q.3,600.00,
durante el ciclo escolar. Esta aportacién se dirige
especificamente, a la Escuela Regional de Occidente
de Santa Lucia Utatlan, Solold; Escuela Normal
Regional de Oriente, Lic. Clemente Marroquin
Rojas de Monjas, Jalapa; Escuela Normal Rural
Pedro Molina de la Alameda Chimaltenango e
Instituto Técnico Industrial Georg Kerchensteiner
de Mazatenango, Suchitepéquez quienes atendieron
a 1,784 estudiantes bajo esta modalidad durante el
2005.

Bcas de la kel

Se inici6 en el 2004 y tiene como objetivo con-
tribuir al incremento de la cobertura del Ciclo
Diversificado con calidad y equidad. Se otorgan a
los alumnos que han demostrado alto rendimiento
académico, pero su situaciéon socioecondémica los
limita a seguir su formaciéon educativa. Asimismo,
por tener buen desempefio en las pruebas de eva-
luacion del dltimo afio de estudios en el 2004, se
les otorg6 una beca para estudiar en establecimien-
tos privados de nivel diversificado. Esta incluye la
colegiatura, manutencion, uniforme, ttiles, trans-
porte y seguro. Se beneficié a 176 alumnos del drea
rural de los departamentos de Guatemala, Solola,
Sacatepéquez, Alta Verapaz y Chiquimula. La suma
promedio brindada durante el ciclo escolar 2005

fue de Q. 15,000.00.
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Becaton

BECATON es una accién que pretende recaudar
fondos que serdn invertidos en becas personali-
zadas para los nifios y las nifias mds pobres del
pais. Esta actividad pretende que el Estado, la
sociedad civil y la empresa privada, se unan para
romper el circulo de la pobreza y mostrar la
senda del desarrollo solidario.

Por medio del BECATON se pretende recaudar
fondos que serdn invertidos en becas para més
de 140 mil nifios y nifias de 7 a 12 afios que no
pueden inscribirse en la escuela. Mas de 100 mil
nifios y nifias, inscritos en primaria, desertan
cada afio. El 30% de los que desertan la primaria,
lo hacen por razones econémicas.

EL MINISTERIO DE
EDUCACION EROGO POR
CONCEPTO DE AYUDA
BECARIA 0.53.8 MILLONES,
DONDE BENEFICIO A
167,655 NINOS, NINAS Y
JOVENES DE LOS NIVELES
PRIMARIO Y MEDIO.

BECAS Nivel primario
y nivel medio 2005

BECAS Alumnos

Beneficiados

CUADRO No. 9

Becas de la nifa 49,671
Becas de la Paz 93,886
ETI* 8,644
Bolsas de estudio 13,494
Becas para alimentos 1,784
Fuente: Unidad de Becas, 2005 Becas de la excelencia 176

* Erradicacion del trabajo infantil
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UTILES ESCOLARES

Este programa tiene el proposito de contribuir a la
economia de las familias; consiste en la entrega de
la bolsa de utiles a todos los nifios y nifias inscritos
en las escuelas oficiales urbanas y rurales, del nivel
primario. Estas incluyen: cuadernos, lépices, boli-
grafos, sacapuntas, hojas de papel bond, papel de
china, goma y otros. La entrega fue posible, al
apoyo brindado por la Unién Europea.

La politica para otorgarlos es por medio de una
transferencia de los recursos econémicos a la cuenta
bancaria registrada por la Junta Escolar en el
Ministerio de Educacién y por medio de éstas,
efectuar la compra.

En el 2005 se otorgaron 1,431,560 bolsas de utiles a
los estudiantes del nivel primario de la modalidad
regular, lo que represent6 un desembolso de Q319
millones de quetzales. Asimismo, por medio del
PRONADE se otorgd un total de 455,415 bolsas de
utiles para los alumnos del nivel preprimario y pri-
mario.

MOBILIARIO ESCOLAR

Se otorgaron 93,029 mesas bipersonales grandes y
pequefias, 9,900 pizarrones, 16,850 catedras Y 3,300
libreras; con este mobiliario se benefici6é a 286,818
alumnos que representa el 13.81% del total de la
matricula del nivel primario y a 15,003 docentes de
13,580 escuelas del Sector Oficial, lo que permiti6
un ambiente mas cémodo para el proceso educativo
de los estudiantes y docentes.

PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR

Persigue mejorar la nutricién y el rendimiento esco-
lar de los alumnos del nivel primario. En funcién
de eso, se organizan los padres de familia por
medio de Juntas Escolares a quienes se les otorgd
Q.100.00 anuales por nifio (4rea urbana) y Q.60.00
anuales por nifio (4rea rural). Para el 2005, este
rubro represent6 una erogacion de Q.354.16 mil-
lones, beneficiandose a 2,066,677 alumnos, de los
cuales 455,607 pertenecen al area urbana, adicional-
mente, se transfirié al Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa -MAGA- la cantidad de Q. 33.0 millones

para atencién del programa “Vaso de Leche”
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PROGRAMA
Alimentacion escolar 2005

CUADRO No.10

Alumnos beneficiados
Nivel preprimario y primario

Area Urbana Rural

TOTAL 455,607 2,066,677

1,611,070

SISTEMA REGULAR 455,607 1,155,655 1,611,262

PRONADE 0 455,415 455,415

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de DIGEPA y PRONADE, 2005

CUADRO No. 11 EMISION DE NOMBRAMIENTOS
de Personal Docentes y Administrativo (011) 2005

Nombramientos por

Nivel y programa FIGEES
Total de emisiones 5,185
Nivel Preprimario 296

Nivel Primario 2,648
Nivel Medio 1,508
Educacion Fisica 209
PAIN 07
Educacion Estética 29
Educacion Especial 02
Personal Administrativo 486

Fuente: Direccion Técnica de Personal, 2005
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NOMBRAMIENTO
DE DOCENTES

Esta accion contribuye a la ampliacién de la cober-
tura del Sistema Educativo Nacional, con lo cual se
logra el mejoramiento y agilizacién de procesos,
para cubrir oportuna y satisfactoriamente la deman-
da de servicios en los establecimientos de los dife-
rentes niveles en el Sector Oficial. En el 2005 se
emiti6 un total de 5,185 nombramientos, 4,699 son
de personal docente y 486 de personal técnico-
administrativo.

Para satisfacer necesidades de servicio educativo, se
contrat a la némina permanente a 16,015 maestros
para atender los niveles preprimario, primario y
medio, lo que representé una asignacién de

Q. 2432 millones.

Ademas, se emitieron 472 contratos del renglon pre-
supuestario 022, de ellos 318 corresponden a Técnico
Especializado en Telesecundaria, personal que

desempefia sus funciones docentes en centros educa-
tivos oficiales del pais, en el nivel basico; y los otros
corresponden a personal Técnico-administrativo.

Otra actividad relevante, es la firma del convenio de
Asistencia Técnica para la desconcentracion de las
funciones de administracién, control y liquidacion
de la némina de sueldos, el mismo fue suscrito con
titulares del Ministerio de Finanzas Publicas y el
Ministerio de Educacién. Para el efecto, se conformé
un equipo de trabajo para actualizar 24,639 codigos
de los diferentes establecimientos educativos del sec-
tor oficial del pais; previo, se realizé el traslado del
personal de la Direccién de Contabilidad del Estado
(analistas y jefes de sector), que realizan las funcio-
nes de la Administracién de la Némina de sueldos
del Ministerio de Educacién a la Direccién de
Personal del MINEDUC.
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CREACION DE PUESTOS DE DOCENCIA

En apoyo a la cobertura educativa se crearon 2,760 puestos para el
nivel preprimario; 13,700 para atencion del nivel primario; 1,240 para
el nivel medio; 800 puestos para atender actividades docentes con
orientacion laboral dentro del subsistema extraescolar; 480 puestos
para fortalecimiento de la iniciacion deportiva y 8oo puestos para
la cobertura de educacion fisica en los niveles preprimario y prima-
rio, alcanzandose un total de 19,780 nuevos puestos para atender la
demanda educativa nacional en sus distintos niveles y modalidades
educativas dentro de los sectores urbano y rural.

CUADRO No.12  CREACION DE PUESTOS DE DOCENCIA ANO 200S

EDUCACION FiSICA

No.
ord. DEPARTAMENTO TOTAL PREPRIMARIA PRIMARIA MEDIA DIGEEX ESCUELAINICIACION  PREPRIMARIA
| DEPORTIVA PRIMARIA

TOTAL 19780 2760 13700 1240 800 480

GUATEMALA

El PROGRESO
SACATEPEQUEZ
CHIMALTENANGO
ESCUINTLA
SANTA ROSA
SOLOLA
TOTONICAPAN
QUETZALTENANGO
SUCHITEPEQUEZ
RETALHULEU

SAN MARCOS
HUEHUETENANGO
EL QUICHE

BAJA VERAPAZ
ALTA VERAPAZ
PETEN

IZABAL

ZACAPA
CHIQUIMULA
JALAPA

JUTIAPA

1
2
3
4
5
6
7
8
g)
10
1

Fuente:

* Estudios de creacion realizados en desarrollo institucional de la DIGEPE (actuamente ub cada en la Direccion de Personal)
* Dictdmenes de ONSEC

* Resoluciones de la Direccion Técnica del Presupuesto )

* Tablas de distribucion por departamento de las dependencias responsables: DIGEEX, DIGEF, DIRECCION DE PERSONAL

CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL

El Ministerio de Educacién en noviembre de 2004, celebré un con-
venio de cooperacion con las diferentes municipalidades del pais,
en el que se comprometi6 a contratar y pagar a las personas que
ocupan plazas con funciones de docentes en los niveles de edu-
caciéon preprimaria y primaria contratadas por las diferentes
Municipalidades; a cambio que éstas destinen ese gasto en mante-
nimiento, reparacién y construccién de edificios escolares. Fue asi,
como en el 2005 las municipalidades contrataron 2,152 docentes en
todos los niveles educativos.

34



SUBSIDIO AL TRANSPORTE
ESCOLAR

Esta orientado a la proyeccion social, se efectua el
pago de transporte escolar de estudiantes del nivel
primario (nifios y adultos), asi como de los del
nivel medio de establecimientos Oficiales de la
Ciudad Capital. El bono del subsidio se cancela de
forma bimestral a cada alumno; el costo diario es

de Q. 220 y Q. 32120 anuales.

Con este programa se benefici6 a 52,381 alumnos de
369 establecimientos educativos del area urbana ast:
11,851 alumnos de 259 establecimientos del nivel pri-
mario; 2,351 de 28 centros educativos de primaria de
adultos; 38,179 de 82 instituciones del nivel medio.

Durante el 2005, el Ministerio de Educacién erogo
la cantidad de Qu8.2 millones por concepto de sub-
sidio al Transporte Escolar.

FINANCIAMIENTO A INSTITU-
CIONES DE SERVICIO EDUCA-
TIVO NO LUCRATIVAS

Una de las estrategias para aumentar la cobertura
escolar, consiste en brindar apoyo financiero a insti-
tuciones u organizaciones no lucrativas que desarro-
llan actividades educativas en apoyo a la poblacion
discriminada, marginada y de escasos recursos. Se
atiende especialmente, a la poblacién escolar maya
hablante, residentes en 4reas rurales; regularmente
de escasos recursos y que no tienen acceso a la
educacién preprimaria, primaria y media.

En este contexto, se elaboraron y perfeccionaron

8 convenios de subvencién econémica, para progra-
mas educativos que atienden todos los niveles, con
un valor global de QQ32,825,735. Las nueve institucio-
nes que atendieron a 28,733 alumnos, fueron:
Asociacion de Centros Educativos Mayas ~ACEM-,
Asociacion de Representantes de Centros
Educativos Mayas ~ASCEM-, Don Bosco, Fe Y
Alegria, San Martin de Porres, Santiago, Talita
Kumi, Rudolf Walther, Asociacién Grupo Ceiba.
Para lograrlo, se cont6 con la participacion de
1142.44 docentes en 218 escuelas, en 13 departamen-
tos del pais. Para el Ministerio de Educacion el
costo monetario aproximado fue de Q.1,243.00 anua-
les por alumno.
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Por aparte, se elabor6 el Manual General para
Adjudicacién de Subvenciones a Proyectos
Educativos, mismo que permite unificar criterios y
procedimientos para resolver las distintas solicitudes
recibidas y la oficializacion del uso de dicho
manual con el Acuerdo Ministerial No. 610 del 10
de mayo de 2005. En virtud de esto, se distribuyo
una copia a cada Direcciéon Departamental de
Educacién y las Direcciones de las Dependencias

del Nivel Central.

LINEAMIENTOS DE POLITICA
SOBRE COLEGIOS PRIVADOS

El Ministerio de Educacion desarrollé los linea-
mientos de politica en las instituciones educativas
privadas.

Se reconoce la contribucién de las instituciones
educativas privadas en el incremento de la cobertu-
ra, se confia en la capacidad de la comunidad y de
los padres de familia para contribuir al fomento la
calidad en este ambito y se asume el compromiso
como ente rector de asegurar el cumplimiento de
las normativas establecidas para instituciones publi-
cas y privadas.

Los lineamientos de politicas dirigidas a dichas ins-
tituciones son:

® Desarrollar estandares para establecimientos
escolares, que puedan medirse objetivamente

en cuanto a la relevancia de aspectos de calidad
educativa.

Proporcionar valores numéricos que describan
los aspectos considerados.

Apoyar con informacién a los padres de familia
y a la comunidad para que conozcan la calidad
de los servicios ofrecidos por los centros educa-
tivos.

De acuerdo al Convenio de Cooperacion entre el
Ministerio de Educacién y el Ministerio de
Economia, éste cooperard con el MINEDUC para
ejercer un efectivo control de los centros educativos
para atender e investigar las denuncias de cobros
no autorizados y para facilitar los procesos concilia-
torios entre los establecimientos y los padres de
familia afectados.






META 2

REFORMA EDUCATIVA
EN EL AULA

“Renovar los contenidos de

los programas y adoptar nuevas
metodologias de ensefanza-
aprendizaje”



La educacion de calidad consiste en que los alumnos conozean el mundo y se conviertan en sofiadores
capaces de construir a una Guatemala mejor. Alcanzar este objetivo, requiere que las y los estudiantes reci-
ban los recursos que les faciliten aprendizajes efectivos: libros de texto y recursos didécticos. También, la
posibilidad de contar con docentes mejor preparados, que dominen las tendencias educativas y las metodo-
logias innovadoras, asi como ser capaces de aspirar a un futuro mejor para el pais. Fundamental en este
sentido, es responder desde los distintos procesos educativos a las necesidades y caracteristicas culturales y
lingtiisticas del pais. El MINEDUC asume que la calidad educativa pasa por la pertinencia cultural y lingiiis-
tica.

La implementacién del nuevo curriculo basado en
competencias, destrezas, habilidades y conocimiento
por grado, centrado en el alumno; crea las condi-
ciones de participacion y el compromiso de todos
los sectores involucrados en mejorar el proceso edu-
cativo.

Por aparte, el elemento complementario a la imple-
mentacién del nuevo curriculo fue la capacitacion
de los docentes del nivel preprimario y primario
especificamente, de primero y segundo grado; asi
como la dotaciéon de los materiales educativos nece-
sarios.

Los esfuerzos por buscar una mejor educacion, fue-
ron fortalecidos durante el 2005 y se continué con
el modelo de fortalecimiento de la calidad educati-
va, con pertinencia y centrado en el desarrollo inte-
gral del ser humano, respetando su identidad e
idioma.

Sus principales acciones se orientaron a la puesta
en marcha del nuevo curriculo de primaria, con
competencias, destrezas, habilidades y conocimiento
por grado, centrado en el alumno. Se enfatiz6 esen-
cialmente en:

® La transformacion de los métodos de
aprendizaje.

® La pertinencia educativa.

e Fl fortalecimiento de capacidades en
lectoescritura y matematicas.

® Fl fortalecimiento de los componentes de
expresion corporal y artistica.

® La autorizacién de libros de texto, adecuados
a las nuevas orientaciones curriculares.
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Lo anterior fue parte del proceso de Reforma
Educativa, la capacitacion y orientacion a la trans-
formacién curricular y la profesionalizacion del
docente, mejorando la practica pedagdgica de
docentes del primero y segundo grado, como parte
del programa “Salvemos Primer Grado”, asi mismo,
se capacitod a los maestros en el ambito de actuali-
zacion curricular en preprimaria y primaria; forma-
cién que fue ampliada a los directores de las escue-
las del Sector Oficial, utilizando nuevas herramien-
tas para el desarrollo de los nifios y nifias; estos
programas se fortalecen del apoyo al maximo desa-
rrollo de las potencialidades de cada comunidad y
el equilibrio de participacion de las familias, veci-
nos, organizaciones y otros organismos. Dentro de
las principales acciones estan:

IMPLEMENTACI()N DEL
NUEVO CURRICULUM
NACIONAL BASE

En el 2005 se aplicé el Nuevo Curriculo Nacional
Base, componente importante de la Transformacién
Curricular del Sistema Educativo Nacional, que
busca el mejoramiento de la calidad de la educa-
cion en las escuelas del nivel preprimario y prima-
rio y la creacion de las condiciones para el involu-
cramiento de todos los sectores, en el mejoramiento
de procesos de ensefianza y de aprendizaje, ademas
de adaptar la educacion a la realidad nacional, den-
tro de un marco de competencias, habilidades y
conocimientos contextualizados por grado. El nuevo
curriculo se implement6 en el nivel preprimario y
primario, este ultimo, en primero y segundo.

El mismo se implement6 en todas las escuelas de
nivel preprimario; se distribuyeron, 17,425 documen-
tos del Curriculo Nacional Base y 18,070 de las
Orientaciones para el Desarrollo Curricular a
docentes del sector privado y oficial, adicionalmente
se capacito a 14,635 docentes, dotandolos de las
herramientas para implementar el curriculo y distri-
buyéndoles modulos y desplegables para orientarlos
en la organizaciéon de los aprendizajes en el ciclo
escolar.

En el nivel primario se impulsé la implementacion
del Curriculum Nacional Base, en primero y segun-
do grados del nivel primario, para lo que fue nece-
sario capacitar a un promedio de g3 técnicos en el
nivel central y 1,409 técnicos a nivel departamental,
quienes replicaron la metodologia a un promedio
de 33,19 docentes; 18,483 de primer grado y 14,636
de segundo grado en 5 talleres.
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Es importante destacar que a los maestros de
dichos grados se les dot6 del documento
Curriculum Nacional Base y Orientaciones para
el Desarrollo Curricular.

Por otro lado, en funcién de la Transformacién
Curricular, también se realizé el primer taller de
implementacion del Curriculum Nacional Base de
tercero y cuarto grados del nivel primario, dirigido
a un equipo de go técnicos del nivel central, quie-
nes replicaron el taller a los Supervisores de los 22
departamentos del pais; ellos, a su vez, a los docen-
tes de estos grados a nivel nacional durante el 2006.
Asi mismo, se inici6 el proceso de elaboracion de
estandares nacionales de calidad educativa para
garantizar la misma en el nivel primario. Se cont6
con el apoyo de entidades no gubernamentales,
universidades, especialistas y docentes.

La Transformacién Curricular en el nivel medio se
concret6 en el 2005, al de una propuesta curricular
a nivel del Curriculo Nacional Base del Ciclo
Basico; adicionalmente al disefio de una propuesta
curricular de una nueva carrera de Bachillerato en
Ciencias y Letras y otra de Bachillerato
Administrativo.

Asi mismo, en el programa de Educacion Fisica se
valid6 la actualizacion de las Guias Curriculares de
los niveles preprimario, primario y medio en 28
centros educativos de esa disciplina.



CAPACITACIONES

El proceso educativo se apoya con el fortalecimien-
to de actualizacion profesional dirigido a docentes

de todos los niveles; fue asi como se realizaron

capacitaciones especificas en la implementacion del
Curriculo Nacional Base. Ademas, se prepar6 a los
maestros para el uso de textos y material didactico

y se brind¢ asistencia propia de cada uno de los

programas y proyectos que contribuyen a mejorar la
calidad en cada uno de los niveles. A continuacion

se resumen las siguientes actividades:

14,635 docentes del nivel preprimario capaci-
tados en la implementacion de la transforma-
cién curricular.

33,19 docentes de primero y segundo grado
del nivel primario capacitados en la imple-
mentacion del nuevo curriculo.

261 docentes del nivel preprimario bilingiie
capacitados sobre el Uso y Manejo de
Modulos del Nivel Infantil en 12 idiomas
mayas, desarrollado en los departamentos de
Totonicapan, Quetzaltenango y Quiché.

985 docentes de primaria que se desempefian
en el nivel preprimario capacitados en técni-
cas y metodologia EBL

1,156 docentes de primer grado capacitados
en lectoescritura; de ellos, 367 son de K'iche,
295 de Mam, 230 de Kaqchikel y 264 de
Qleqchi’.

355 docentes bilingiies de preprimaria
capacitados para el uso de ntimeros mayas
de 7 departamentos.

® 114 Orientadores Técnicos Bilingiies de 4
departamentos y 75 Técnicos de las Jefaturas
Bilingties de 10 departamentos capacitados
para el “Acompafiamiento técnico en el aula”

® 188 docentes bilingiies capacitados en lecto-
escritura; de ellos, 35 son de Qleqchi’, 65 de
K'iche, 19 de Kaqchikel, g de Tz'utujil,i5 de
Mam, 8 de Achi, 13 de Chlorti, 16 de
Qanjobal y 8 de Ixil; de 16 Escuelas
Normales Bilingiies Interculturales.

® 725 docentes capacitados sobre el uso del
libro Idioma Maya (L1) e Idioma Espafiol
t(L2) de 10 Escuelas Normales.

® 601 maestros de educacion fisica capacitados
sobre conceptos didécticos y metodologicos
en 5 talleres que atienden a 875 centros edu-
cativos, con ello, se busca un mejor desem-
pefio docente.

® 435 maestros del nivel primario capacitados
con el proposito de ampliar la cobertura de
la educacién fisica, sobre conocimientos
minimos para actuar como promotores de
este programa en sus respectivas comunida-

des.

Adicionalmente, se capacito a 1,030 docentes en
temas del Modelo Educativo de Telesecundaria, a
nivel nacional y a 390 de nuevo ingreso sobre la
metodologia de Telesecundaria y se asesoré técnica
y administrativamente a los 22 Coordinadores
Departamentales del Programa en 4 reuniones de
trabajo.
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INDICADORES DE
EFICIENCIA INTERNA

La eficiencia en el sistema educativo la determina
el comportamiento de variables relacionadas con
la promocion, repitencia y desercion de los nifios,
nifias y jovenes dentro del sistema educativo, lo
cual se mide por medio de cohortes.

TASAS DE INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

CUADRO No. 13 por nivel educativo 2004 - 2005
Promocion Repitencia Desercion
NIVEL EDUCATIVO
2004 2005 2004 2005 2004 2005
PRIMARIO 84.10 84.49 14.00 13.03 7.01 7.00
CICLO BASICO 58.01 58.61 2.94 2.82 6.17 5.52
CICLO DIVERSIFICADO 68.03 68.58 123 113 5.36 5.02

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Unidad de Informatica 2005
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TASA DE PROMOCION
POR NIVEL Y CICLO EDUCATIVO 2004 - 2005

100.0%

80.0% A A

60.0% A & N &
ALUMNOS
40.0%

20.0%
0.00
2004 2005*
B Nivel Primario 84.10 84.49
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Fuente: Anuario Estadistico 2004,
Datos preliminares, Unidad de Informética, 2005

TASA DE REPITENCIA
POR NIVELY CICLO EDUCATIVO 2004 - 2005
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Fuente: Anuario Estadistico 2004,
Datos preliminares, Unidad de Informatica, 2005
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TASA DE DESERCION
POR NIVEL Y CICLO EDUCATIVO 2004 - 2005

8.0%
6.0% ‘A A
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4.0%
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0.00
2004 2005*
B Nivel Primario 7.01 7.00
Ciclo Basico 6.17 5.52
B Ciclo Diversificado 5.36 5.02

Anuario Estadistico 2004,
Datos preliminares, Unidad de Informatica, 2005

Fuente:

PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE CALIDAD

Como parte de la reforma en el aula, el Ministerio
buscod por medio de procesos de motivacion y sen-
sibilizacion del personal docente y administrativo,
una mejor prestacion del servicio educativo, de esta
forma se emprendieron programas y proyectos
especiales en coordinacién con el sector privado,
entre ellos figuran:

Libros de texto y materiales
educativos

Los libros de texto y materiales educativos se con-
vierten en una herramienta importante para el pro-
ceso de ensefianza aprendizaje, no solo para los
alumnos sino para los maestros. Los libros de texto
“Tejiendo nuestro futuro” se integran por una serie
secuencial de modulos educativos integrales en tres
volimenes para el nivel primario; de las asignaturas
de Idioma Espafiol, Matematica, Ciencias Naturales
y Estudios Sociales. En el 2005 se distribuyeron
2,161,512 textos, 2,098,140 modulos de aprendizaje,
Volumen IIT en Idioma Espafiol y 63,372 bilingiies.
Asimismo, se concluy6 la distribucion de 3.001,229
modulos de aprendizaje Volumenes I y IL
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Adicionalmente, y como parte del proceso de forta-
lecimiento educativo, se imprimieron y entregaron
textos, documentos y materiales de apoyo; paralelo
a la realizacion de talleres de capacitacion para el
uso del siguiente material:

® Impresion de 7000 gramaticas pedagogicas,
de ellas, 1,000 corresponden a cada uno de
los idiomas mayas de; K'iche’, Pocomam,
Mam, Q anjob’al, Q’eqchi’, Achi y
Kagchiquel; ademis de otros de L1 para
preprimaria y primaria.

Impresion de 35,514 textos en Castellano
como L2 para alumnos del nivel preprimario.

Dotacién de 36,400 libros de textos y mate-
riales ladicos en 700 escuelas rurales multi-
grado bilingiie en 11 departamentos con
cobertura bilingiie.

Entrega de 4,900 juegos No'jtekas (integrado
por 7 clases de juegos; dados de numeracion
maya, tablero de célculo, juegos de loteria
Chorti, juegos de memoria, juego de domi-
no, jun kikotem y caja logica), en 700 escue-
las de 11 departamentos.



Distribucién de 3,51 materiales educativos para
Rincones de Aprendizaje (cada juego esta inte-
grado por 27 materiales) a 700 escuelas.

Entrega de 15,964 juegos de dominé y 4,494
Manuales y Tarjetas de Numeros Mayas a
docentes de preprimaria, docentes de primer
grado y alumnos, asi como a jefaturas de
Escuelas Bilingiie Intercultural.

Adaptacion de textos de Telesecundaria al
contexto nacional, Segundo Basico, Volumen
L III, y IV y el Volumen I de Tercero Bésico,
(Conceptos Basicos y Guia de Aprendizaje).
Asi como, la distribuciéon de 66,000 textos de
Segundo Bésico Volumen I, III y IV y 16,000
textos de Tercero Basico, Volumen I
(Conceptos Basicos y Guia de Aprendizaje)

Implementacion en 200 Institutos de
Telesecundaria, equipo audiovisual para apo-
yar la metodologia del programa, televisores de
29", combos de reproductor VHS/DVD y
mobiliario (estanterfas de metal)

Asi como la distribucién de 18,992 casetes
grabados de acuerdo a lo establecido en el
Programa de Telesecundaria.

Distribucién de 18,720 minibibliotecas a igual
namero de escuelas del Sector Oficial.

Dotaciéon de 57,294 valijas didacticas a docentes
del nivel primario de la modalidad regular y
PRONADE,; la cual contiene material didactico
util para los y las maestras en el proceso edu-
cativo. Esto fue posible, gracias al apoyo brinda-
do por la Unién Europea.

ESTRATEGIA PARA EL MEJO-
RAMIENTO DE LA CALIDAD
EDUCATIVA —-APRENDO-

El Ministerio busca la calidad educativa porque es
el factor clave para el mejoramiento, tanto de la ca-
lidad de vida de las personas como del desarrollo
técnico, cientifico, social, cultural y econémico del
pais. En el entendido que calidad de educacion es
aquella que permite que todos aprendan lo que
necesitan aprender, en el momento oportuno de su
vida y de sus sociedades.

Aprendo es un concepto que expresa la disposiciéon
interna del nifio y la nifia para la construccion de
nuevos conocimientos, el desarrollo de su creativi-
dad y de sus potencialidades, la capacidad de tomar
decisiones, la interpretacion de la realidad y la
autodeterminacién propia.

En este contexto, la estrategia para el mejoramiento
de la calidad educativa. Aprendo tiene como lineas
de accion, las siguientes:

Educacion Bilingiie Intercultural

Esta modalidad tiene como objetivo el desarrollo de
las habilidades cognitivas y socio-afectivas de las y
los educandos, para que sean capaces de interactuar
competentemente en contextos multiculturales, uti-
lizando su idioma materno y el castellano como
segundo idioma.

La educacién bilingiie intercultural, EBI, es una de
las politicas prioritarias del MINEDUC. En primer
lugar, porque es un derecho de la poblaciéon escolar
indigena recibir educacion desde su cultura y en su
idioma.
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En segundo, porque estudios realizados dentro y
fuera del pais, han demostrado que esta modalidad
permite mejorar la calidad de los aprendizajes, ele-
var los indices de promocién y retencién en la
escuela, entre otros beneficios que representa. En
tercer lugar, porque contribuye a fortalecer las iden-
tidades étnico-culturales y la identidad nacional.

Para el logro de los objetivos de la educacion bi-
lingtie intercultural, se han definido acciones para su
fortalecimiento a nivel nacional. Algunas de caracter
sustantivo, como el replanteamiento del modelo
educativo bilingiie intercultural a partir de las expe-
riencias acumuladas, la creacién de forma sistematica
de puestos para docentes bilingiies hasta alcanzar el
100% de cobertura en comunidades indigenas garifu-
na, mayas y xinca, y en todo el nivel primario.

En los procesos de transformacion curricular del
nivel medio, se contempla también como orienta-
ciéon curricular fundamental. Estas acciones son
parte de un proceso integral que apunta a lograr en
el pais una educacién bilingiie intercultural efectiva

y de calidad.

Expresion Artistica y Corporal

Esta linea brinda a los estudiantes la posibilidad
de expresar su mundo interior, su percepcion del
universo, los sentimientos que alberga. Ademas,
ofrece la oportunidad para la comunicacién, la
expresion y apreciacion de la vida. Con ello, se
permite el crecimiento personal, la creatividad, la
comunicacién y el mantenimiento fisico y el
equilibrio psico-corporal.
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Tecnologia

Se persigue la incorporacion del uso de tecnologia
como recurso del docente y alumno para el proceso
ensefianza-aprendizaje. En funcion de esto, el
Ministerio ha establecido tres 4reas de actividad para
el desarrollo de proyectos que contribuyen al apoyo
de la calidad educativa.

® La infraestructura Tecnologica. Permite la
puesta en funcionamiento de la red educativa
(EduNet), que contempla la red de telecomuni-
caciones y el portal del MINEDUC.
Con ello, se tendra acceso a los servicios
digitales del Ministerio.

e Tecnologia y el modelo pedagégico: La
Escuela del Futuro. Bisicamente, se orienta a
mejorar la infraestructura fisica e introduccion
tecnolédgica como apoyo al proceso educativo.
Con la participacion de padres de familia y
sociedad civil para el cuidado y mantenimiento
de los recursos educativos y capacitacién a
docentes en el uso de tecnologia.

e Equipamiento Tecnolégico. Se trabaja en la
obtencion de equipamiento tecnoldgico en
las escuelas para establecer un programa auto-
sostenible de aprovisionamiento continuo de
equipos de computo, esto por medio de Alianza
Tecnologica para Educar, ademis de un esfuerzo
multisectorial.

® Valores y formacién ciudadana. Se busca pro-
mover y construir la democracia por medio de
la préictica de los valores en el aula, impulsando
el respeto, la responsabilidad, la honestidad y la
solidaridad para formar buenos ciudadanos que
contribuyan al mundo de la globalizacion.



ESCUELAS MULTIGRADO

Estas escuelas son atendidas por uno o cuatro
docentes para mis de un grado, es decir, que entre
ellos atienden seis grados de primaria.

El Ministerio de Educacion impulsa el proyecto de
fortalecimiento de 5,476 Escuelas Unitarias o
Multigrado. Se beneficiard a 326,389 alumnos del
nivel primario, con cuatro componentes: elabora-
cion de linea base, evaluacion del rendimiento de
Lectoescritura y Matemitica, dotacion de materiales
educativos, capacitacién sobre metodologia activa y
seguimiento de las actividades educativas.

PROGRAMA LIBROS POR
AMOR

El programa consistié en la entrega de cajas con
Mini-biblioteca bésica de bibliografia debidamente
seleccionada para fortalecer los procesos de lectoes-
critura especialmente, en el primer grado. El pro-
grama contd con el apoyo de personas individuales,
colegios privados, instituciones de servicio y em-
presarios, quienes donaron libros y recursos finan-
cieros para efectuar la compra respectiva. A finales
del 2005 se entreg6 un total de 1,179 Mini-bibliote-
cas, distribuidas en igual nimero de Centros
Escolares de nivel primario, en diferentes 4reas de
la Republica.

PROGRAMA “TODOS A LEER”

Este programa tiene como objetivo general, fomen-
tar y sensibilizar, en la poblacién guatemalteca el
habito de la lectura para su formacién personal,
familiar y el desarrollo integral del pais. Propone
que la lectura, como eje transversal de aprendizaje,
se presenta como una experiencia cotidiana en
todos los centros educativos de nivel: preprimario,
primario y medio. Asimismo, como espacios educa-
tivos en el pafs, que contribuyan a fomentar una
cultura de lectura y ampliar la comunidad de lecto-
res. Coordina y desarrolla una serie de acciones de
formacién lectora para nifios y nifias, jovenes,
docentes, padres y madres de familia y adultos de
la comunidad en general, ejecutados durante el
2005, para dar cumplimiento a “Una Educacién de
calidad para todos”, a continuacion, se describen los
proyectos ejecutados durante el presente ciclo esco-
lar:

® (Carrera de la lectura; en este proyecto participa-
ron 10,000 docentes de todos los niveles de los
22 departamentos, con la lectura del libro “La
Maestra Macanuda”
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® [Espacios para leer y jugar; en este proyecto

participaron 497 nifios y nifias de 12 escuelas
de cuarto grado del nivel primario, en el
municipio de Palencia y Guatemala, con la
lectura del libro “Cuentos de la tradicion
oral guatemalteca”

Leer para imaginar y construir; aqui partici-
paron 805 estudiantes de segundo bésico de
12 Institutos del Nivel Medio, en la Ciudad
Capital, con la lectura del libro “Los ojos del
perro siberiano”

Caminemos con el Quijote; en este proyecto
participaron 1,825 nifios y nifias de sexto
grado del nivel primario de 45 Escuelas en el
municipio de Amatitlin y Guatemala, con la
lectura del libro “Erase una vez Don Quijote”



PROASE

El programa de Apoyo al Sector Educativo
-PROASE- naci6 en 1998 con la firma del convenio
de cooperacion GTM/B730010/96-080 entre el
Gobierno de Guatemala y la Comision Europea y
su objetivo es lograr una mejor calidad de vida para
los sectores més vulnerables de la poblacion, de
forma sostenible por medio del fortalecimiento del
sistema educativo.

Se est4 en la segunda fase que es del 1 de mayo de
2005 y concluye el 30 de junio de 2006 y sus accio-
nes se enmarcan en las cinco metas del Ministerio
de Educacion. Se trabaja para dos componentes:

1. A nivel nacional. Mejorar la calidad profesional
de docentes en servicio en escuelas primarias por
medio del sistema de formacién continua, lo cual se
fortalece con la dotacion presupuestaria a Juntas
Escolares de todo el pafs para materiales didacticos
beneficiando asi alrededor de 45,000 docentes de
dichas escuelas en todo el pais y con la dotacion de
4,905 minibibliotecas escolares con g titulos cada
una, para docentes y alumnos, beneficiando alrede-
dor de 25,000 maestros y 950,000 alumnos.

2. A nivel departamental. Mejorar las condiciones
fisicas educativas en las Verapaces mediante la dota-
cién de equipamiento apropiado para las nuevas
orientaciones curriculares en Escuelas Primarias a
través de la dotacion de 47,112 mesas bipersonales
que benefician a un estimado de 94,000 alumnos y
4,150 pizarrones beneficiando a 200,000 estudiantes.
El mobiliario ha sido instalado en 329 escuelas de
Baja Verapaz y 698 de Alta Verapaz.
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PROGRAMA A LA EXCELENCIA
ACADEMICA, SOY UNO

Este programa tiene como objetivo premiar a estu-
diantes y profesores sobresalientes por su rendi-
miento académico y conducta ejemplar, asi como a
los establecimientos oficiales més destacados del
pais.

En funcién de esto, la clausura del programa se
llevo a cabo por segundo afio consecutivo y se pre-
mi6 a 300 alumnos con diplomas de reconocimien-
to y mochilas con ttiles escolares, mientras que a
los 32 maestros destacados se les premié con un
maletin que contiene libros sobre: Dificultades en
el Aprendizaje, Disciplina en el Aula, Tolerancia en
la Primaria y los Educadores ante las Drogas.
Ademis, fueron premiadas 32 escuelas publicas de
19 departamentos del pais.

PROGRAMA DE EDUCACION
INCLUSIVA

Este programa ha desarrollado estrategias de aten-
cién a la poblacion con necesidades educativas
especiales de discapacidades motoras, sensoriales,
conductuales e intelectuales; por medio de diferen-
tes sub-programas, que funcionan tanto en la
Ciudad Capital, como en el interior del pais.

Con el propésito de brindar un buen servicio, este
programa cuenta con 21 coordinaciones a nivel
departamental que fortalecen su accionar a nivel
local. Para el efecto, se benefici6 a 11 instituciones
con equipo audiovisual como: televisores de 29" y
reproductor de DVD, asimismo, se distribuyeron
250 cajas de materiales psicoeducativos.

Por aparte, se distribuyeron 4,000 libros de areas
basicas del aprendizaje, 300 dosificadores y 12,000
ejemplares de papeleria de evaluacion de los pro-
gramas y servicios de educacion especial.

Con el propésito de fortalecer la atencion de alum-
nos y alumnas con necesidades educativas especia-
les, se realizaron 707 asesorias y orientaciones a
profesionales, padres y madres de familia.
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COMITE DE EDUCADORES EN
PREVENCION DEL VIH/SIDA
—COEPSIDA-

Esta actividad tuvo como objetivo principal sensibi-
lizar e informar a la comunidad educativa nacional,
madres y padres de familia y otros grupos pobla-
cionales sobre educacién sexual y la problematica
de las enfermedades de transmision sexual y del
VIH/SIDA; tomando en cuenta la cultura e idioma
de cada region del pais en forma objetiva y cientifi-
ca. El programa se desarrollé por medio del pro-
yecto EDUCATE, que busca sensibilizar y capacitar
a estudiantes del nivel diversificado de los ultimos
afios de las escuelas e institutos normales del siste-
ma educativo nacional, en aspectos relacionados con
la prevencion del VIH/SIDA. El proyecto se identi-
fica como EDUCATE II Y EDUCATE III.

Con el proyecto EDUCATE TI, se orient6 en el uso
de los moédulos educativos en prevencion del
VIH/SIDA, a 2,220 estudiantes de las escuelas e ins-
titutos normales del ciclo diversificado, quienes rea-
lizaron su practica docente en escuelas de aplica-
cion del nivel primario de 10 departamentos. Estos
futuros maestros y maestras orientaron a 37,485
nifios y nifias del nivel primario de 128 escuelas de
aplicacion.

Asimismo, con el Proyecto EDUCATE III, que
tiene a su cargo a futuros maestros y maestras de
30 Escuelas Normales e Institutos Normales
Bilingties e Interculturales, se atendi6 a 2,535 estu-
diantes. Estos jovenes brindaron servicio con los
programas sobre la prevencion de infecciones de
transmision sexual y el VIH/SIDA; a 11,37 estudian-
tes de 73 institutos y a 38,343 nifios y nifias de cuar-
to, quinto y sexto del nivel primario en los idio-
mas; espafiol, Mam, Ki'che’, Kagchikel y Q eqchi”
de 302 escuelas bilingiies. Con el fin de fortalecer la
ensefianza, se distribuy6 material educativo en pre-
vencién de infecciones de transmisién sexual ITS y
VIH/SIDA para alumnos del nivel primario “Tu y
tu Cuerpo” en 16 escuelas de aplicacién monolin-

giies.



PROYECTO GUATEMATICA

Se inici6 en el 2005 como proyecto piloto y su
objetivo es mejorar el rendimiento escolar en el 4rea
de Mateméticas, para su implementacién se cont6
con el apoyo de los voluntarios japoneses, contrata-
dos por la Agencia de Cooperacién Japonesa
~JICA-, actualmente abarca cuatro departamentos;
San Marcos, Quetzaltenango, Solol4, Suchitepéquez.
Con este proyecto se atendi6 a un total de 5,177
alumnos; de ellos 2,410 son nifios y 2,767 nifias de
los grados de primero a tercero; asi como a 195
docentes de 16 escuelas.

PROYECTO ABCD ESPANOL Y
ABC DE LA MATEMATICA

Tiene como objetivo elevar el indice de aprobacién
en los municipios que presentan mayores indices de
no aprobacion. En él se desarrolla el pensamiento
légico, manejo de informacién y aprendizaje de la
lectoescritura y las matematicas en nifios y nifias de
primer grado de primaria, que permite el trabajo en
el aula por medio del juego. Durante el 2005, se
atendieron 20 departamentos (excepto Chiquimula y
Totonicapén), en un total de 371 escuelas, lo que
permiti6 atender a 15,438 alumnos, de ellos 7,829
fueron nifios y 7609 nifias.

PROYECTO EDUCADOR DEL
NUEVO SIGLO

Este proyecto estd orientado a impartir charlas
motivacionales a docentes. Con ello, se persigue
fortalecer las competencias y afrontar el desafio del
siglo XXI. En el 2005 se realizaron 8 jornadas de
motivacién; asistieron 4,000 docentes de tercero a
sexto grado del nivel primario. El proyecto esta
coordinado con la Fundacién Juan Bautista
Gutiérrez.

PROYECTO POR LAS
CUMBRES DE NUESTRA VIDA

Con este proyecto, se brindaron charlas a 29,590
docentes de primero y segundo grado del nivel pri-
mario; en apoyo de la estrategia Salvemos Primer
Grado. Las mismas fueron impartidas por el monta-
fiista guatemalteco Jaime Vifials.

PROYECTO DE EDUCACION
EN POBLACION

Este proyecto se desarrolla de forma conjunta con
el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas. Se
elaboraron 6 manuales (uno para cada asignatura y
por grado) de Sugerencias Didécticas dirigidos a
docentes de primero, segundo y tercer grado del
nivel primario, de las areas de Medio Social y
Natural y Matematica.
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P R 0 G R AM A P E R M AN E NTE D E En diversificado durante el 2005, las pruebas de

evaluacion al alumno, se aplicaron especificamente

p
EVAI_U ACION DE RESU LTADOS en el 4rea de Matematica y Lenguaje; participaron
80,663 estudiantes por graduarse; la prueba se reali-
Con el fin de buscar la calidad educativa, se reali- 26 de forma voluntaria en 259 sedes a nivel nacio-
zaron actividades de evaluacion de resultados apli- nal por 4rea de ensefianza.
cadas tanto a los alumnos como a los maestros,
estos ultimos son evaluados en el momento de ges-
tionar un puesto docente dentro del Ministerio. La
evaluacion de los estudiantes se efectud especial-
mente con los estudiantes de: sexto grado de pri-
maria, tercer afio de secundaria y con los que con-
cluyen la educacion diversificada.

El 42.6% fue de Bachillerato, el 275% de Magisterio,
20.9% de Perito Contador, 8.2% de Secretariado y el
0.5% de otras areas técnicas.

Esta actividad estuvo bajo la coordinacién de direc-
tores y docentes de los 1,634 establecimientos edu-
cativos que participaron. El 774% de los estudiantes

Este afio se evaluaron 19,425 alumnos de sexto pertenecieron al Sector Privado y 22.6 al Sector

grado de 998 centros educativos del nivel primario Piblico.
y 109,755 de tercero basico de 3,158 instituciones
escolares.

RESULTADOS DE LA PRUEBA DIAGNOSTICA
CUADRO No. 14 a graduandos por género y por area
2005

Matematica Lenguaje

GENERO % de % de % de % de % de % de

insatisfac-  estudiantes que satisfactorio insatisfac-  estudiantes que

satisfactorio " " N n
torio deben mejorar torio deben mejorar

MASCULINO 21.7 43.6 29.6 14.1 53.3 32.5
FEMENINO 12.1 62.0 25.8 16.9 50.3 32.6

Fuente: Sistema Nacional de Evaluacion e Investigacion Educativa, 2005
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CUADRO No. 1§

CARRERA

ALUMNOS GRADUADOS

por carrera 2005

MAGISTERIO

BACHILLERATO

PERITO

SECRETARIADO

TECNICO INDUSTRIAL

Fuente: Unidad de Informatica, 2005

8,133 15,466
217,280 12,510
9,986 7,688
124 8,013
39 6

ALUMNOS GRADUADOS (PUBLICO, PRIVADO Y POR COOPERATIVA)

BACHILLERATO MAGISTERIO

30.000
25,000
20,000

ALUMNOS
15,000
10,000
5,000
0.00

Bl Hombres

Mujeres
H TOTAL

Fuente: Unidad de Informéatica, 2005

27,280
12,510
39,790

POR CARRERA 2005

A A
PERITO SECRETARIADO TECNICO

9,986 124 39
7,688 8,013 6
17,674 8,137 45
CARRERAS
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VISITAS DE ACOMPANA-
MIENTO Y ACTIVIDADES DE
EVALUACION:

® Visitas de acompafiamiento técnico pedagogi-
co a 1,297 escuelas en los 13 departamentos de
Educacion Bilingiie Intercultural.

® Taller de Evaluacion Institucional dirigido a
75 personas de las 13 Jefaturas Departamentales
de Educacion Bilingiie Intercultural y Planta
Central.

® Evaluacion a 2,321 docentes aspirantes a
plazas bilingiies en los departamentos de
Alta Verapaz, Baja Verapaz, Totonicapan,
Guatemala y Quetzaltenango.

® Evaluacion a 40,000 docentes para optar
4,000 plazas presupuestadas.

® Evaluacion de desempefio a 15,000 técnicos
educativos y recontratacion de 11,277 maestros
por contrato.






META 3

LA ESCUELA ES
DE LA COMUNIDAD

“Democratizacion y participacion
ciudadana en los procesos
educativos”



Esta meta se orienta a promover la participacion de
los padres de familia, maestros, lideres comunitarios
y autoridades locales en los diferentes programas y
proyectos educativos para la gestion, especialmente
en la toma de decisiones a nivel departamental,
municipal y local. Esta situacion permite impulsar
en la comunidad educativa, la capacidad de brindar
respuesta y ejecucion oportuna y precisa a la pro-
blematica de educacion a nivel local. En virtud de
esa participacion, se impulsan las estrategias de
organizaciones de la comunidad educativa como
Juntas Escolares y COEDUCAS. También se cuenta
con jurados de oposicion.

La educacion es responsabilidad de todos e involu-
cra la participacion de la comunidad en los proce-
sos de la gestion educativa y se convierte en un ele-
mento esencial de desarrollo, permitiendo la
descentralizacion y la desconcentracién de funcio-
nes y con ello, la modernizaciéon de la administra-
cién del sistema educativo.

JUNTAS ESCOLARES

Durante el 2005 se continu6 con el fortalecimiento
de los programas de democratizacién y participa-
cién ciudadana en los procesos educativos. En este
contexto, se fomentd la participaciéon ciudadana en
la gestion educativa, representada por las Juntas
Escolares de los distintos niveles educativos.

La organizacién escolar tiene como objetivo apoyar
la descentralizacién de los recursos econémicos en
la prestacion de los servicios de apoyo en los cen-
tros educativos oficiales, para lo cual se involucra a
padres de familia y docentes en la administracion
de los recursos financieros en la compra y distribu-
cion de utiles escolares, refaccion escolar, valija
didactica, pago de becas de la nifia, becas de la paz
y compra de materiales de construccién para man-
tenimiento y reparaciones minimas de los edificios
escolares. Esto permite mejorar la eficiencia de los
servicios educativos.

Las Juntas Escolares durante el ciclo escolar reciben
el apoyo de la Instituciones de Servicios Educativos
-ISES-, las cuales son contratadas por el Ministerio
de Educacién para capacitar a los miembros de la
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En el 2005, esta meta se fortalecio, al ampliarse la
participacién comunitaria por medio de las Juntas
Escolares y los Comités Educativos -COEDUCAS-
en los procesos de gestion educativa, logrando
mejorar la toma de decisiones y el control de la
calidad, asi como el de la administracién educativa.

El Ministerio consciente que la escuela es de la
comunidad, continué con el desarrollo de activida-
des especificas orientadas a facilitar la participacion
de la misma, fortaleciendo los procesos de descon-
centracién y descentralizacién de servicios, apoyan-
do directamente a la escuela mediante la transferen-
cia de recursos en diferentes programas de apoyo a
las Juntas Escolares, los Comités Educativos -COE-
DUCAS-, asi como la asistencia técnica a los
Jurados de Oposicién en los procesos de gestion
educativa.

Junta Directiva de la Junta Escolar en la forma efec-
tiva de administrar los recursos asignados, realiza
cion de visitas de acompafiamiento, asesorfa y
entrega de documentos de informacién a la

DIGEPA.

En el 2005 se organizaron, legalizaron y funciona-
ron 9,847 Juntas Escolares en escuelas oficiales de
los 22 departamentos del pais.

COMITES EDUCATIVOS

Propician la organizacion y participacién de padres
y madres de familia, lideres comunitarios en la
apertura y funcionamiento de servicios escolares en
apoyo de las Escuelas de Autogestion Comunitaria
-EAC- dentro del Programa Nacional de Autoges-
tion Educativa para el Desarrollo -PRONADE-

Funcionaron 4,633 Comités Educativos ~-COEDU-
CAS- en 21 departamentos del pais, con excepcion
del departamento de Guatemala, en los niveles pre-
primario y primario. Entre las funciones destaca la
administracién de los recursos financieros, la res-
ponsabilidad de la seleccion, contrataciéon y pago de



maestros que laboran en este programa por medio
de un contrato administrativo con duracion de un
afio, adicionalmente se realizaron varias capacitacio-
nes administrativas y pedagogicas dirigidas a los
miembros de la Junta Directiva del COEDUCA por
parte de 15 Instituciones de Servicios Educativos
-ISEs-, con lo que se persigue fortalecer el desarro-
llo del proceso educativo en el 4rea rural.

JURADOS DE OPOSICION

Como parte del proceso de modernizacién, se for-
talecieron los Jurados de Oposicion con el objetivo
de impulsar la participacién de la comunidad en
los procesos de selecciéon y contratacién de docen-
tes; buscando por medio de ellos, la transparencia
en el otorgamiento de puestos docentes de los nive-
les preprimario y primario. Durante este periodo se
consolidaron y funcionaron 331 Jurados Municipales,
22 Jurados Departamentales y 1 Jurado Nacional.

Como parte de las principales actividades figura, la
realizaciéon de la XIV convocatoria de oposicion de
nuevos puestos y vacantes, de 4,295 partidas presu-
puestarias; de ellas, 3,554 corresponden al nivel pre-
primario y primario, 227 a Educacion Estética y 514
a Educacion Fisica. Asimismo, para fortalecer a los
jurados se cre6 1 puesto de Asistente Administrati-
vo para cada uno de los 22 Jurados Auxiliares
Departamentales de Oposicién.

OTRAS ACCIONES

Celebracion “Dia Nacional
de la Escuela”

Es de especial importancia dentro del objetivo meta
“La escuela es de la comunidad”, la preparacion y
celebracion del Dia Nacional de la Escuela es la
actividad con la cual se pretende por segundo afio
consecutivo lograr el remozamiento de los estableci-
mientos educativos (reparaciones menores, ornato,
pintura y equipamiento de las escuelas del pais)
con el acompafiamiento de la comunidad.

Durante la primera celebracion del “Dia Nacional
de la Escuela” el 15 de enero de 2005, bajo la coor-
dinacién del MINEDUC, se logré el remozamiento
de mas de 13,706 edificios escolares. Tal y como se
previé el Ministerio de Educacién cumplié con el
compromiso de trasladar a 7,126 establecimientos
educativos que poseen Junta Escolar la cantidad de
Qu,500.00 quetzales para reparaciones menores y
mejoramiento de areas deportivas, y Q.1,000.00 a
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4,630 COEDUCAS para reparaciones menores, lo
cual representé un desembolso de quince millones
trescientos diecinueve mil quetzales Qus,319,000.

En ese contexto, el Ministerio de Educacién transfi-
1i6 durante el 2005, la cantidad de Qu,000.00 a
cada Junta Escolar mas Qus.00 por nifio inscrito en
el establecimiento; lo que representd un desembolso
de Q34 millones, del presupuesto asignado al
MINEDUC, con el proposito de realizar reparacio-
nes menores a los edificios escolares y manteni-
miento de areas deportivas como parte de la cele-
bracion del Dia Nacional de la Escuela de 2006.



ESTRATEGIA VISION EDUCACION

Vision Educacion es el resultado de un consenso
construido durante un afio, se convirtié en el esce-
nario para que cincuenta lideres representativos de
diferentes sectores y de distintas lineas de pensa-
miento, se involucraran e hicieran posible presentar
la propuesta que busca mejorar el sistema educativo
guatemalteco, estableciendo para ello, competencias
y modalidades de participacién social.

Los aspectos relevantes que contempla Vision
Educacién se fundamentan en la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, la Ley de
Educacién Nacional, los Acuerdos de Paz y el
Proceso de Reforma Educativa. Y es que en primera
instancia, se formo6 con siete personas comprometi-
das con la superacion de los grandes desafios exis-
tentes en materia de educacion, que a su vez, se
constituyeron en el “Grupo Promotor” de Visién
Educacion (conformado por Maria del Carmen
Acefia, Oscar Azmitia, Gonzalo de Villa, Egil
Galindo, Roberto Gutiérrez, Eduardo Meyer y
Alvaro Pop)

Posteriormente, este grupo tomo la iniciativa de
convocar a un grupo més amplio y diverso, luego
de crear el llamado “Grupo Constructor” de Visién
Educacion, para favorecer el entendimiento y cons-
truir una visiéon compartida de la educacién en
Guatemala; contando asi, con la participacién de
importantes actores educativos, socio-politicos y
econdémicos (como representantes del magisterio,
del movimiento sindical, del Ministerio de
Educacion, del Congreso de la Republica, de la
dirigencia del pueblo maya, estudiantes, investigado-
res, empresarios y medios de comunicacic’m), con
distintas especializaciones y puntos de vista con la
capacidad de generar credibilidad en sus respectivos
dmbitos de accion.

Vision Educacion, responde a la diversidad social
guatemalteca “por medio de la Educacion
Intercultural Bilingiie, que requiere inversion para
formar docentes y generar textos escolares bilingiies,
que después puedan ser ubicados en las comunida-
des que lo necesiten, adecuando el sistema educati-
vo a la realidad multicultural y multilingiie guate-
malteca, con inclusion de los pueblos indigenas,
respetando su derecho de reproducir su cultura en
la escuela e incrementando el acceso a la educacion
en todos los sectores de la poblacion e incluyendo a
las comunidades indigenas”

Por aparte, esta propuesta responde también a la
necesidad de prepararnos para el futuro por medio
de la Ciencia y Tecnologia, que requiere inversion
para acondicionar adecuadamente los centros escola-
res, mantener la infraestructura tecnolégica y hacer
los acompafiamientos necesarios para aprovechar el
uso de la tecnologia, impulsando una sociedad que
pueda generar conocimientos para aplicarlos en su
propio beneficio, creando una base que permita
encontrar mejores alternativas productivas y de con-
vivencia, y mejorar las condiciones para aprovechar
las oportunidades de la globalizacion.

Vision Educacion, también responde a la importan-
cia de compartir responsabilidades por medio de un
NUEVO MODELO DE GESTION Y FINANCIA-
MIENTO, que requiere inversién para profesionali-
zar a los docentes, dotar de directores a las escuelas
y brindar una adecuada capacitaciéon a los maestros
y comunidad educativa, que sume talentos en 4reas
como motivacién, formacién y comunicacion, asi
como esfuerzos econémicos, administrativos, huma-
nos, y las voluntades de los sectores educativos,
econdmicos y socio-politicos.
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Las caracteristicas del Nuevo Modelo de Gestiéon
son:

® Define competencias de los diferentes actores
de la educacién: padres y madres de familia,
maestros, directores de establecimientos,
directores departamentales y alcaldes.

® Favorece la participacion activa de la comu-
nidad educativa.

® TFortalece a los directores de las escuelas.
e Impulsa la carrera docente.

® Promueve que cada escuela defina su propio
proyecto escolar y el micro curriculo de
acuerdo con estandares nacionales.

PROGRAMA DE RE,PARACI(')N
Y RECONSTRUCCION DE
ESCUELAS COMO CONSE-
CUENCIA DE LA TORMENTA
TROPICAL STAN

El paso de la Tormenta Tropical Stan por el territo-
rio Nacional, afecté las regiones Suroriente, Centro,
Sur, Suroccidente y Noroccidente del pais. La
infraestructura educativa no fue inmune al feno-
meno, la evaluacién de los establecimientos ubica-
dos en estos departamentos, reportd 712 edificios
escolares oficiales de diferentes niveles educativos
dafiados, principalmente, los ubicados en el area
rural. De éstos, 164 edificios escolares fueron afecta-
dos de forma indirecta, porque durante la emergen-
cia se habilitaron como albergues. La reconstruc-
cién y rehabilitacion se orientard a los 212 estable-
cimientos educativos mas afectados por la tormenta.

La inversién para la reconstruccion de la infraes-
tructura escolar asciende, aproximadamente a

Q. 56.6 millones ejecutada por los Fondos Sociales
como ejecutores, y con el apoyo de fundaciones,
organizaciones no gubernamentales, Sector Privado
y Organizaciones Internacionales.

® Descentraliza los servicios de apoyo hacia las
Juntas Escolares y Comités Educativos.

® Desconcentra el recurso humano a las
Direcciones Departamentales de Educacion.

e Impulsa que el Ministerio de Educacion
retome la rectoria sectorial, especialmente en
infraestructura.

En cuanto al financiamiento, Visién Educacién esti-
ma que para que todas las nifias y los nifios com-
pleten los g afios de escolaridad (educacién media),
se cuente con educacion intercultural bilingiie y tec-
nologia en el aula; poner en practica el Nuevo
Modelo de Gestion y se requiere el 3.8% del PIB, un
30% més de lo que hoy se dedica a Educacion.




LINEAMIENTOS DE
POLITICA EDUCATIVA
2005-2008

El Ministerio de Educacion para dar inicio a la
transformacién del sistema educativo nacional,
present6 a la sociedad guatemalteca, organismos
nacionales e internacionales los Lineamientos de
Politica Educativa 2005-2008. Estos son el resultado
de 61 propuesta por parte de la sociedad civil y
consensos del sistema educativo que diferentes
actores e instituciones han formulado a partir de
los Acuerdos de Paz.

Los Lineamientos de Politica Educativa son fruto
de una construccion de bases sélidas que inician
desde el Disefio de Reforma Educativa elaborada
por la Comisiéon Consultiva, pasando por el
Didlogo y Consenso Nacional y los consensos
alcanzados en el marco de Vision Educacion.

Asimismo, plantean acciones concretas en las areas
de Calidad Educativa, Politica Docente, Nuevo
Modelo de Gestion de los Recursos Educativos y
Sistema Nacional de infraestructura Escolar.
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Con el propésito de validar estas politicas, en sep-
tiembre de 2005, el Ministerio de Educacién abri6
una fase de contribucién publica nacional para
enriquecer los documentos técnicos de Lineamien-
tos de Politica Educativa, por medio de Talleres
Regionales los cuales contaron con la participacion
de instituciones educativas, sindicatos, colegios pri-
vados, organismos nacionales e internacionales y
docentes.

En esta actividad se organiz6 un equipo de direc-
tores de las unidades centrales del Ministerio para
coordinar cada taller, mismos que se realizaron en
los departamentos de Guatemala, Sacatepéquez,

Quiché¢, Quetzaltenango, Zacapa, Jutiapa e Izabal.

Por cada taller desarrollado, los responsables elabo-
raron un informe que ha permitido conocer los
aportes de la poblacién a los lineamientos de
politica.



SISTEMA DE GESTION
DE CALIDAD

Durante el 2005, y como parte de la implementa-
ciéon de un nuevo Modelo de Gestion, el MINE-
DUC establecio un sistema de gestion de calidad,
basado en los principios de la Norma ISO
9001:2000, el cual contribuird a consolidar la des-
centralizaciéon de la administracién educativa, la
modernizacion de sistemas y procesos; asi como
propiciar el impulso de una politica integral de for-
macién y dignificacién del recurso humano, contri-
buyendo para que la escuela ptblica sea el parame-
tro de excelencia educativa en todo el pais.

Dicho sistema tiene como objetivo fundamental el
mejoramiento de la calidad de los servicios del
MINEDUC, consolidar una cultura de calidad en el
servicio publico, reflejar una administracion minis-
terial transparente e integral y mejorar sistemética-
mente el aprovechamiento de los recursos.

A su vez, se capacito aproximadamente 2,000 servi-
dores del MINEDUC en los niveles administrativo,
operativo y técnico de la Planta Central y las 22
Direcciones Departamentales de Educacion; en
temas de Sensibilizacion e Interpretacion de la
Norma ISO goo1:2000.
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Asimismo, se elabor6 el Diagnostico de Analisis de
Brecha para la implementacion de un Sistema de
Gestion de Calidad; se entrevisté a personal en
Direcciones Departamentales de Educacion con el
proposito de conocer de forma sistemitica y objeti-
va los procesos, actividades, recursos y resultados
actuales relativos a la calidad conforme a la norma
ISO goo1: 2000.

Ademis de realizar talleres de documentacion y
enfoque a proceso, asi como el disefio de la meto-
dologia que mejor se ajusta a las necesidades del
Ministerio de Educaciéon para la elaboracion de los
procesos de Direccién, Valor, Apoyo, Control y
Seguimiento.

En ese contexto, se efectuaron seis procedimientos
documentados: Elaboracién de Documentacién,
Control de Documentacién, Control de Registros,
Auditorias Internas, Acciones Correctivas y
Acciones preventivas.






MeTa 4

EDUCACION EN
UN MUNDO COMPETITIVO

“Que nuestros niiios y jovenes
cuenten con una solida formacion
academica, humanistica y cientifi-
ca, para su incorporacion a un
mundo productivo”



Los procesos de apertura comercial y cambios constantes de la actividad econémica, exigen del pais una
mayor oportunidad de formacién académica, que permita a sus habitantes participar y competir ante los
constantes cambios del mundo globalizado.

Las acciones regulares realizadas por el Subsistema de Educacion Escolar, no han sido suficientes para satis-
facer el alto nivel de demanda de atencién a la poblacion en sobreedad educativa y por ello el Ministerio
ante esta responsabilidad fortalecié durante el 2005, a la Direccién General de Educacién Extraescolar
-DIGEEEX- institucién que como parte de sus funciones, coadyuvé en la ejecuciéon de una variedad de pro-
gramas y proyectos educativos, brindando educacién a nivel nacional no escolarizada, promoviendo compe-
tencias, que facilitaron a los y las beneficiarios, suscitando una participacion creativa, dindmica y reflexiva en
la vida y en el trabajo; generando riqueza y contribuyendo a la construccion de una sociedad incluyente y
justa; por medio de metodologias innovadoras y participativas, en horarios y calendarios flexibles, en espa-
cios no convencionales. Entre los principales programas realizados se mencionan:

ED U CACIG N EXTRAESCO LAR Durante el 2005 se atendieron a 9,776 alumnos de

Educacién Basica; 5,453 hombres y 4,322 mujeres en
500 centros educativos de 1,109 comunidades, en los
22 departamentos. Se acreditaron a 3,059 estudiantes.

Programa de Hucaci on

Primaria Acelerada, PEAC
Programa Centros

Este programa atiende a nifios en sobreedad escolar, Munl(}lpales de Ca paCItHCI(')n
jovenes y adultos que saben leer y escribir, que . s

desean completar su educacion primaria, de forma y Formacion Humana,

gratuita, utilizando un modelo propio de “auto ins- CEMUCAF

truccion” y equivalente a la impartida en el Sistema
Educativo Escolarizado, con una inversién menor

en tiempo. Por medio de este programa se atendié Este programa orienta y facilita la formacion inte-
a 7,083 alumnos; 3,153 hombres y 4,830 mujeres de gral y técnico-ocupacional de mano de obra semi-
306 comunidades, en 100 municipios de 20 departa- calificada, certificando los conocimientos, habilida-
mentos. Se acredité a 3,059 estudiantes. des y destrezas de las personas egresadas, por

medio de un Diploma extendido al final del proce-
so formativo. En estos centros se atendieron a 16,225
personas; 4,781 hombres y 11,444 mujeres con dife-

Prog rama de NﬂCIeos rentes cursos en 380 centros en 1OS 22 departamen—
- agm tos.
Educativos Familiares para

el Desarrollo, NUFED
4 Centros Pedagogicos

El proposito fundamental de este programa es pro-
veer a los jovenes y sefioritas del drea rural egresa-
dos de la escuela primaria, una formacion general
basada en sus necesidades e inquietudes. Esta es
equivalente a los tres afios del Ciclo de Educacion
Basica, combinado con una preparacion técnica
laboral. Se utiliza la metodologia de la alternancia y
en algunos casos, los jovenes estdn internos en el
centro.

El Centro Pedagogico tiene como finalidad prestar
servicios de induccion, formaciéon permanente y
desarrollo profesional al recurso humano del
Subsistema de Educacion Extraescolar, con enfoque
de educacion para la vida y el trabajo. Se capacit6
a 789 técnicos en 6 centros en los departamentos de
Guatemala, Jalapa, Jutiapa, Quetzaltenango, Solola y
Zacapa.
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EDUCACION EXTRAESCOLAR

Total de personas atendidas
y numero de centros 2004-2005

CUADRO No. 16

Personas
atendidas

PROGRAMA
2004

PEAC 10,312
NUFED 4,586
CEMUCAF 1,856

No. de Centros

7,983 *20 20
9,776 141 500
16,225 52 380

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de DIGEEX, 2005
* Por ser un programa a distancia no existen centros, pero la cobertura se da en los 20 departamentos

5 Radios Educativas

Las Radios Educativas difunden programas y mensa-
jes sobre Cultura, Paz y Derechos Humanos para
promocionar el desarrollo integral de las personas y
comunidades, la programacién se dirige a la nifiez, a
la juventud y a personas adultas con énfasis en la
mujer. Se benefici6 a 38,000 oyentes de 36 munici-
pios de 11 departamentos. Para ello, se trasmitié un
total de 5,476 horas y se produjeron 5,535 guiones,
4,092 programas y 4,608 microprogramas radiales.

67

Programa Joven Movil,
6 orientacion psicobiosocial
para un desarrollo integral

Este programa brind6 orientaciéon psicobiosocial
para el desarrollo integral a 5,166 jovenes recluidos
en g centros penitenciarios de los departamentos de
Guatemala, Quetzaltenango, Escuintla, Sacatepé-
quez, Suchitepéquez, Zacapa, Alta Verapaz, Izabal y
Petén; sobre maltrato intrafamiliar, pubertad, relacio-
nes de parejas entre jovenes, jovenes en situacion de
violencia, autoestima y liderazgo, salud sexual y
reproductiva, ETS/VIH/SIDA, derechos humanos,
derechos del nifio, educacion y empleo, explota-
cién juvenil, participacion ciudadana, drogas, etc.



Programa Promotores
Juveniles Comunitarios,
PJC

El Programa fortalece: Programa de Nucleos Educa-
tivos Familiares para el Desarrollo -NUFED-, Pro-
grama de Educacion Primaria Acelerada -PEAC- y
Programa Centros Municipales de Capacitacién y
Formacion Humana ~-CEMUCAF-, que contribuyen
al desarrollo de habilidades y destrezas para la for-
macion integral de jovenes y adolescentes, promo-
viendo los derechos humanos, de la nifiez, juventud
y de la mujer. En el 2005 se prestd servicio a

33,084 personas, de ellas, 7,083 son del Programa

PEAC, 9,776 del NUFED vy 16,225 del CEMUCAF.

Apoyo institucional al
proyecto de implementacion
del Plan Nacional para la
Prevencion de la Violencia
Juvenil en Guatemala,
CONAPREPI

Busca la participacion activa de las personas y las
familias de las comunidades beneficiadas en las acti-
vidades de desarrollo socioeconémico a nivel muni-
cipal, departamental y nacional, durante el 2005
tuvo una apertura de 25 centros en el Municipio de
Villa Nueva y atendié a 1,000 jovenes en su primera
fase.

Proyecto PP/ UNESCO
Interculturalidad,
Globalizacion y su relacion
con la Educacion Extraescolar

Como parte del fortalecimiento a la Direccion
General de Educaciéon Extraescolar, se contd con el
apoyo del Taller Nacional Interculturalidad,
Globalizacion y su relacion con la Educacion
Extraescolar, realizado por el Proyecto UNESCO
PP-27263205 GUA/, el cual tuvo como objetivo forta-
lecer institucionalmente y con pertinencia, en el
marco de los procesos de globalizacion, la oferta
Educativa Extraescolar; promoviendo las condicio-
nes favorables de insercién y participacion de la
poblacion. El monto total de inversién ascendi6 a
US.s 15,000.00.
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Mejoramiento de la
Hucaci on Media en
Ciencias, Matematicas y
Tecnologia

1

El proyecto de implementacion de los Centros de
Recursos Tecnologicos ~CRT- funcionara con una
aula virtual y un laboratorio de computacion para
fortalecer el Programa de Extension y Mejoramiento
de la Educacion Media ~-PEMEM-

Los Centros de Recursos Tecnolédgicos son institui-
dos para la capacitaciéon técnica y cientifica, con el
fin de fortalecer la superacién, orientacion y habili-
dades de los jovenes para la vida y el trabajo pro-

ductivo.

Dichos centros estaran adscritos a los institutos
PEMEM seleccionados, que brindaran el servicio de
Internet y capacitacion en diversos programas de
computacion a la comunidad educativa local; para
facilitar asi, el acceso a la educacion y proporcionar
opciones versatiles de desarrollo. El primer Centro
se implementé en el Instituto Nacional Experimen-
tal de Educacion Bésica con Orientacion
Ocupacional -INEBOO- “Humberto Arturo
Maldonado Maldonado”, en el municipio de San
Carlos Sija del Departamento de Quetzaltenango.



ALFABETIZACION

Alfabetismo de acuerdo a
los estandares internacionales

El Comité Nacional de Alfabetizacion ~-CONALFA-
atiende a la poblacion analfabeta por medio de los
programas de Alfabetizacion y Post-alfabetizacion
en Idioma Espafiol y 17 Idiomas Mayas; participan
organizaciones gubernamentales y no gubernamen-
tales.

Durante el 2005 atendié a 223,997 personas; de ellas,
120,669 corresponden a la etapa inicial que homolo-
ga al primer grado primaria y 55,024 de la primera
etapa de la post-alfabetizacion que homologa al ter-
cer grado primaria y 48304 de la segunda etapa
que homologa al sexto grado primaria.

CUADRO No. 17

Fase Primera
inicial Etapa

Segunda

IDIOMA Etapa

TOTAL 120,669 48,304

ESPANOL 81,188 39,928 39,030

MAYAS* 39,481 15,096 9,274

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de CONALFA, 2005

* |diomas Mayas en que se alfabetizo: K'iché, Q'eqchi’, Q'anjob’al, Akateko, Awakateko,
Kaqchikel, Pogomam, Pogomchi’, Mam, Tz'utujil, Ch’orti, Achi, Chuj, Ixil, Sipakapense,
Tektiteko, Popti’

COBERTURA DE LA ALFABETIZACION

100,000
poBLaciON  S0.000
ATENDIDA 60,000
40,000
20,000
0
FASE INICIAL PRIMERA ETAPA SEGUNDA ETAPA
> espaioL o
. ETAPAS DE LA ALFABETIZACION
2> BILINGIE

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de CONALFA, 2005
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CUADRO No. 18 POBLACION ATENDIDA

En el proceso de alfabetizacion ano 2005

Gran Total Espafiol Bilingiie

FASES/ETAPAS Total ,é) % é % é %

223997 84,793 139204 61,224 98922 23569 40,282

Fase inicial 120,669 40,401 80,268 27,555 53,633 12,846 26,635

la. Etapa de Post

. .. 55,024 21,405 33,619 15434 24494 5971 9,125
Alfabetizacion

2a. Etapa de Post

" ee 48,304 22,987 25317 18,235 20,795 4,752 4,522
Alfabetizacion

Fuente: Comité Nacional de Alfabetizacion, CONALFA, 2005

iNDICE DE ANALFABETISMO

2001- 2005
40
35
30
%
25
20
15
10
b
0
2001 2002 2003 2004
Z=> iNDICE DE ANALFABETISMO  30.36% 29.32% 27.49% 26.28% 25.19%
ANOS
Fuente: Comité Nacional de Alfabetizacion, CONALFA, 2005
Para atender a esta poblacién durante el 2005, Organizaciones No Gubernamentales y 2,003 partici-
CONALFA conté por medio de la suscripcion de paron como alfabetizadores voluntarios.
convenios, con la participaciéon de 10,350 alfabetiza-
dores, de los cuales 7130 fueron financiados con El servicio fue prestado tanto en espafiol, como en

recursos del CONALFA, a quienes se les otorgd un  los diferentes idiomas mayas; se otorgd 1,326,912
estipendio mensual de Q350.00 por el servicio pres-  materiales didacticos (cuadernos, lapices y boligrafos
tado durante los diez meses; 1,218 financiados por y 184,758 cartillas y 429852 textos)
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POBLACION INSCRITA En el proceso

de Alfabetizacion y Postalfabetizacion

CUADRO No. 19

ALFABETIZACION POSTALFABETIZACION

IDIOMA FASE INICIAL _ SEGUNDA ETAPA
& oy torae & Ty totat & Ty TOTAL

40,401 80,268 120,669 21,405 33,619 55024 22987 25317 48,304

Espafiol 27555 | 53,633 81,188 15434 | 24494 39928 18,235 | 20,795 39,030
Achi’ 120 353 473 119 209 328 46 128 174
Akateko 115 88 203 46 23 69 0 0 0
Awakateko 19 47 66 9 13 22 18 26 44
Ch'orti’ 313 241 554 70 42 112 97 27 124
Chuj 182 386 568 29 86 115 36 16 52
Ixil 231 556 187 185 253 438 128 129 257
Kagchikel 764 2,280 3,044 357 644 1,001 167 397 564
K'iche' 1,563 3,956 5519 693 1,476 2,169 447 699 1,146
Mam 1,342 4,063 5,405 720 1,885 2,605 353 532 885
Popti’ 27 177 204 8 101 109 13 9 22
Pogomam 72 138 210 0 0 0 0 0 0
Pogomchi' 476 898 1,374 379 323 702 276 103 379
Q'anjob'al 425 846 1,271 184 308 492 42 122 164
Q'eqchi’ 6,972 = 12,189 19,161 3,055 3,553 6,608 3,030 2,263 5,293
Sipakapense 92 127 219 85 74 159 87 61 148
Tektiteko 45 71 116 3 19 22 12 10 22
Tz'utujil 88 219 307 29 116 145 0 0 0

Fuente: Comité Nacional de Alfabetizacion, CONALFA, 2005



OTRAS ACCIONES

1 hnov acion Tecnologica

Este programa tiene el objetivo de apoyar el proce-
so de ensefianza-aprendizaje por medio de la incor-
poracion de tecnologia en centros educativos del
pais. En ese contexto, se coordinan y supervisan
centros de informatica de 45 establecimientos edu-
cativos oficiales atendidos por 81 instructores, en 33
municipios de 20 departamentos; de éstos, 24
corresponden a Escuelas Normales y 21 a Escuelas
Primarias Urbanas y Rurales. Se logré atender a
24,386 beneficiarios, de ellos, 24,045 son estudiantes,
262 son docentes y 79 personal administrativo de
los establecimientos.

El 10 de noviembre de 2005, se realizo el lanza-
miento del Proyecto “Laboratorios de Tecnologia
para la Educacion Media Nivel Nacional”, a un
costo de Q.54.05 millones, de los cuales Q.48.44 es
donacién de Japén y Q.5.61 como aporte del
MINEDUC en calidad de contraparte, para la capa-
citacién de docentes, el proyecto atendié a 5,000
maestros y 140,000 estudiantes del nivel medio de
toda la Republica.

Escuelas Demostrativas
del Futuro

La Escuela del Futuro es la respuesta del MINE-
DUC a la necesidad de contar con un modelo
pedagogico basado en un modelo holistico, donde
los distintos elementos que componen el quehacer
educativo en la escuela son integrados y atendidos;
a los cuales se agrega la Tecnologia de la Informa-
cién y Comunicacion. En estas escuelas la tecnolo-
gla es un medio para el aprendizaje no el fin, y los
estudiantes son los actores activos del proceso de
enseflanza-aprendizaje, no receptores. El docente, a
su vez, es un facilitador de procesos para sus estu-
diantes.

En el 2005 el Proyecto atendi6 a 29,191 alumnos en
112 escuelas del nivel primario de 1 departamentos,
los laboratorios que se tienen en estas escuelas
estan equipados con 326 computadoras. Para la ca-
pacitacion de los docentes se cuenta con dos labo-
ratorios equipados con 15 computadoras cada uno,
donde se han certificado 31 docentes como especia-
listas de Office, 18 docentes y 22 asesores pedagogi-
cos en Integracion y Tecnologia.
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El Gobierno de Corea junto con la empresa Korea
Telecom doné 8oo computadoras personales usadas
para equipar los Centros de Recursos de Aprendi-
zaje en las Escuelas del Futuro, asi mismo, el
Fondo para el Desarrollo de la Educacion en
Guatemala ~-FODE-, don6 un millén quinientos
mil quetzales, para los gastos de operacion del cen-
tro de reacondicionamiento durante 16 meses.

Adicional, a los recursos mencionados para el forta-
lecimiento de las escuelas del futuro, se conté con
financiamiento proporcionado por empresas indivi-
duales e instituciones para invertirlo en mejoras de
infraestructura y se logr6 recaudar Q.2.981,472.00.

Proyecto Juventud
Emprendedora

Premio a la Excelencia de
la Investigacion

Tiene como objetivos contribuir al desarrollo del
comportamiento emprendedor de la juventud,
aumentando asi sus perspectivas de éxito en la
vida, particularmente, en su insercién laboral, de
forma independiente o dependiente.

Para lograrlo, fue necesario retomar en el curso de
seminario que se imparte en todas las carreras del
ciclo diversificado del nivel medio, temas relaciona-
dos sobre la problemitica socioeconémica guatemal-
teca. Con el proposito, que estudiantes y docentes
por medio de temas de investigacion, referidos a
“Educacion en un Mundo Competitivo“, aumenten
sus conocimientos y contribuyan al desarrollo del
pais.

Los alumnos (84,000) del ciclo diversificado proxi-
mos a graduarse, de 1,175 centros educativos a nivel
nacional de todos los sectores, presentaron 1,750 tra-
bajos de investigacion en el 2005. De todos ellos, 10
fueron premiados, correspondian a g departamen-
tos; en los siguientes temas:

® Desafio de la educacién artistica ante un
mundo globalizado.
Influencia de las empresas de servicios en
la sostenibilidad natural de la Cabecera
Municipal de Poptan.
El papel del estudiante y profesional en la
competitividad.
Procesos econdémicos empresariales relacio-
nados al desarrollo local.
El rol del estudiante y del profesional en
la competitividad.
La pequefia empresa, un desarrollo
alternativo.



Potencialidad de los jovenes en el campo
laboral y su incidencia en la competitividad.
Potencialidades de ocupacion laboral en el
Municipio de Cuilapa.

La educacion media guatemalteca.

Tratado de Libre Comercio.

4 Portal Educativo

El 15 de diciembre se lanz6 de forma oficial el
nuevo Portal Educativo, el cual se presenta como
una respuesta funcional y efectiva a los retos y exi-
gencias que afronta Guatemala ante la globalizacion,
en los que el papel de la educacion sera motor del
desarrollo en los proximos afios.

El Portal ha sido desarrollado con la valiosa coope-
racion del Instituto Latinoamericano de la Comuni-
cacién Educativa -ILCE-, luego de varios meses de
trabajo conjunto, en los que se ha buscado el so-
porte técnico necesario para lograr que este nuevo
sitio sea el principal punto de acceso y encuentro
virtual de la comunidad educativa.

Cuenta con secciones dirigidas al publico en gene-
ral, estudiantes de acceso libre, estudiantes registra-
dos, maestros de acceso libre, maestros registrados,
padres y madres de familia. Con acciones de esta
naturaleza el MINEDUC prevé potenciar el uso de
herramientas tecnologicas y pedagégicas innovado-
ras para proyectarse y servir mejor a la comunidad
educativa.
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Mmeta 5

ORGULLOSO
DE SER GUATEMALTECO

“Formar ciudadanos (as) en un
ambiente que promueva los
valores civicos y democraticos,
para que pueda vivirlos y
practicarlos en una cultura de paz
y solidaridad”



Para alcanzar el desarrollo econémico y social sostenible del
pais, se hace necesario fomentar una conciencia de nacion, saber
lo que somos y lo que queremos como guatemaltecos y guate-
maltecas.

En el 2005, dentro de su meta, se promovié la identidad nacio-
nal fortaleciendo la unidad en la diversidad, la vida en democra-
cia y la cultura de paz, con valores morales y éticos. Asi se de-
sarrollaron actividades educativas fundamentadas en la autoesti-
ma de los alumnos remarcando los valores civicos y morales en
la escuela, dentro de una educacion intercultural bilingiie como
marco para construir nuestra identidad y la formacion de perso-
nas con mentalidad democratica, que propicien la ensefianza, el
aprendizaje y la practica del didlogo, el consenso y la resoluciéon
pacifica de los conflictos. Entre las distintas actividades destacan:

e CONALFA, promovi6é por medio de sus programas la cultura,
los valores y el orgullo de ser guatemaltecos, prestando el
servicio de alfabetizaciéon en espafiol y 17 idiomas mayas.

¢ La Direccion General de Educacion Fisica ~DIGEF- como
parte de sus sus funciones promovi6 la identidad
nacional, fortaleciendo la unidad en la diversidad del pais
en su conjunto, por medio de distintos proyectos entre
los que sobresalen:

a. Conociéndonos los guatemaltecos, es un proyecto que
apoya a escuelas de dreas marginales del pais para que
visiten la Ciudad Capital como parte del aprendizaje y
conocimiento, asisten a museos y centros culturales.
Durante el 2005, se contd con la participacién de 25
escuelas y 1,539 alumnos de todo el pais.

b. El Programa de actividades de Fiestas Patrias, fomenta
el espiritu de patriotismo e identidad nacional con
actividades como: Izada de Bandera, Antorcha Nacional
y Centroamericana, festival de Bandas Escolares a nivel
nacional e internacional y desfile escolar del 15 de
septiembre.

c. Congreso Centroamericano de Educacion Fisica, el cual
es una reunion cientifica que permite a los maestros de
educacion fisica, estudiantes de las Escuelas Nacionales
de Educacion Fisica y personas involucradas en el
ambito de la educacién fisica; conocer las nuevas ten
dencias sobre el tema. En ese contexto, se contd con la
participaciéon de mas de 500 personas y expertos
extranjeros.
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PROGRAMA DE
CAMBIO ACTITUDINAL

Tiene como objetivo contar con el pensamiento
positivo del personal que labora en el Sistema
Educativo Nacional, es por ello, que se contempla-
ron actividades de capacitacién en grupos objetivo
de: Funcionarios, incluyendo Ministra y Vicemi-
nistros, Directores y Coordinadores de Depen-
dencias y proyectos, subdirectores y subcoordina-
dores. El personal administrativo, técnico y operati-
vo de todas las dependencias, directores departa-
mentales, supervisores y capacitadores Técnico
Administrativos ~-CTAS-, docentes, jévenes y
comunidad educativa.

Esta actividad estd fundamentada en la teoria y
aplicacion practica de la psicologia cognoscitiva,
social y conductual. Para el efecto, el proyecto
comprende cinco fases:

a) De pre-sensibilizacion al cambio.

b) Sensibilizacion, el taller en si.

c) Audio-asimilacién, es decir.
seguimiento y acompafiamiento;

d) Mantener la motivacion y el
compromiso con el proceso de
cambio.

e) Evaluaciones de personalidad,
dindmicas para conocerse en si
mismo, su papel de comunica-
dor como parte del liderazgo
influenciador que deben ejercer
y otras.

Se capacité a 55 funcionarios del nivel central y
directores departamentales; 300 personas con fun-
ciones administrativas, técnicas y operativas; 330
Supervisores y Coordinadores Técnicos Adminis-
trativos; 37,000 maestros, 100 docentes de todos los
departamentos del pais, capacitados y certificados
como facilitadores internos del programa de cam-
bio. Docentes de primero y segundo grado de pri-
maria y maestros multigrado.



LA SENDA DE LOS SUENOS

Este proyecto se inici6é en agosto de 2005, COMO un
piloto dirigido a escuchar a los suefios de jovenes,
a motivarlos para buscar un destino positivo a tra-
vés de la formulacion de sus proyectos de vida,

asi como para fortalecer el liderazgo juvenil en
nueve diferentes departamentos. Se logré un impac-
to a 1001 jovenes que siguieron su labor hasta
febrero de 2006, los que presentaron en acciones
concretas, el resultado de sus proyectos.

El Ministerio de Educacién, quiere que los jovenes
guatemaltecos suefien y suefien en grande y que
ademis aprendan que sofiar trae consigo el com-
promiso de la realizacion de los propios suefios.
Asimismo, la mision final es que todos los jovenes
guatemaltecos se sientan duefios de su destino. De
alli, la importancia de institucionalizar este proyec-
to que se inici6 de forma exitosa en el 2005. Para
ello, se emprenderan diversos tipos de acciones en
el 2006 y 2007.

Es importante indicar que esta fase ocurre a través
de la asignatura de SEMINARIO de los estudiantes
del tltimo grado del ciclo diversificado de carreras
humanisticas. Los jovenes estaran elaborando su
proyecto de vida y realizando una investigacion
sobre una temdtica clave que aparezca en su pro-
yecto de vida con fuerte conexioén al desarrollo de
la paz en el pafs. Como materiales se tienen: un
libro, una agenda, un disco y un juego que tendrin
como finalidad guiar y motivar la actividad anual.
Sus maestros tienen una guia que les orienta a con-
ducir el proceso de los jovenes.
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Existen actividades especiales que complementan la
labor del Ministerio y especialmente generan las
condiciones que permiten el cumplimiento de sus
metas. Durante el 2005, dichas actividades se vieron
fortalecidas e identificadas bajo un modelo de ges-
tién orientado a mejorar los procesos de la Planifi-
caciéon e Investigacion Educativa, asi como el forta-
lecimiento de la comunicacion, la ejecucion
presupuestaria con transparencia, el fortalecimiento
de una auditoria social, el apoyo y asesoria juridica
prestada a nivel de Dependencias Centrales y
Direcciones Departamentales.

El Ministerio de Educacion asume con responsabili-
dad, eficiencia, eficacia y efectividad su papel rector
y normador de la educacion nacional. El sistema
administrativo y del curriculo son objetivos de su
redimensionamiento y redireccionamiento en el que
se definen niveles de responsabilidad, se abren
espacios en la toma de decisiones y permite una
constante innovacién con pertinencia linguistica y
cultural. Un sistema en el que la participacion de
las organizaciones locales relacionadas con la educa-
cion se sistematicen e incorporen en las funciones
de rendicion de cuentas y auditorfa social.

Durante el 2004 el Ministerio se comprometi6 a lle-
var a cabo procesos de modernizacién, desconcen-
tracion y descentralizacion del sistema administrati-
vo y del curriculo; en el 2005 estos esfuerzos se
fortalecieron y se continué con las acciones del
nuevo Modelo de Gestién del MINEDUC. Entre las

diversas acciones destacan:

1 Planificacion Estratégica

Los esfuerzos se dirigieron al fortalecimiento de los
procesos de planificacion estratégica, para buscar la
mejor coordinacién entre los planes educativos, el
presupuesto y la ejecucion del gasto. Para el efecto
se contrataron 22 planificadores educativos departa-
mentales (uno por departamento), a quienes se le
capacito en los procesos de planificacion operativa,
de seguimiento y evaluacién por medio de semina-
rios talleres bajo la responsabilidad de la Direccion
General de Planificacién Educativa ~-DIGEPE-

La DIGEPE también apoy¢ la realizacion del Censo
Educativo de Infraestructura mediante la gestion de
una Donacion por parte del Fondo Japonés de US.
$750,000 mediante del Banco de Desarrollo
Internacional -BID- lo que permiti6 identificar las
condiciones actuales de la infraestructura fisica
escolar a nivel nacional, esto incluye centros educa-
tivos del Programa Nacional de Autogestion para el
Desarrollo Educativo -PRONADE--

2 Focalizacion presupuestaria

Las actividades educativas que el Ministerio de
Educacion ejecuta, se realizan con el Presupuesto
General de Ingresos asignados al Ministerio prove-
nientes de Recursos Internos Ordinarios y de la
Cooperacién Internacional por medio de préstamos.
Dichos recursos estan asignados de la siguiente
forma:

PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE EDUCACION

CUADRO No. 20

GRUPO DE GASTO

Vigente

Total del presupuesto

4.548.267.328

Por grupo de gasto 2005 (en millones de quetzales)

Servicios no personales 3.045.512.521
Servicios personales 158.800.418
Materiales y suministros 87.335.087
Propiedad, planta y equipo 62.568.575

Transferencias corrientes 1.192.730.726
Asignaciones globales 1.320.000

Fuente: Unidad de Administracion Financiera, 2005

Presupuesto 2005

Ejecutado % de ejecucion

4.280.395.098

2.832.070.296 92.99
134.182.392 84.50
82.040.403 93.94
55.121.313 88.10

1.175.665.856 98.57
1.314.838 99.61



PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE EDUCACION

CUADRO No. 21

Programa

Codigo

por programa presupuestario 2005
(en millones de quetzales)

Nombre

Tofal institucional

Actividades comunes

Actividades comunes a los programas 11y 12
Actividades comunes a los programas 12, 13y 14
Actividades comunes a los programas 11, 12, 13y 14
Educacion Preprimaria

Educacion Primaria

Educacion Bésica

Educacion Diversificada

Educacion Extraescolar

Alfabetizacion

Educacion Inicial

Partidas no asignables a programas

Presupuesto 2005
Vigente Ejecutado % de ejecucion
4.548.267.328 4.283.950.98
302.064.394 255.733.497 84.66
50.310.554 42.847.361 85.17
57.339.582 53.006.739 92.44
52.810.064 41870.057 79.28
331.743.069 306.908.147 92.51
3.079.047.480 2.975.013.057 96.62
363.618.576 332.571.433 91.51
194.384.634 164.110.013 84.43
28.534.280 22.878.759 80.18
76.240.729 74.978.735 98.34
10.534.208 8.817.128 83.70
1.639.758 1.480.171 90.27

Fuente: Unidad de Administracion Financiera, 2005

Durante el 2005, el MINEDUC establecié procesos
sistematicos de evaluacién financiera, controles de
auditorfa y de asesoria juridica.

La Unidad de Administracién Financiera ~-UDAF-
implemento por parte de tesoreria, el control y
actualizacion de los ingresos y pagos en efectivo o
mediante cheques que realizan las Unidades
Ejecutoras, permitiendo la adecuada programacion
financiera de su presupuesto y el anilisis de sus
costos; las medidas aplicadas permiten la optimiza-
cion del uso de los recursos financieros, por medio
de la realizacion de un anilisis exhaustivo de expe-
dientes de pago y un registro contable y presupues-
tario eficiente y eficaz que garantiza la transparen-
cia del gasto.

En el 2005 se crearon 22 puestos de auditores, uno
en cada Direccién Departamental de Educacion,
con el objetivo de implementar mecanismos de con-
trol del gasto por medio de auditorias directas a

dependencias, lo que apoyara y fortalecerd los pro-
cesos financieros en beneficio de la ejecucion presu-
puestaria.

Esta actividad permitird ejecutar de forma transpa-
rente y honesta los recursos publicos y los prove-
nientes de otras fuentes, tanto nacionales como
internacionales.

La Unidad de Auditoria Interna del MINEDUC,
con base en los lineamientos contenidos en las
Normas de Auditoria Gubernamental y la Ley
Orgénica de la Contraloria General de Cuentas de
la Nacion, realizé 265 Asesorfas Administrativas y/o
financieras a diferentes establecimientos educativos
y Unidades Ejecutoras para orientar la ejecucion del
gasto en el marco legal que lo rige y consecuente-
mente, registrar las operaciones contables de forma
confiable y oportuna; 14 auditorfas a Centros
Educativos Publicos y 46 a Unidades Ejecutoras.



3 Gestion de Recursos

Como apoyo al logro de las metas el Ministerio,
conté con recursos provenientes del sector exter-
no, parte de estos fueron coordinados por la
Unidad de Coordinacién de Proyectos ~-UCP- y
otros gestionados por la Unidad de Cooperacion
Nacional e Internacional -UCONIME-, la dispo-
nibilidad de dichos recursos facilit el logro de
las diferentes metas educativas, especialmente la
ampliacion de cobertura con calidad; adicional
se fortaleci6 la implementacién y puesta en
marcha del nuevo modelo de gestion que com-
prende acciones especificas para la desconcentra-
cién y modernizacion del sistema educativo.

A continuacién se presentan los diferentes
convenios de cooperacion.

CUADRO No. 22

Durante el 2005 se ejecutaron fondos del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento
BIRF, con el Proyecto Universalizacion de la
Educacion Basica por USs 15.94 millones:

® Cobertura y equidad
® Mejoramiento de la calidad educativa
® Diversidad cultural y pluralismo

® Modernizacién y desconcentraciéon

Para avanzar en los procesos de modernizacion,
orientados a fortalecer la organizacion adminis-
trativa del sistema educativo, fue necesario con-
tar con recursos provenientes del exterior, éstos
se dirigieron principalmente, a capacitar al per-
sonal del MINEDUC, en cuanto a: la recolec-
cién de informaciéon estadistica inicial; adicional-
mente, se proporcionaron herramientas a nivel

CONVENIOS DE COOPERACION

Nacional e Internacional 2005

Convenios

Convenios Suscritos

Cooperacion Internacional

Cooperacion Nacional

Proyectos en gestion
con Financiamiento Aprobado

Cooperacion Internacional

Proyectos en gestion
pendientes de Financiamiento

Cooperacion Internacional

Parte de estos recursos fueron coordinados por
la Unidad de Coordinacién de Proyectos
~UCP- con los que se logré el cumplimiento de
las diferentes metas educativas, especialmente, la
ampliacion de cobertura con calidad, adicional,
se fortaleci6 la implementacion y puesta en
marcha del nuevo modelo de gestién que com-
prende acciones especificas para la desconcentra-
cién y modernizacion del sistema educativo.

12

Monto en $

22.257,900.00

9.257,900.00

13.000,000.00

16.782,029.00 Fuente:
Informe de Resultados 2005,
Unidad de Cooperacion Nacional
e Internacional

35.529,944.00

central de Office y Visio para facilitar la recolec-
cién y se adquiri6 licencias de antivirus, que
beneficiaron a 19 Direcciones Departamentales
de Educacion del pais.

Es importante considerar que con este financia-
miento externo se inicia el proceso de descon-
centracién de la administracién de némina en el
nivel central y departamental, la cual es operada
por primera vez en el Ministerio de Educacion.
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RETOS A corTO
Y MEDIANO PLAZO (2006-2008)

Con el fin de hacer sostenible la politica ministerial, para el
ejercicio fiscal 2006 y como respuesta al Plan de Gobierno 2004-2007,
se visualizan acciones especificas en areas estratégicas como:

Lograr metas de cobertura con
alta eficiencia

® Garantizar que las metas propuestas sean logradas
con eficiencia.

® Definicién e implementacion de estrategias para
ampliar cobertura con base a las metas para todos
los niveles y modalidades (intercultural/bilingiie)

® Cobertura con calidad/equidad y pertinencia.

Nuevo modelo de gestion
educativa

® Reingenierfa y reestructuracion del MINEDUC
(Dependencias del Nivel Central y Direcciones
Departamentales de Educacion)

® Implementacion del Nuevo Modelo de Gestion,
(Desconcentracion y descentralizacion de
funciones)

® Transformacion de la franja de Supervision
Educativa.

3 Sistema nacional de calidad

® Establecimiento de estindares educativos para
todos los niveles y modalidades.

® Establecimiento y puesta en marcha de Proyectos
Educativos Institucionales.

® Reforma legal para institucionalizar el sistema de
evaluacion e investigacion.

® Ejecucion del plan de interculturalidad e imple-
mentaciéon de Educacion Bilingiie Intercultural.

4 Docencia de calidad

® Transformacion de la formacién inicial docente
(Post-diversificado)

® Transformacion del sistema de evaluacion
docentes (hoja de evaluacion)

® Transformacion de la formacion en servicio (sis-
tema de capacitaciéon de docentes, directores y
otros)

Transformacion de la
educacion secundaria

® Transformacion de la oferta educativa en la
secundaria y la introduccién de tecnologia educa-
tiva e institucionalizacién de procesos pedagogi-
cos para continuar los suefios de los jovenes.

6 Reforma legal

® Institucionalizaciéon de procesos de cambio por
medio de un reordenamiento legal y actualizacion
del Marco Legal Educativo.

Servicios de apoyo
descentralizados

® Transferencias para servicios de apoyo (descen-
tralizados) hacia la escuela.

® Consolidacion de la participacion comunitaria en
todos los niveles educativos.

® Sistema de informacion Escuela-MINEDUC.

® Establecimiento de un sistema de redes de infor-
macién y comunicacién con atenciéon diferencia-
da para todos los actores del sistema.
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