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l. Introduccion

Al afio 2012, la Replblica de Guatemala habrd superado los 15 millones de habitantes (INE,
2006:29), de los cuales el 70% tendra menos de 30 afios y el 40% correspondera a alguno de los tres pueblos
(Garifuna, Maya® o Xinka) que representan su caracter multiétnico, pluricultural y multilingtie (INE, 2011).
Es un pais considerado con un indice de desarrollo medio, en el puesto 131 de 187 paises a nivel mundial
(PNUD, 2011:144 y 147) y con uno de los PIB per cépita mas bajos de Centro América’(Banco Mundial,
2012). Y adicionalmente, segin informacién obtenida por la Encuesta de Condiciones de Vida (INE, 2011), la
pobreza afectaba al 53.7% de la poblacién (13.3% en pobreza extrema y 40.4% en pobreza no extrema).

Ante la diversidad de demandas que se derivan de este contexto, uno de los principales marcos que
retinen las aspiraciones politicas, econdmicas, sociales y culturales del pais, esta contenido en los Acuerdos de
Paz firmados en 1996. En ellos se atribuye un papel fundamental a la educacion para alcanzar el desarrollo, al
inspirar y fortalecer las bases de la equidad y unidad nacional, la modernizacion econémica y la
competitividad internacional.

Sin embargo, el sistema educativo guatemalteco enfrenta una diversidad de desafios en el siglo XXI
al igual que el resto de naciones del mundo (calidad de la educacion, acceso a tecnologias, etc.), sumadas a
varias deudas pendientes del siglo XX que ya fueron saldadas por otros paises (universalizacion de la
educacion primaria con estudiantes que la culminan, ampliacion de la cobertura en Secundaria, etc.). Como
resultado, en el afio 2010 la escolaridad promedio de la poblacion guatemalteca joven entre 15 y 29 afios
apenas alcanzaba los 6 afios® y, los resultados reflejados en las pruebas de rendimiento en lectura y
matemética han sido alarmantes®. Por ello, se ha demandado un conjunto de cambios que reiteradamente
consideran la necesidad de contar con docentes mejor preparados, preferentemente si dicha formacién es en el
nivel de educacién superior®’(Argueta et. al., 2004:17) y, por tanto, de una mejor estructura para la formacion
inicial y continua que deje en el pasado los deficientes resultados y el bajo impacto de las generalizadas
capacitaciones en cascada.

Particularizando el caso de la formacion continua para docentes de los niveles preprimario y
primario, los esfuerzos mas recientes del Ministerio de Educacion (MINEDUC), vinculados al nivel superior
como politica de Estado y con logros concretos, datan del 2009. En mayo de dicho afio, el Consejo Nacional
de Educacion acordd la Politica de Formacion del Recurso Humano, inspirada en los Acuerdos de Paz, el
Disefio de Reforma Educativa y las Conclusiones de los Didlogos y Consensos para la Reforma Educativa. Es
importante destacar, que en la definicion de la politica y su posterior desarrollo, han tenido un rol activo la
Asamblea Nacional del Magisterio (ANM) vy el Sindicato de Trabajadores de la Educacién de Guatemala
(STEG), quienes se han apropiado del proceso. En este sentido, es preciso destacar el modelo de didlogo que
este nuevo tipo de relacién con el sindicato representa en el contexto regional latinoamericano, que les ha
hecho parte fundamental en su disefio, implementacién, ejecucién y evaluacion, a diferencia de otros paises

! En el pueblo Maya se reconoce la existencia de veintidos comunidades lingiiisticas: K’iche’, Q’eqchi’, Kaqchikel, Mam, Q’anjob’al,
Achi, Ixil, Itza’, Pogqomchi’, Chuj, Awakateko, Poqomam, Ch’orti’, Jakalteko — Popti’, Sakapulteko, Mopan, Uspanteko, Tz utujil,
Tektiteko, Sipakapense, Chalchiteko y Akateko.

2 Al afio 2010, el PIB per capita de Guatemala fue de US$2,862, en comparacién con Nicaragua con US$1,132; Honduras con
USD2,026; El Salvador con USD3,426; Panama con US$7,589 y Costa Rica con US$7,691.

® Elaborado con datos de la ENCOVI 2010 del Instituto Nacional de Estadistica.

* Dichos resultados se revelan en los informes presentados reiteradamente por la DIGEDUCA en los Gltimos cinco afios, donde un
porcentaje muy reducido de estudiantes en primaria, tercero béasico y graduandos/as alcanzan los logros esperados en lectura y
matematica.

% LLa formacion inicial de docentes en Guatemala para los niveles inicial, preprimario y primario se lleva a cabo en el nivel de educacién
media.
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donde fracasaron sus primeros esfuerzos de politicas de reforma educativa en la década de los noventa por no
incorporar al sindicato (Terigi, 2010; Palamidessi, 2003).

A su vez, esta politica se derivo en la definicion del Sistema Nacional de Formacion del Recurso
Humano Educativo del Ministerio de Educacion(SINAFORHE), concebido como “un conjunto ordenado e
interrelacionado de elementos, procesos y sujetos cuyo fin principal es la formacién a nivel superior del
personal docente, directivo y técnico del Ministerio de Educacién, con el objetivo de contribuir al
mejoramiento de la calidad de la educacion, atendiendo al contexto multilinglie, multiétnico y pluricultural
del pais y las demandas del mundo global” (MINEDUC, 2010:9). EI SINAFORHE se conformé por cinco
subsistemas: Formacién Inicial, Formacion Continua, Acreditacion, Dignificacién Magisterial y Evaluacion.

Una de las primeras acciones se concretd en el segundo semestre del afio 2009, a través del Programa
Académico de Desarrollo Profesional para Docentes (PADEP/D) desde la Universidad de San Carlos de
Guatemala, atendiendo a una primera cohorte de estudiantes en cuatro carreras: Profesorado de Educacion
Preprimaria Intercultural, Profesorado de Educaciéon Preprimaria Bilingle Intercultural, Profesorado de
Educacion Primaria Intercultural y Profesorado de Educacion Primaria Bilingle Intercultural.

En este sentido, la Direccion General de Evaluacion e Investigacién Educativa (DIGEDUCA)
asumid, en cumplimiento con su misién, la evaluacion del PADEP/D. En dicha mision, encamind sus
esfuerzos a proveer informacién objetiva, transparente y actualizada que permitiera a la comunidad educativa
tomar decisiones, disefiar politicas, evaluar el cumplimiento de las mismas y disefiar nuevas estrategias, unida
al objetivo de contribuir a la mejora de las practicas educativas (MINEDUC, 2009). Este esfuerzo forma parte
del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa que ha ido evolucionando y consolidandose en Guatemala
desde hace 20 afios. Desde el primer esfuerzo que se concretd con la creacién en 1992 del Centro Nacional de
Pruebas (CENPRE) hasta la actual DIGEDUCA, creada en 2007 por el Acuerdo Gubernativo 225-2008 del
MINEDUC, el objetivo de dicho sistema ha sido ofrecer informacién sobre los resultados de evaluacion e
investigacion efectuados, para ser utilizados como “motor del cambio educativo” (MINEDUC, 2009).

Es asi como la DIGEDUCA ofrece en este documento los hallazgos de la investigacion efectuada,
como una evaluacion de resultado de la primera cohorte del PADEP/D, y a la vez, como una evaluacién de
proceso ante los desafios de la formacion docente continua en Guatemala. Al mismo tiempo, constituye la
primera sistematizacion oficial desde el MINEDUC, sobre la ejecucion, desarrollo, evaluacién y resultados
del PADEP/D, correspondientes a la primera cohorte de estudiantes (julio 2009 — junio 2011). Este informe
tiene el proposito de brindar insumos a los responsables del programa dentro del Ministerio de Educacion, de
la Universidad de San Carlos de Guatemala y de la Asamblea Nacional del Magisterio, para la toma de
decisiones para continuar fortaleciendo el logro de los resultados esperados en las siguientes etapas de
implementacion. Dicho programa gradué a 2,543 estudiantes en noviembre de 2011 con el titulo de
Profesorado en Educacién de cuatro especialidades: Preprimaria Intercultural, Preprimaria Bilingie
Intercultural, Primaria Intercultural y Primaria Bilingie Intercultural. Sin embargo, no considera informacion
de la segunda cohorte que finalizara su formacion en el 2012,

El disefio de investigacion utilizado fue mixto, y combind metodologias cuantitativas y cualitativas.
Esto llevd a la realizacion de encuestas de caréacter censal, dirigidas a estudiantes, catedraticos y asesores
pedagdgicos de la primera cohorte en el Gltimo semestre, asi como la realizacion de grupos focales que
adicionalmente a estos actores incorporaron a los coordinadores de sede. Ademas de lo anterior, se realiz6 un
estudio de caso en cuatro escuelas de docentes formados en el PADEP/D, con lo cual se registraron historias
de vida y se pudieron observar los primeros efectos del programa en el ejercicio pedagogico en aula. La
recoleccion de dicha informacion se llevo a cabo entre el 9 de mayo y el 13 de julio de 2011.
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Como parte del contexto del programa, se presentan los indicadores generales en la tabla 1
y la tabla 2, que fueron construidos para este informe con base en datos extraidos de los informes de la
Universidad de San Carlos de Guatemala y presentados ante la Direccién General de Gestién de la Calidad
Educativa (DIGECADE). De una meta general de 5,000 estudiantes se llegé a una inscripcion inicial de 3,660
estudiantes en el primer semestre 2009. De ellos, desert6 el 26% y logré graduarse al 70% (2,543 estudiantes).

Tabla 1 - Indicadores de inscripcion y graduacion de estudiantes
de la primera cohorte del PADEP/D (en cifras y porcentajes)
Afios 2009-2011

Indicador NUmero de estudiantes

Meta inicial del MINEDUC 5,000
Pre-inscripcion hecha por EFPEM a través de fichas de registro 6,302
Pre-inscripcion avalada por el MINEDUC* 4,126
Inscripcion inicial primer semestre (2009) 3,660
Inscripcidn final primer semestre (2009) 3,024
Inscripcion final cuarto semestre (2011) 2,708
Estudiantes graduados/as (noviembre 2011) 2,543
Desercion total (inscripcion inicial 2009 — inscripcion final 2011) 952

% desercion total (desercion total / inscripcion inicial 2009) 26%
% graduacion (estudiantes graduados 2011 / inscripcién inicial 2009) 70%

* Se avalo al cumplir con el criterio de ser personal docente con funcién de profesor de grado y estar presupuestado en el renglon 011.
Fuente: elaborado con datos de documentos oficiales del MINEDUC (2009) e informes semestrales de la USAC (2009, 2010 y 2011).

En cuanto a la clase escalafonaria de los docentes participantes que ingresaron al programa en 2009,
puede sefialarse que el 19.1% estaban por alcanzar o ya habia alcanzado el tiempo para poder jubilarse del
Estado y asi retirarse de la docencia en el sector oficial (con 16 afios y un dia 0 mas tiempo de servicio).

Tabla 2 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D por clase escalafonaria (en porcentajes)

Afio 2009
Clase escalafonaria \ Docentes(primera cohorte)
A: de 0 a4 afios 2.5%
B: de 4 afios y un dia a 8 afios 31.4%
C: de 8 afios y un dia a 12 afios 27.0%
D: de 12 afios y un dia a 16 afios 20.0%
E: de 16 afios y un dia a 20 afios 13.4%
F: de 20 afios y un dia a 24 afios 5.7%

Fuente: Elaborado con datos del Sistema Integral de Recursos Humanos (eSIRH, 2009) e informacion procesada por DIGECADE para la
primera cohorte del PADEP/D.

La estructura que se presenta a continuacion comprende cuatro partes. En primer lugar, los
antecedentes de la evaluacion del PADEP/D a partir de una revision de los documentos que dan vida al
PADEP/D. En segundo lugar, se describe la metodologia utilizada para llevar a cabo esta evaluacion, con un
disefio de investigacion mixta que combind un componente cuantitativo (descriptivo) y otro cualitativo
(explicativo). En tercer lugar, se presentan los resultados de investigacion y se organizan en cinco secciones:
1) la caracterizacion de la primera cohorte de estudiantes; 2) la gestion del programa; 3) el perfil del formador
de formadores; 4) el modelo curricular y su desarrollo académico; y 5) el estudio de casos con docentes de
escuelas del nivel primario con docentes participantes en el programa. Y en cuarto lugar, las conclusiones de
la evaluacidn, que categorizan los logros del PADEP/D y los desafios para la politica de formacién continua
de docentes en el pais.
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1. Antecedentes

El 29 de mayo de 2009, la Ministra de Educacion y el Rector de la Universidad de San Carlos de
Guatemala suscribieron el Convenio Marco de Cooperacion para la ejecucion del PADEP/D como “un
proceso de caracter legal para la cooperacion técnica en el campo de la formacion de recursos humanos en el
drea educativa”. Consecuentemente, a partir del segundo semestre del afio 2009, se inicié la implementacion
del programa. Mas adelante, el Acuerdo Ministerial 1176-2010 de fecha 15 de julio de 2010 cre6 dicho
programa oficialmente.

El PADEP/D fue definido por el Acuerdo 1176-2010 como “un programa de profesionalizacion para
docentes y directores(as) escolares en servicio, del sector oficial del Ministerio de Educacion, de los niveles
de Educacién Preprimaria y Primaria, que tiene como propésito elevar el nivel académico y mejorar el
desempefio laboral, en el marco del multilingliismo, la multiculturalidad e interculturalidad ” (Art. 1°). Se
establecio que seria dirigido por la Direccién General de Gestion de Calidad Educativa (DIGECADE) v la
Direccion General de Educacién Bilingie Intercultural (DIGEBI), coordinando su ejecucién con las otras
direcciones del Ministerio de Educacién y con las universidades interesadas en participar en el proceso, la
USAC para el caso de la primera y segunda cohortes.

Las caracteristicas atribuidas a este programa fueron:

1) Dirigido al personal docente en servicio, rengldn presupuestario 011 (“personal permanente”), de
Educacion Preprimaria y Primaria en las modalidades monolingue y bilingue del sector oficial.

2) Formacion a Nivel Superior, con acreditacion universitaria de Profesorado.

3) La carrera tiene una duracion de dos afios ya que toma en cuenta la experiencia docente de los
beneficiarios.

4) Desarrollado en forma semipresencial, fuera de la jornada laboral.

5) Ensuinicio, se focaliza en los municipios prioritarios de extrema pobreza.

6) Incluye el proceso de Acompafiamiento Pedagégico en el aula.

7) Se desarrolla por medio de beca de estudios (Art. 4°).

Para llevar a cabo el PADEP/D, en su etapa de implementacién y ejecucién, se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

1) Elaboracion de materiales de apoyo para cada curso (programa del curso o guia didactica orientadora
del curso)

2) Preparacién del equipo docente por expertos en la tematica del curso, mediante el proceso de
induccion.

3) Desarrollo de cada curso en cada sede.

4) Coordinacion del desarrollo del curso.

5) Asesoria pedagégica, sistematica y permanente, en las escuelas donde laboraban los estudiantes para
orientar la transferencia tedrica de los aprendizajes.

6) Evaluacion del rendimiento académico de cada curso.

7) Realizacion de procedimientos administrativos: actas de curso y entrega a la Oficina de Control
Académico del PADEP/D, integracién de datos al Sistema de Registro y Control Académico de la
USAC.

Por lo anterior, desde el 2010 y debido a que estaba por finalizar la primera cohorte de estudiantes-
docentes, se determind la necesidad de evaluar los diferentes componentes del PADEP/D, para establecer los
avances y retos de manera que sirvieran de insumos para la implementacion de acciones que potenciaran el
éxito del programa en las siguientes fases.
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I11. Marco metodologico

En este capitulo se describen los objetivos de investigacion, el disefio metodoldgico utilizado, las
caracteristicas de la muestra y los instrumentos implementados; las técnicas de analisis de los resultados y el
procedimiento empleado para obtener los resultados y las conclusiones correspondientes.

1. Objetivos de investigacion

El objetivo general establecido para esta investigacion fue “evaluar el logro de los objetivos
propuestos en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente en la primera cohorte de docentes,
mediante la recoleccion de indicadores cualitativos y cuantitativos que permitan la generacién de insumos que
enriquezcan la implementacion de este programa en sus siguientes fases”. Dichos objetivos propuestos para el
PADEP/D, segun el Ministerio de Educacién, fueron:

a) Desarrollar procesos de reflexion auténoma docente y compartida sobre el sentido de la practica
pedagogica.

b) Replantear la gestion, los procesos y la organizacion curricular para que los docentes puedan
organizar y ejecutar un curriculo enriquecido de acuerdo con las caracteristicas socioculturales y
linglisticas de la region y la comunidad donde laboran.

c) Promover la aplicacion de la investigacion-accién-reflexion como instrumento de desarrollo
profesional.

d) Desarrollar las capacidades de autonomia y responsabilidad en el campo experiencial e investigativo
de su competencia.

e) Desarrollar conocimientos, habilidades, valores y actitudes profundas asi como madurez cientifica,
capacidad de innovacion y creatividad para resolver y dirigir la solucién de los problemas
educativos, con responsabilidad e independencia.

2. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion utilizado fue mixto, combinando metodologias cuantitativas y cualitativas.
El componente cuantitativo fue de tipo exploratorio y descriptivo, estuvo comprendido por la aplicacion de
cuestionarios censales dirigidos a 2,657 estudiantes, 149 catedraticos y 46 asesores pedagogicos de la primera
cohorte del PADEP/D. Estos cuestionarios fueron disefiados en formato de Teleform, para ser respondidos en
forma autoaplicada en cuarenta y dos sedes y procesados por lectora éptica. Para su aplicacion se cont6 con la
colaboracion de los coordinadores de la sede de la USAC, que previamente fueron capacitados en el
conocimiento de los instrumentos y procedimientos de aplicacion. Para acompafiar el proceso se les
proporciond un manual de aplicacién, y personal de la DIGEDUCA acompafié el proceso de aplicacion en
algunas de las sedes.

Nombre del instrumento Disefio Forma de aplicacion
E1-EST Encuesta a estudiantes del PADEP/D Cuantitativo | Censal
E2-CAP Encuesta a catedraticos y asesores Cuantitativo | Censal
pedagdgicos del PADEP/D

El componente cualitativo fue de tipo explicativo e incluyd la integracion de grupos focales y estudio
de casos. Dada la innovadora introduccion del “estudio de caso” en los procesos de investigacion liderados
por la DIGEDUCA, conviene aclarar que constituyé una estrategia de andlisis que mediante el uso de
diferentes técnicas de acopio de informacion relevante, establecié relaciones entre teorias, conceptos,
categorias y modos de representar la cotidianidad de los estudiantes del PADEP/D en sus aulas, escuelas y
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comunidades. Por ello, se utilizo como una herramienta que permitiera: valorar, describir y contrastar
diferentes experiencias, con sujetos diferentes, en contextos diferentes, pero que fueron preparados con cierta
homogeneidad, por lo menos en los objetivos de profesionalizacién docente. Tanto los grupos focales como el
estudio de caso utilizaron la seleccion de muestras intencionadas y el principio de saturacién de informacion
(importa la calidad mas que la cantidad).

a) Se efectuaron diez grupos focales con la participacion de noventa y cuatro estudiantes de la primera
cohorte en nueve departamentos, doce catedraticos, doce asesores pedagdgicos y doce coordinadores
de sede.

b) Se desarrollé el estudio de cuatro casos utilizando una muestra intencionada de cuatro estudiantes del
PADEP/D de los departamentos de Alta Verapaz, Huehuetenango, San Marcos y Totonicapan.

El criterio de seleccion fue proporcionado a la USAC a través de la EFPEM, con la coordinacion
nacional del PADEP/D que indico el nombre de los profesores elegidos a la DIGEDUCA. Dicho
criterio considero cuatro aspectos esenciales: laborar en el departamento indicado, ser elegido por su
destacado rendimiento y participacién como estudiante del programa, por votacion dentro de su
grupo de compafieros y por su destacada labor docente a nivel de aula. Con ello, se buscé indagar
sobre las caracteristicas de las mejores practicas y las innovaciones pedagogicas que promovié el
PADEP/D.

La estrategia metodol6gica combiné: observacion estructurada (clases del docente PADEP/D y de
dos docentes de la misma escuela no PADEP/D); grabacion del desarrollo de dos clases (docente
PADEP/D); entrevista semiestructurada y relato de vida para el docente PADEP/D; y entrevista
grupal con lideres comunitarios, padres y madres de familia de la comunidad. Para cada caso, un
equipo integrado por cuatro personas recolectd la informacion en cada escuela durante una semana
(cinco dias héabiles) en la jornada laboral (7:30 a 12:30 horas), lo que implicé un trabajo de veinte
dias hébiles. El registro de informacion se efectu6 con grabadoras y cAmaras de video digitales.

Nombre del instrumento Disefio Forma de aplicacion
01-GF Guias para los grupos focales Cualitativo Muestra intencionada en 9 GF
02-OE Observacion estructurada Cualitativo Estudio de casos (4 escuelas)
03-ES Entrevista semiestructurada Cualitativo Estudio de casos (4 escuelas)
04-EG Entrevista grupal Cualitativo Estudio de casos (4 escuelas)
05-RV | Relato de vida o datos personales. Cualitativo Estudio de casos (4 escuelas)

3. Técnicas de analisis de resultados

Para el procesamiento de la informacion cuantitativa se construyeron dos bases de datos: una de
estudiantes y otra de catedraticos con asesores pedagdgicos. Esto incluyo el uso de técnicas estadisticas, a
través del SPSS 18.0, para obtener estadisticos descriptivos y tablas de contingencia para posteriormente,
elaborar gréficas en Excel para una mejor presentacion visual de los resultados.

En el caso de la informacion cualitativa se buscé conocer los fendmenos desde las explicaciones de
los sujetos, su entorno y los resultados que estos han generado en un determinado lugar. Sin embargo, esto no
quiere decir que la informacion recopilada en el campo no esté sujeta a la interpretacién, para ello también se
contd con una metodologia que proponia la lectura de los hallazgos. Kornblit (2007) ejemplifica las
estrategias de analisis citando a Demaziere y Dubar con tres formas bésicas: a) El modo ilustrativo, b) El
modo restitutivo, y ¢) El modo analitico. En el primero presentan las citas como ejemplos de una descripcion
0 una conclusién; en el segundo se presentan los testimonios in extenso, sin la interpretacion del investigador;
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y el tercer caso, es analizar las construcciones de los entrevistados a través de la identificacion de las
principales categorias que organizan sus relatos.

El enfoque sobre el cual se sustentd este estudio fue el modo analitico de interpretacion de los datos
y presenta someramente las explicaciones de los sujetos, para concentrarse en el analisis categorial de lo
acontecido, las significaciones y sentidos, que permiten valorar las acciones del programa y sus consiguientes
resultados de la interaccion en el aula entre docente-alumno. En cuanto a los testimonios, las entrevistas
semiestructuradas y colectivas como insumos de las reflexiones de este informe de evaluacién han sido
utilizadas a modo de sintesis, mas para presentar las relaciones que establecen los hechos y sus resultados
inmediatos. Dicho desde la metodologia de la interpretacién cualitativa, y aplicando la modalidad del analisis
designada a las historias de vida, se ha aplicado la modalidad de la comprensién escénica, donde en todo
relato se contextualizan tres tipos de experiencias: a) las vividas en el pasado, b) las vividas en el presente y c)
las vividas en la entrevista.

En el enfoque de la cotidianidad se identificaron dos aspectos relevantes: el encuadre y el campo
social que permitieron analizar el aula como un escenario concreto de relaciones, habitus (Bourdieu, 2001),
comportamientos y formas de comportarse que van mas alla del proceso formal de educacion. Por otro lado,
fue objeto de andlisis la interaccién del docente-alumno y su contexto, sus alumnos, la escuela y los padres de
familia, sus relaciones dinamicas y simbolicas que le exigen ir méas alld de un ejercicio meramente
pedagogico, sin que al mismo tiempo deje de serlo.

4. Procedimientos

El procedimiento seguido para esta evaluacion comprendi6 once meses de trabajo (de febrero 2011 a
enero 2012) e incluyé las siguientes acciones:

a) Laintegracion del equipo responsable de la investigacion a partir de la contratacidn de consultores.

b) La revisién y enriquecimiento del disefio de investigacion que previamente habia sido desarrollado
por la DIGEDUCA. Esto también implico la construccion y la validacion de instrumentos
(cuestionarios, grupos focales y estudios de caso) ante las autoridades correspondientes e impresion
de los mismos.

¢) Larecoleccién de documentos oficiales e indicadores cuantitativos del PADEP/D.

d) El proceso de capacitacion para recolectar la informacién cuantitativa (capacitacion a coordinadores
de sede del programa) y cualitativa (equipos de la DIGEDUCA responsables de la recoleccion de la
informacion cualitativa).

e) Recopilacion de la informacion: cuestionarios auto aplicados (28 de mayo), grupos focales (junio y
julio) y estudios de caso (mayo a julio).

f) Construccion, limpieza y procesamiento de bases de datos cuantitativas (junio, julio y agosto).

g) Transcripcion de informacion cualitativa y procesamiento (junio a agosto).

h) Anélisis de resultados y elaboracion de informe final (septiembre a diciembre).
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V. Resultados

1. Caracterizacion de la primera cohorte de estudiantes

La primera parte de los resultados ofrece una caracterizacion de los estudiantes de la primera cohorte
del PADEP/D. Esta informacidn permite identificar la composicion del grupo por sexo, edad, departamento
de estudio, profesorado que cursaron, pertenencia étnica e idioma materno. Asimismo, se incluyen datos sobre
su formacion inicial, las condiciones de su ejercicio docente y su situacién en cuanto a la aprobacion de
cursos al momento de responder a la encuesta (junio 2011). Finalmente, se presentan las razones que
puntualizaron los estudiantes para permanecer en el PADEP/D y aquellas que explican por qué han desertado
otros estudiantes.

1.1. Sexo, edad y departamento de estudio

El nimero total de estudiantes que respondid a la encuesta fue de 2,657. De ellos, el 48.5% fueron
hombres y el 50.7% mujeres, el 0.8% no indicd su sexo. La participacion segin edad, se concentrd
principalmente entre los 26 y los 41 afios de edad (72.6%), aunque un 10.4% oscil6 entre 18 y 25 afios, el
12.4% entre 42 y 49 afios, y el 4.0% era mayor de 50 afios.

Gréfica 1 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D
por sexo y edad (en cifras y porcentajes)
Afo 2011

100%4

S0.7% 4859

Total Hombres Mujeres NRgexo 185-25 26-33 34-41 42-49 50 omas NRedad
ailos ailos ailos ailos ailos

* Nota: No considera indigenas de los pueblos Garifuna o Xinka porque ningun estudiante indico pertenecer a alguno de ellos.

En las caracteristicas definidas para el programa (MINEDUC, 2010:13), la primera fase estuvo
focalizada en los cuarenta y cinco municipios prioritarios de extrema pobreza. Estos se ubicaron en nueve
departamentos: Alta Verapaz, Baja Verapaz, Chiquimula, Huehuetenango, Petén, Quiché, San Marcos, Solola
y Totonicapan. En la gréafica 2 se observa que el departamento con més participacién fue San Marcos con 554
estudiantes; le siguieron Totonicapan, Quiché y Huehuetenango con un rango entre 361 y 433 estudiantes;
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después, Alta Verapaz, Chiquimula y Baja Verapaz con una participacion entre 210 y 274 estudiantes; y la
menor cantidad participativa fue en Petén (128) y Solola (107).

Gréfica 2 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D por departamento
(en cifras) y sexo (en porcentajes)
Afio 2011

— .

I Hornbres BN Mujeres —— Total

La tabla 3 muestra la ubicacién de las cuarenta y dos sedes® de la primera cohorte y el nimero de
beneficiarios, los cuales corresponden a los municipios priorizados por extrema pobreza. Los tres municipios
que faltan para completar el listado de cuarenta y cinco son: Sibinal en San Marcos, en donde se reportd la
existencia de una sede, pero no se obtuvo informacion de estudiantes para esta investigacion; y San Marcos
La Laguna y Santa Cruz La Laguna en Solola, porque no se asignaron sedes en esos lugares.

Para efectuar el andlisis de género en la composicion del PADEP/D, primero se presenta en la tabla 4
el nimero total de docentes 011 del sector oficial, en los nueve departamentos de intervencién, para luego
determinar su efecto en la integracién de la primera cohorte.

® El programa se propuso atender a los docentes en sus comunidades de origen, reduciendo asf los costos y tiempos de transporte. Por
tanto, el MINEDUC, la USAC y la ANM/STEG contribuyeron a ubicar los establecimientos educativos del nivel primario o medio
(escuelas o institutos) en donde se impartirian las clases.
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Tabla 3 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D
segun los municipios priorizados de extrema pobreza (en cifras)
Afio 2011

No. | Alta Verapaz | Participantes | No. Petén Participantes = No. Solola Participantes
1 | Sta. Maria Cahab6n 113 17 | Sayaxché 128 31 | Santa Clara La Laguna 30
2 | Chisec 44 No. | Quiché Participantes | 32 | San Pablo La Laguna 17
3 | Fray Bartolomeé de las 117 18 | san Pedro Jocopilas 14 33 | san Juan La Laguna 33

No. | Baja Verapaz Participantes | 19 | Cunén 124 34 | Santiago Atitlan 27
4 | Rabinal 117 20 | San Andrés Sajcabaja 19 No. | Totonicapan Participantes
5 | Cubulco 93 21 | Sacapulas 83 35 | Totonicapan 213

- - San Bartolomé San Cristobal

No. | Chiquimula Participantes | 22 Jocotenango 7 36 Totonicapan 37
6 | SanJuan La Ermita 34 23 | Ixcan 132 37 | San Francisco El Alto 44
7 | Jocotan 67 No. | San Marcos Participantes | 38 | San Andrés Xecul 25
8 | Camotan 92 24 | Comitancillo 247 39 | Momostenango 55
9 | Olopa 18 25 | Concepcion Tutuapa 123 40 | Santa Maria Chiquimula 28

No. | Huehuetenango Participantes | 26 | Tacana 42 41 | Santa Lucia La Reforma 11

. . San Bartolo Aguas

10 | Cuilco 27 27 | Tajumulco 17 42 Calientes 20

11 | San Pedro Necta 62 28 | Tejutla 68
San lldefonso -

12 Ixtahuacan 93 29 | Ixchiguan 44
13 | La Libertad 17 30 | San Jose Ojetenan 13
14 | La Democracia 32
15 | Tectitan 14
16 | Aguacatan 116

Tabla 4 - Ntimero total de docentes* 011, pertenecientes al sector oficial’,
en los nueve departamentos de intervencion del PADEP/D para la primera cohorte
y proporcion de género (en cifras y porcentajes)
Afo 2009

Quiché

Totoni- ‘ San Huehue-

Baja Alta Petén Chi-

Verapaz Verapaz quimula Total

Solola .
capan Marcos = tenango

Total 3,209 3,192 7,316 7,262 6,186 2,442 6,517 3,915 2,924 42,963
Mujeres 52.7% 53.8% 56.6% 50.5% 50.0% 61.1% 39.8% 62.4% 68.8% 53.2%

Hombres 47.3% 46.2% 43.4% 49.5% 50.0% 38.9% 60.2% 37.6% 31.2% 46.8%
* Incluye informacion de docentes de Parvulos, Preprimaria Bilingiie, Primaria de nifios y Primaria de adultos.
Fuente: elaborado con datos del Sistema Integral de Recursos Humanos (eSIRH, 2009) e informacién procesada por DIGECADE para la
primera cohorte del PADEP/D.

Esta informacion evidencia que la profesion docente no necesariamente se ha feminizado en
Guatemala, como sefialan algunos estudios aplicados en el contexto de la region latinoamericana (Vaillant,
2004a:11). Si bien, los escasos andlisis que ofrece este pais al respecto han hecho que se generalice la idea, se
observa una tendencia diferenciada en nueve de los veintidos departamentos existentes, que evidencia una
participacion similar de mujeres y hombres en la docencia. El analisis de la tabla 4 muestra que solo en el
caso de Alta Verapaz estda masculinizada la profesion docente en el sector oficial, ya que el 60.2% eran
hombres en el 2009. Para Solola, Totonicapan, Huehuetenango y San Marcos la participacion es equitativa,
con un leve porcentaje mayor para las mujeres. Solo en el caso de Baja Verapaz, Petén y Chiquimula, la
participacién femenina en la docencia superé el 61% en el afio analizado.

7 Seguin datos proporcionados por la Direccion de Recursos Humanos del Ministerio de Educacion, en el afio 2009 se contrat un total de
163,143 docentes en los niveles preprimario, primario y medio (parvulos, preprimaria bilingie, primaria de nifios, primaria de adultos,
basicos y diversificado). De esa cantidad 110,168 fueron contratados bajo el renglén 011 y 52,975 en el renglén 021.
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Al analizar la composicién de la primera cohorte del PADEP/D segln género, se observan las
mismas tendencias por departamento, que se reportaron en el nimero total de docentes 011 de la tabla 4.
Tanto en Baja Verapaz (62.9%), como en Chiquimula (65.9%) se manifesté una mayor participacién
femenina en el programa; a diferencia de San Marcos, Totonicapan, Quiché, Huehuetenango, Petén y Solola,
en donde la participacién masculina super6 de 1 a 4 puntos porcentuales a la femenina; y en el caso de Alta
Verapaz, fue principalmente de hombres (72.3%).

En los nueve departamentos, la participacién femenina fue menor de lo esperado al compararla con la
informacion del total de docentes 011 para los departamentos comprendidos en el PADEP/D. Pero en Petén 'y
Alta Verapaz se observaron las mayores brechas, ya que la participacion de las maestras oscil6 entre 13 y 8
puntos porcentuales menos de lo esperado.

La composicion de la participacion docente en el PADEP/D para el caso de los nueve departamentos
analizados, refleja las dificultades que implica para las mujeres que ejercen la profesién docente en el sector
oficial, asi como también el tiempo que les toma participar en programas de formacién continua que
interrumpen con su jornada laboral y, por tanto, a las actividades propias de su género en el tiempo que les
queda: quehaceres de la casa y cuidado de la familia.

1.2. Profesorado que cursaron, pertenencia étnica e idioma materno

El Acuerdo Ministerial 1176-2010 con el que se cred oficialmente el PADEP/D lo define como “un
programa de profesionalizacion para docentes y directores(as) escolares en servicio, del sector oficial del
Ministerio de Educacion, de los niveles de Educacion Preprimaria y Primaria, que tiene como proposito elevar
el nivel académico y mejorar el desempefio laboral, en el marco del multilingtiismo, la multiculturalidad e
interculturalidad” (Art. 1°). La composicion de la primera cohorte del programa de dos afios de duracion, en el
Gltimo semestre, refleja que hubo mayor participacién en los profesorados destinados al Nivel de Educacién
Primaria (2,256 estudiantes) y a la modalidad Bilingte Intercultural (1,456 estudiantes).

Segun la informacion que se presenta en la gréafica 3, la distribucién en los cuatro profesorados que
se ofrecieron fue la siguiente: 46.9% en Primaria Bilingle Intercultural, 38.0% en Primaria Intercultural, 7.9%
en Preprimaria Bilingle Intercultural y 6.1% en Preprimaria Intercultural. Como se vera mas adelante, esta
composicién influy6 un interés prioritario en el primer afio de clases (cursos de area comun) por el Nivel de
Educacién Primaria y un desafio a la USAC, por responder a las demandas de la Educacién Bilingie en la
diversidad de idiomas a las cuales se adscribian los estudiantes.

Al analizar la pertenencia étnica, la primera cohorte tuvo una participacién de estudiantes de dos de
los cuatro pueblos (Garifuna, Ladino, Maya y Xinka) que habitan en Guatemala. Esta se conformé por
personas provenientes de los pueblos Maya (69.8%) y Ladino (28.1%), junto a quienes no reportaron su
etnicidad o indicaron pertenecer a “otra” (2.1%). En la gréafica 4se observa dicha distribucién por profesorado.

A pesar de que se esperaba que quienes pertenecian al pueblo Maya optaran por la modalidad
“bilingiie intercultural” y del pueblo Ladino a la modalidad “intercultural”, hubo una combinacién de ambas
en los cuatro profesorados. Esto se explica en el caso de quienes pertenecen al pueblo Ladino, porque segin
informacién proporcionada en los grupos focales, a pesar de poseer un nombramiento monolingie (espafiol),
la comunidad en la que trabajan o los nifios a los que imparten clases pertenecen al pueblo Maya. Por ello,
decidieron optar por la modalidad Bilingte Intercultural.
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Gréfica 3 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D
por profesorado cursado (en cifras y porcentajes)

Afio 2011
Educacitn Preprimana ME,
. . Intercultural, 31,
Educacidn Preprimana 161 1 2%
Eilingiie Intercultural, & 10/’0
209, )

7.9%

Gréfica 4 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D
por profesorado que cursaban y pertenencia étnica (en cifras)
Afio 2011
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Tabla 5 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D por departamento, profesorado
gue cursaban y pertenencia étnica (en cifras y porcentajes)
Afo 2011
Profesorado que cursaba Pertenencia étnica

Educacion

Educacion Indigena

Preprimaria - - Primaria No No indigena (Maya, Otro + No
A Primaria o . ’

Bilinglie Bilinguie responde (Ladino) Garifunay responde
Intercultural .

Intercultural Intercultural Xinka)

Educacion Educacion

Departamento | Total | Preprimaria
Intercultural

F % F|l % | F | % F % F % F | % | F % F | %
Alta Verapaz 274 | 0 | 00% | 21 | 7.7% | 74 |27.0%| 171 [62.4% | 8 | 29% | 35 [12.8% | 235 |858% | 4 | 15%
Baja Verapaz 210 | 30 [143% | 15 | 74% | 74 [352%| 91 [433%| 0 | 0.0% | 65 [31.0% | 144 [68.6%| 1 | 0.5%
Chiquimula 211 | 36 [17.1% | 1 | 05% | 162 |768% | 10 | 47% | 2 | 09% | 172 [815% | 25 |11.8% | 14 | 6.6%
Huehuetenango | 361 | 18 | 50% | 29 | 8.0% | 130 |36.0% | 182 |504% | 2 | 0.6% |142|39.3% | 218 |60.4% | 1 | 0.3%
Petén 128 | 8 [63% | 8 |63% | 59 [46.1%| 52 [40.6% | 1 | 0.8% | 56 [438% | 67 [523%| 5 | 3.9%
Quiché 379 | 14 [ 37% | 16 | 42% | 177 |46.7% | 167 [441% | 5 | 13% | 93 [ 245% | 283 [747%| 3 [ 0.8%
San Marcos 554 | 41 | 7.4% | 53 | 9.6% | 196 |35.4% | 254 |45.8% |10 | 1.8% | 153 |27.6% | 380 |68.6% | 21 | 3.8%
Solola 107 | 0 [00% | 16 [150%| 2 | 19% | 88 [822% | 1 | 09% | 2 | 1.9% | 105 [98.1% | 0 | 0.0%
Totonicapan 433 | 14 | 32% | 50 |11.5% | 135 |31.2% | 232 |53.6% | 2 | 05% | 29 | 6.7% | 398 |91.9% | 6 | 1.4%
Total 2,657 | 161 | 6.1% | 209 | 7.9% | 1,009 | 38.0% | 1,247 | 46.9% | 31 | 1.2% | 747 | 28.1% | 1,855 | 69.8% | 55 | 2.1%

De las veintidés comunidades linguisticas reconocidas dentro del pueblo Maya, la primera cohorte
del PADEP/D contd con la participacion de estudiantes provenientes de diecisiete de ellas, como se observa
en la grafica 5. La mayor proporcién correspondid a estudiantes que sefialaron como idioma materno el Mam
(515), K’iche’ (496), Q’eqchi’ (275) o Achi (137). Y en una menor cantidad correspondieron a las
comunidades Achi, Tz’utujil, Sakapulteko, Awakateko, Chalchiteko, Q’anjob’al, Ch’orti’, Kaqchikel,
Poqomchi’, Popti (Jakalteko), Akateko, Ixil, Chuj y Pogomam. La primera cohorte no tuvo participantes que
indicaran como idioma materno el Garifuna, Itza’, Mopan, Sipakapense, Tektiteko, Uspanteko o Xinka.

Gréfica 5 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D
por comunidad linglistica a la que pertenecen (en cifras)
Afo 2011
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En la tabla 6 se refleja la riqueza cultural en la participacion por departamento segln idioma materno
y, a la vez, la complejidad de gestionar un programa que posibilitara el manejo del modelo de Educacion
Bilingle e Intercultural ante tal diversidad. En todos ellos, se tuvo la presencia de un minimo de dos grupos
linglisticos hasta un maximo mayoritario de cuatro. Los grupos restantes corresponden a aquellos que
oscilaron entre tres y doce participantes.

Tabla 6 - Proporcion de estudiantes de la primera cohorte segiin idioma materno
por departamento (en porcentajes)
Afio 2011

Alta Verapaz Baja Verapaz Chiquimula Huehuetenango

40% Espafiol
56% Achi 94% Espafiol 39% Mam
44% Espafiol 5% Ch’orti’ 10% Awakateko
8% Chalchiteko

Quiché San Marcos Solola Totonicapan
35% K’iche’

29% Espafiol 64% Mam 72% Tz utujil 72% K’iche’

16% Sakapulteko 34% Espafiol 27% K’iche’ 25% Espafiol
9% Q’eqchi’

45% Espafiol
32% Q’eqchi’
6% K’iche’

73% Q’eqchi’
17% Espafiol
4% Achi

1.3. Formacion inicial

Dada la estructura del sistema educativo guatemalteco, en un contexto donde el ciclo diversificado ha
sido ofrecido en los uUltimos diez afios principalmente por el sector privado y la limitada oferta del sector
oficial, se ha destinado en el area rural al magisterio. Se determiné que un 50.8% de los docentes se graduaron
en un colegio privado, el 41.9% de un centro educativo oficial, el 4.9% de un establecimiento por cooperativa
y el 0.2% de uno municipal. Los titulos que obtuvieron corresponden a Maestro de Educacion Primaria
Urbana (37.8%), Maestro de Educacion Primaria Bilinglie (30.1%), Maestro de Educacién Primaria Rural
(10.9%), Maestro/a de Educacién Preprimaria (6.1%) y Maestro de Educacion Preprimaria Bilingie (5.6%).

Gréfica 6 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D por sector al que pertenecia
el establecimiento donde se graduaron y titulo que obtuvieron (en cifras)
Afio 2011

Frivado 1,350
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Por cooperativa
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Maestrofa de Educacion Primaria Urbana
Maestrofa de Educacion Primaria Bilingle
Maestrofa de Educacion Primaria Rural
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Maestrofa de Educacion Preprimaria
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WE titulo que obtuvo diversificado

Péagina 20



La formacién continua y el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente:
evaluacion de la primera cohorte de estudiantes 2009-2011

Al mismo tiempo, se encontré que un 22.4% de los participantes en la primera cohorte del PADEP/D
ya contaban con estudios del nivel superior al ingresar a dicho programa. De acuerdo con los testimonios en
los grupos focales, los participantes explicaron que la formacién que habian recibido en los otros estudios
realizados, en profesorado, licenciatura o maestria, se alejaba de su quehacer en el aula de preprimaria o
primaria. Por tanto, les interesaba fortalecer su desempefio diario en el aula, mas alla de lo que pudieron
aprender en un Profesorado de Pedagogia Generalista, 0 de Nivel Medio o, incluso, una especializacion en
Administracién Educativa.

Gréfica 7 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D que cuentan con otros estudios
en el nivel de Educacion Superior (en cifras y porcentajes)
Afio 2011

Noresponde,
60,
2.3%

Los participantes que siguieron otros estudios apuntaron que estos se concentraron en Profesorados
de Educacién Media, dentro de los cuales un 40.4% indic6é no estar graduado y un 25.7% ya haberlo
conseguido. En menor proporcion estaban representados quienes cursaron una licenciatura (no graduados
24.7% y graduados 8.4%) o efectuaron estudios a nivel de postgrado (0.8%).

Gréfica 8. Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D que cuentan con otros estudios
universitarios seglin maximo nivel alcanzado (en cifras y porcentajes)
Afio 2011

Licenciatura Postgrado,
graduado, 4,
43, 0.8%
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Profesorado
de Educacion
Media
graduado,
131,
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1.4. Ejercicio docente: tipo de nombramiento, grado(s) que impartian y afios de
trabajo

El tipo de nombramiento en los estudiantes correspondid en un 53.8% a una plaza monolingie v el
42.4% a una bilingie, ya sea en preprimaria o primaria. En la préctica, eso se tradujo, en el afio 2011, a que el
11.4% impartia clases en algin grado de preprimaria, el 34.4% en un grado del primer ciclo (primero,
segundo o tercer grado), el 25.6% en un grado del segundo ciclo (cuarto, quinto o sexto) y el 23.4% trabajaba
en aulas multigrado (ver gréafica 9 y tabla 7).

En relacion con el tiempo que llevaban de servicio como educadores, un 23.3% eran docentes
noéveles (de uno a cinco afios de haber ingresado a la docencia); el 64.2% reportd una experiencia entre seis a
quince afios; y un 10.9% que excedia los dieciséis afios de servicio y, por tanto, muy cercanos a la posibilidad
de poder jubilarse. Sin embargo, la mayor parte era de reciente ingreso a la escuela en que se encontraban
dando clases, el 54.6% tenia cinco afios 0 menos de servicio en ella; el 41% entre seis y quince afios; y apenas
3.1% con dieciséis afios y mas.

Por lo anterior puede inferirse que a los docentes de la primera cohorte, si decidieran jubilarse
después de veinte afios de servicio, al 57% le quedan entre diez y quince afios de trabajo efectivo en el
magisterio nacional. Pero al 30% le tomara entre cinco y diez afios de docencia, y un 10.9% en menos de
cinco afos estaran fuera del sistema.

Gréfica 9 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D por tipo de nombramiento, grado en el que
imparten clases, afios de trabajar como docente y afios de trabajar en la escuela actual (en porcentajes)

Afio 2011
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Tabla 7 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D por tipo de nombramiento,
grado en el que imparten clases, afios de trabajar como docente y afios de trabajar en la escuela actual,
segun pertenencia étnica y profesorado que cursaban (en cifras y porcentajes)
Afio 2011

Pertenencia étnica Profesorado que cursaban
i Educacion
Educacion ; . - )
A . Preprimaria - - Primaria
Preprimaria AT Primaria S
Bilingle Bilinglie
Intercultural Intercultural
Intercultural Intercultural

., Educacion
Educacion

Total | No indigena Indigena

Aspectos (Ladino) (Maya)

Tipo de Mo_nolingije .
nombramiento Bilingie 1,126 | 51 6.8 1064 | 574 5 3.1 164 78.5 20 1.9 925 74.2
NR 101 24 3.2 75 4.0 8 4.9 8 3.8 33 &8 46 3.7
Solo preprimaria 304 | 102 | 13.7 194 10.5 142 88.2 155 74.2 3 0.3 3 0.2
Un grado del primer | g153 | 199 | 256 | 708 | 379 | 5 | 31 | 19 | 91 | 318 | 315 | 558 | 447
ciclo (1,26 3)
G_rado que  ron grado del segundo
imparte ciclo (4, 5 0 6) 680 | 207 | 27.7 459 24,7 1 0.6 7 3.3 345 34.2 321 25.7
Multigrado 623 | 212 | 284 402 21.7 1 0.6 17 8.1 308 30.5 291 23.3
NR 137 35 4.7 97 5.2 12 7.5 11 5.3 35 35 74 5.9
De 1 a 2 afios 70 13 17 54 2.9 8 4.9 9 4.3 14 14 37 2.9
De 3 a5 afios 551 | 113 | 15.1 430 23.2 46 28.6 63 30.1 143 14.2 293 235
Afios de De 6 a 10 afos 900 | 233 | 31.2 649 34.9 55 34.2 71 33.9 293 29.0 474 38.0
trabajar como | De 11 a 15 afios 804 | 253 | 339 533 28.7 39 24.2 56 26.8 363 35.9 337 27.0
docente De 16 a 20 afios 195 84 11.2 108 5.8 10 6.2 4 19 117 11.6 64 51
Mas de 20 afios 95 42 5.6 51 2.8 0 0.0 8 14 68 6.7 23 1.8
NR 42 9 1.2 30 1.6 3 1.9 3 14 11 1.1 19 15
Este es mi primer afio | 103 30 4.0 70 3.8 5 3.1 9 43 47 4.7 42 34
De 1 a 2 afios 304 82 10.9 212 114 32 19.9 28 134 102 10.1 140 11.2
Afios d De 3 a5 afios 1,044 | 232 | 31.1 790 42.6 68 422 87 41.6 302 29.9 578 46.4
trab;‘;? ol | De6a10 afios 657 | 200 | 26.8 | 449 | 242 | 30 | 186 | 51 | 244 | 279 | 27.7 | 291 | 233
e De 11 a 15 afios 433 | 152 | 204 273 14.7 21 13.0 33 15.8 217 21.5 157 12.5
De 16 a 20 afios 67 30 4.0 37 1.9 2 12 0 0.0 42 4.2 22 1.8
Mas de 20 afios 15 9 12 6 0.3 0 0.0 0 0.0 10 0.9 4 0.3
NR 34 12 1.6 18 0.9 3 1.9 1 0.5 10 0.9 13 1.0
Total por grupo 2,657 | 747 |100.0 | 1,855 | 100.0 | 161 | 100.0 | 209 | 100.0 | 1,009 | 100.0 | 1,247 | 100.0

1.5. Situacioén en cuanto a la aprobacion de cursos

Los informes semestrales proporcionados por la USAC en 2010 y 2011 evidenciaron porcentajes
minimos de estudiantes que reprobaron cursos y que no superaron el 10%. Por ello, se planted indagar como
influiria esta situacién en la cantidad de estudiantes para los que seria factible graduarse. Al momento de
responder a la encuesta (junio 2011), el 89.8% indic6 que habia aprobado todos los cursos. Hubo 223
estudiantes que indicaron haber reprobado uno o dos cursos; 22 estudiantes, entre tres y cuatro; y 9
estudiantes con cinco o mas cursos pendientes de aprobar. Esta informacién indica, que adicional a los 2,543
estudiantes de la primera cohorte que lograron graduarse en noviembre de 2011, podrian llegar a graduarse
165 estudiantes mas, al aprobar los cursos en una siguiente cohorte y cumplir con los requisitos establecidos
por la USAC.
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Tabla 8 - Estudiantes de la primera cohorte del PADEP/D segln situacidn dentro del programa
en cuanto a la aprobacion de cursos, cursos pendientes de aprobar de los tres primeros semestres
y profesorado que cursaban (en cifras y porcentajes)

Afio 2011

Profesorado que cursaba

Educacion . Educacion
Educacion

Preprimaria Primaria
Bilingle

Educacion
Preprimaria Primaria S No responde
Bilinglie

Aspectos Intercultural Intercultural Intercultural Intercultural

He aprobado todos los cursos

del pensum de estudiosy me | 2387 | 89.8 | 152 | 944 | 171 | 81.8 | 931 | 92.3 | 1115 | 894 18 58.1

graduaré este afio.

He aprobado todos los cursos

del pensum de estudios, pero 22 0.8 0 0.0 3 14 6 0.6 12 1.0 1 3.2

no pienso graduarme.

No he podido aprobar todos
Situacion | 108 Urses o i grupo
dentro del compafieros/as, pero me 88 3.3 3 19 10 4.8 17 1.7 55 4.4 3 9.7

PADEP/D en integré o voy a integrarme al
cuanto a la | segundo grupo.

aprobacion de [No he podido aprobar todos

cursos los cursos con mi grupo

(promocién) de

comparieros/as, pero los 10 0.4 0 0.0 1 0.5 3 0.3 6 0.5 0 0.0

aprobaré més adelante, con

un tercero o cuarto grupo de

estudiantes.

Otra 67 2.5 1 0.6 15 7.2 30 3.0 21 1.7 0 0.0

No responde 83 3.1 5 3.1 9 4.3 22 2.2 38 3.0 9 29.0

Cursos | Ninguno, loshe aprobado | o054 | 837 | 143 | 88.8 | 165 | 78.9 | 882 | 87.4 | 1021 | 81.9 | 13 | 41.9
pendientes de | todos

aprobar de los [ 1- 2 Cursos 223 8.4 7 4.3 28 13.4 65 6.4 117 9.4 6 194
tres primeros | 3 - 4 cursos 22 0.8 0 0.0 3 14 4 0.4 12 1.0 3 9.7
semestres del |5 cursos 0 méas 9 0.3 0 0.0 1 0.5 0 0.0 7 0.6 1 3.2
PADEP/D | No responde 179 6.7 11 6.8 12 5.7 58 5.7 90 7.2 8 25.8
Frecuencia total 2657 [ 100.0 | 161 | 100.0| 209 |100.0 | 1009 | 100.0 | 1247 | 100.0 | 31 |100.0

2. Gestion del PADEP/D

La segunda parte en que se estructuraron los resultados de investigacion incluye tres aspectos en la
informacién proporcionada por estudiantes, catedraticos y asesores pedagogicos. En primer lugar, sobre el
nivel de satisfaccion generado y el cumplimiento de los propositos del programa. En segundo, acerca del
resultado de la evaluacion a la estructura organizacional del programa (coordinacion, apoyo otorgado a
catedréticos y asesores pedagdgicos, procesos de induccion y administracion del programa). Y en tercero,
sobre las razones de permanencia y desercién, cuyos resultados se evidencian en los indicadores mostrados en
latabla 1.

2.1. Nivel de satisfaccion generado y cumplimiento de propositos del programa

Es indudable que la valoracion del trabajo desarrollado por el PADEP/D tuvo un alto nivel de
satisfaccion para los tres actores consultados y estaban conformes con la formacion recibida o impartida en el
mismo. En una proporcion superior al 91%, respondieron estar de acuerdo con las afirmaciones que se
muestran en la grafica 10.
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Gréfica 10 - Nivel de satisfaccion generado por el PADEP/D (en porcentajes)
Afio 2011

92.1 96.0 97.8 91.0 96.0 97.8

El disefio del PADEP respondiéa Estoy satisfecho con la formacion

las necesidades de formacion del que he recibido, facilitado o
ejercicio pedagdgico del docente impartido en el PADEP.
participante.

BEstudiantes ®Catedraticos & Asesores pedagogicos

Esta informacion se complementa con el interés manifestado en los grupos focales de estudiantes
para dar continuidad al PADEP/D con otras cohortes de docentes, por protegerlo al evitar comentarios
desfavorables con los que se pudiera argumentar su cancelacion y solicitar al Ministerio de Educacion la
posibilidad de darles continuidad a través de una licenciatura. Los siguientes comentarios son de los
estudiantes que integraron los grupos focales, y reflejan tanto su satisfaccion con el programa como su interés
por protegerlo, cuando minimizan posibles debilidades del mismo:

“... uno esta satisfecho, con la calidad de educacion que estd recibiendo verdad, que
I6gicamente de alguna manera, hay exigencia verdad, por lo que se nos esta dando pero
asi tiene que ser, para que funcione y sea aplicable en el aula” (estudiante de Chiquimula).

“[El PADEP/D] es bueno, pero yo lo puedo mejorar... mas inclinado a fortalezas;
debilidades podrian haber, contaditas, muy pocas” (estudiante de Petén).

“Somos la primera promocion y como que es un experimento que si realmente, también es
un proceso que ha tenido sus debilidades” (estudiante de Huehuetenango).

En relacion con las debilidades del PADEP/D “... solo Dios no tiene debilidades”
(estudiante de Solold).

El analisis del discurso que emergié de los grupos focales permite eshozar en el siguiente mapa
conceptual, el significado que el PADEP/D tuvo para la primera cohorte. En esencia, constituy6 un espacio de
formacion para innovar sus practicas docentes; para un quiebre de certezas que los motivd a cuestionarse la
forma en la que estaban realizando su trabajo; para mejorar su relacién con la comunidad, propiciar un
cambio de actitud y contribuir a la calidad educativa del pais; y para lograr que sus alumnos aprendieran a
desarrollar las competencias de reflexion y andlisis critico.
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Significado del PADEP/D
para la primera cohorte
como un espacio de formacion

pa‘ra
lograr que "el alumno/a"
quiebre de aprenda a reflexionar
certezas y tener analisis critico

en
el uso de
herramientas / \ o0
pedagdgicas, la adecuacién
metodologia curricular del CNB

constructivista y porque
técnicas

su capacidad de
relacionamiento la calidad educativa
la mejora la concepcién del con los miembros de del pais
en la ALUMNO/A como la comunidad
organizacién "Pat'ff?ddfé las
actividades"
del aula su cambio de actitud
suponian que se despojaron del
estaban haciendo "viejo maestro",
bien su trabajo el "maestro tradicionalista"

Incluso los estudiantes sefialaron un antes y un después en su carrera docente, en cuanto a su
participacién en el PADEP/D que se tradujo en dos ejemplos. El primero alude a su responsabilidad de
facilitador en el aprendizaje de sus alumnos, a diferencia de antes cuando pensaban que si no aprendian era su
responsabilidad y porque no querian hacerlo.

13

. me da risa al comparar un antes y un después del PADEP, fijese que yo... soy
producto de la educacion tradicionalista y mi maestra [cuando tenia] una mala: reglazo...
Entonces recuerdo que yo daba... cuarto grado y les dije a mis alumnos, como es posible
que a estas alturas no sepan las tablas, les voy a poner tantas operaciones y cada mala, es
un reglazo. Y me recuerdo que un alumno llegé y me dijo: bueno dame mis veinte porque
yo no sé ni la del dos, y ras, ras, ras. Mire usted, el nifio bien colorado, no quiso aprender.
Yo decia: él no quiere, pues lastima verdad, que se quede. Ya de alli, recibiendo las clases
del PADEP. No sé si reirme o darme un poco de pena o vergilienza, porque como que el
maestro, se cree el que sabe, el que pone, el que decide qué hacer con el nifio, sino quiere
no sabe, no es de aquello de buscar la forma” (estudiante de Alta Verapaz).

El segundo ejemplo destaca la importancia de las expectativas que deberia tener un docente para
lograr que sus estudiantes aprendan, y la influencia negativa que pueden generar las clasificaciones o
afirmaciones publicas que ponen en duda su capacidad de aprendizaje.

“... yo tengo una maestra de Primer grado que tiene dos grupos y le digo yo: -;Ya estd
agrupando a sus alumnos?

- Si, -me dijo-, estos son los que ganan y estos son los que se quedan.

- Y le digo yo: ;y entonces con quiénes esta trabajando? ...

- Con los que ganan, me dijo, es que con ellos solo voy a perder el tiempo.

Entonces le digo yo: - No sefio, debe de ser al revés, si son a los nifios que estan atrasados a
los tiene que apoyar mas.

-¢Quién dice? -, contestd.

- Nos dice la conciencia, le digo yo, la conciencia del maestro de que quien mas necesita
hay que darle mas. A los adelantados hay que ver en qué los ocupa uno para poder atender a
los que tienen necesidades.

- ... incluso, dice ella, yo puedo escoger a mis alumnos y a los un poco atarantaditos se los
di a la otra seccion, dice, alli solo nifios asi hay, son muy atarantaditos. Yo me quedé con
los medios buenos, pero mire igual ya tengo ese grupo que ya se va” (estudiante de Alta
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Verapaz que es directora de escuela y conversaba con una compafiera de escuela que no
particip6 en el PADEP/D).

Por otro lado, tanto estudiantes (91.1%) como asesores pedagdgicos (93.5%) afirmaron en su
mayoria, haber recibido informacion sobre el perfil del egresado de la carrera, pero apenas el 65.8% de los
docentes tuvo acceso a dicho perfil. Dado que el perfil de egreso constituia el ideal de lo que se alcanzaria al
final del proceso de formacién, y toda la actividad académica estaria dirigida a conseguirlo, la falta de acceso
al perfil se identifico como una debilidad de la gestién del programa.

Grafica 11 - Cumplimiento de objetivos del PADEP/D (en porcentajes)
Afio 2011

911 935 951 973 _100.0 949 980 978

EI PADEP proporcion6 informacién ~ El PADEP esta cumpliendo con el El PADEP esta cumpliendo con el
sobreel perfil del egresado, es decir, propoésito de elevar el nivel académico propoésito de mejorar el desempefio

del conjunto de conocimientos y delas y los maestros participantes. laboral de las y los maestros
habilidades profesionales que debe participantes en los diferentes niveles
tener un egresado del PADEP. y modalidades educativas.

BEstudiantes B Catedraticos B Asesores pedagdgicos

Para los tres actores consultados, el PADEP/D cumpli6 con el propésito de elevar el nivel acadéemico
de las y los maestros, asi como mejorar su desempefio laboral. A pesar de la disposicion que los estudiantes
mostraron, en cuanto a destacar las fortalezas del programa y evitar mencionar sus debilidades, la estrategia
metodoldgica utilizada en los grupos focales permitié convencerlos que al dejar de sefialarlas estarian
reduciendo la posibilidad de fortalecer el PADEP/D para las siguientes cohortes. Con esta afirmacion,
estuvieron dispuestos a ofrecer informacion que no se redujera solamente a sus fortalezas.

2.2. Estructura organizacional

Tanto estudiantes como docentes y asesores pedagdgicos estuvieron en su mayoria de acuerdo con
que las autoridades de coordinacién de la carrera fueron accesibles para atender sus dudas y solicitudes en las
diferentes sedes. No obstante, esta consideracion favorable disminuy6 cuando estudiantes y catedraticos
evidenciaron la limitada capacidad de coordinacién en la toma de decisiones para poder resolver sus
problemas en cuanto a cursos, metodologias y necesidades de formacion (ver grafica 12). Esto se explica
porque la centralizacion administrativa del programa (en la ciudad de Guatemala) carecia de los adecuados
mecanismos de comunicacién, pero ademas de poca capacidad de gestion de algunos coordinadores que
tomaban decisiones sin consultar previamente o porque no se desplazaban hacia la ciudad para resolver los
requerimientos de estudiantes y catedraticos. Dicho desplazamiento estaba fuera de las responsabilidades del
cargo como “coordinador/a de sede” y dependia de su buena disposicion tanto de tiempo, como también de
vehiculo y costos de transporte que cada uno de los cuarenta y dos coordinadores asumiria de forma personal,
para viajar desde el departamento en donde se ubicaba la sede hacia la ciudad capital. Algunos lo hicieron,
pero otros no.
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Gréfica 12 - Evaluacidn de la coordinacion de sede del PADEP/D (en porcentajes)
Afo 2011

90.4 92.6 935 94.6

Las autoridades de coordinaciénde la carrerason  Cuando tengo un problema relacionado conel PADEP
accesibles paralos estudiantesy el personal (estan el (cursos, metodologias, necesidades de formaciény de
sabado enlasede, les atiendenen sus dudasy los estudiantes, etc.) sé que la coordinaciéndel

solicitudes). programaen la sede ayudara a resolverlo.

BEstudiantes @ Catedraticos B Asesores pedagbgicos

Dentro del proceso de gestion del programa, en relacion con los procesos de induccion,
acompafiamiento y evaluacion al personal docente (tanto catedraticos como asesores pedagogicos), se valoro
positivamente el desarrollo del primero de ellos. En los grupos focales, los actores del PADEP/D (estudiantes,
catedraticos, asesores pedagogicos y coordinadores de sede) percibieron los efectos positivos de la induccion
como parte del conocimiento necesario de catedraticos y asesores pedagogicos para efectuar adecuadamente
su labor en el programa. No obstante, los esfuerzos fueron mayores en la induccion, ya que la valoracion
hecha a los recursos y materiales basicos para desarrollar sus funciones o a la evaluacion del desempefio
docente que les permitiera mejorar su trabajo fue menor, como se observa en la gréafica 13.

Gréfica 13 - Evaluacién al proceso de induccion y al apoyo otorgado
al trabajo de catedraticos y asesores pedagdgicos en el PADEP/D (en porcentajes)
Afo 2011

95.3 95.7

89.1

El procesode induccién brindé EIPADEP evalta el desempefiodocente  EI PADEP me ofrecid los recursosy
herramientas e informaciénqueme y proporciona los resultados delamisma materiales basicos para desarrollar mi
permiten efectuar adecuadamentemi paramejorarel trabajo de sus catedréticos ~ funcién como catedréatico o asesor

labor en el PADEP (objetivos, y asesores pedagdgicos. pedagégico.

metodologias, formas de evaluar,

procedimientos académicosy

administrativos)

B Catedraticos B Asesores pedagdgicos

Otros indicadores evaluados sobre la gestion del programa y sus resultados (ver grafica 14) fueron:

a) La velocidad con que la USAC tramitd las solicitudes de inscripcion, certificados de notas,
constancias, entregas de actas de notas, pagos y otros procedimientos administrativos fue deficiente.
La evaluacion de este aspecto no supero el 35% de la valoracion positiva hecha por estudiantes,
catedraticos y asesores pedagogicos.

b) La capacidad del personal administrativo de sede del PADEP/D fue reconocida en un 84.5% por los
estudiantes, un 90.6% de los catedraticos y un 82.6% de los asesores pedagdgicos.
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c) La entrega de informacién sobre los procedimientos para poder graduarse se conocieron en forma
tardia y fueron poco claros, segin la mitad de los actores. Adicionalmente, en los grupos focales se
manifestd que a pesar de saber desde el inicio del programa, que tenian que efectuar un trabajo de
graduacién para poder graduarse, no fue sino hasta el Gltimo mes del semestre final que se les
proporcionaron dichas indicaciones.

Graéfica 14 - Evaluacion a los procesos administrativos y a la informacion
sobre los requisitos de graduacion del PADEP/D (en porcentajes)
Afio 2011

90.6

El PADEP responde con rapidez las El personal administrativo de la sede  Los procedimientos para poder

solicitudes de trdmites como del PADEP esta capacitado para graduarse del PADEP fueron
inscripcion, certificados de notas, mantener un correcto funcionamiento conocidos con anticipacion y
constancias, entrega de acta de notas, de ésta. claridad.

pagos y otros procedimientos
administrativos.

B Estudiantes B Catedraticos B Asesores pedagdgicos

Para concluir la evaluacion relativa a la gestion del programa, se presenta el resultado del analisis de
las discusiones hechas en los grupos focales en el siguiente esquema:
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la cemﬁcac:én de cursos estudiantes
se entregaron
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recuperaban al final voluntaria
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Como ya se sefiald, la valoracion que los actores del PADEP/D hicieron del mismo en los grupos

focales fue muy positiva, y obviaron sefialar las debilidades administrativas y técnicas por temor a que esa
informacion fuera a ser utilizada para argumentar su “no continuidad”. En este sentido, la metodologia
establecida enfatiz6 en que sus comentarios serian usados para fortalecer el programa ya que si no se
identificaban sus deficiencias, entonces este seguiria igual. Esto permitid, especialmente en el caso de los
estudiantes, que plantearan las dificultades que habian surgido durante el proceso.

a)

b)

c)

b)

En el aspecto administrativo se enfrentaron dificultades por tres razones:

Ausencia en la definicion de puestos. Durante la formacion, la primera cohorte del programa carecia
de un manual de definicién de puestos que precisara las funciones de los coordinadores de sede,
catedraticos y asesores pedagdgicos.

La centralizacion en la sede central. Dentro de los inconvenientes que hubo en la concentracion de
procesos sin establecer mecanismos efectivos de comunicacion, se sefialaron tanto las dificultades
enfrentadas por la coordinacién de sede (lo que provocé viajes constantes del coordinador/a a la
ciudad), como las deficiencias en la elaboracion de tramites (no se entregd carné a los estudiantes,
durante el desarrollo de los cuatro semestres no tuvieron acceso a la certificacién de cursos, algunos
estudiantes llegaron al Gltimo semestre sin estar inscritos y la recuperacion de cursos no aprobados se
dejo para el final de la carrera).

Falta de comunicacion e informacion. Se detectaron problemas en la gestion de la comunicacion en
el trabajo tripartito desarrollado por el MINEDUC, la USAC y la ANM/STEG. En el caso del
MINEDUC, no hubo claridad al hacer la convocatoria inicial que solo consideraria a docentes con
contratacion 011, lo que hizo invertir los esfuerzos de aproximadamente 2,000 profesionales que se
desplazaron hacia los sitios de pre-inscripcién sin tener efectivo derecho a participar. Ademas, no
hubo un adecuado manejo de informacién hacia las Direcciones Departamentales de Educacién, que
les permitiera conocer: el programa, sus objetivos, su trascendencia para el pais, su rol como actores
facilitadores del proceso y los derechos de los docentes participantes. Esto se derivd en el
desconocimiento de algunos supervisores educativos que en ciertos espacios se convirtieron en
opositores al programa. No obstante, hubo sedes como fue el caso de Chiquimula, en donde la
supervision educativa se involucro para apoyar el desarrollo del programa.

La ANM/STEG fue parte fundamental en el proceso, ya que en los grupos focales los participantes
sefialaron al PADEP/D como un logro del sindicato, que se involucré en la inscripcion y en la
busqueda de edificios para establecer las sedes. No obstante, en los grupos focales se detectd que en
una de las cuarenta y dos sedes se les solicito a los docentes estar solventes en sus cuotas sindicales
para poder inscribirse. Se sefiala este caso aislado por la importancia que tiene mejorar los
mecanismos de comunicacion entre la dirigencia sindical.

Como se describié en el acdpite anterior, no se establecieron canales de comunicaciéon adecuados
entre la coordinacion central y cada una de las sedes del programa para los tramites administrativos
en la USAC, ademas de las a las dificultades de comunicacion del MINEDUC y la ANM/STEG. La
consecuencia principal se reflejé de forma negativa para la credibilidad del programa y la desercion
de estudiantes.

Igualmente, se manifestaron tres debilidades dentro de los aspectos técnicos:

El énfasis de los cursos comunes del primer afio. Los participantes se enfocaron principalmente en la
especialidad de Educacion Primaria (dada la proporcion de estudiantes-docentes participantes de ese
nivel) y disminuyeron las posibilidades de profundizacion en tematicas relativas al nivel preprimario.
La entrega de modulos del programa. Esto se debié a que no cumplieron con el ofrecimiento de
entregarlos en forma impresa (solo se entregaron impresos los médulos del primer semestre y los
posteriores fueron enviados por medios digitales), por entregarlos tardiamente y por la baja calidad
de los que se entregaron en el Ultimo semestre (incluso con faltas de ortografia). Segun los
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estudiantes, el mayor aporte que obtuvieron de los modulos fueron las indicaciones para la
transformacion de las practicas pedagdgicas. Al dejar de cumplir con las expectativas de los
participantes, no se logré una mayor aplicacion en el aula.

c) Elénfasis dado a la formacion tedrica como parte del desarrollo de los cursos del programa, mas que
a la vinculacidn teoria-practica que promoviera la innovacion metodolégica que se pretendia
promover dentro del aula, a través de procesos de reflexién e investigacion en la practica.

Por lo anterior, a pesar de que los participantes valoraron la formacion tedrica recibida, reconocieron
la importancia que esta tenia para su desarrollo profesional docente. Ademas apreciaron la seriedad de la
USAC en la planificacion del desarrollo de los cursos universitarios, aunque se esperaba una mayor
aplicacion préctica a su trabajo en el aula del nivel preprimario o primario.

2.2. Razones de permanencia/desercion de estudiantes

Previo a indagar las razones por las cuales se habian retirado algunos estudiantes de la primera
cohorte, se consider6 mas importante evidenciar las razones por las cuales 2,708 permanecieron en el
PADEP/D hasta el ultimo semestre. En la grafica 15 se muestra que la primera razén ofrecida, tanto por
estudiantes (90.1%) como por catedraticos y asesores pedagogicos (74.4%) comprende el interés por
aprender mas y continuarse formando para ensefiar mejor a sus estudiantes. Y como segunda razén de
permanencia argumentaron: para poder continuar con sus estudios en el nivel superior o universitario, porque
se enteraron que el PADEP/D era muy bueno y porque era gratuito.

Ademas del interés por mejorar su ejercicio docente es indudable que el PADEP/D les abri6 la
posibilidad de satisfacer una demanda insatisfecha: cursar estudios a nivel superior. Ya fuera por razones
econdmicas, por la condicidn de ruralidad de su zona de residencia y/o debido a la distancia que habrian que
recorrer para llegar a algin centro universitario, los docentes no habian podido seguir estudiando en la
universidad al graduarse de Diversificado.

Por otro lado, a detectar en los reportes semestrales ofrecidos por la USAC una desercién
considerable (ver grafica 16), se buscé indagar las razones por las cuales se habian retirado. El analisis de las
respuestas obtenidas Ilevd a concluir en que se dieron tres momentos de desercion:

( ) ( SEGUNDO MOMENTO DE \ (
Pmr{?gglgg?%l; TO DE DESERCION: TERCER MOMENTO
: : Falta de confianza en el proceso, DEDESERCION:
Notificacion tardia del debido a experiencias fallidas del .
Mineduc que era gélo para pazado(De3,660 seredujoa 3,024 . 1).{)““‘ ausenca c'le‘
docentes 011 (De 6,302 en el transcurso del primer incentivos que IIIDEI}- arana
estudiantes que sepre- semestre). Estaidea sereforzé continuar (31%):
ingcribieron a 3,660 debido a problemas administrativos 2)Por carga excesiva de
estudiantes que se dela USAC: lafalta de carnety tareas (14%).y
inscribieron oficialmente en certificacion de cursos. (Primera 3)Por dificultades
el Primer Semestre - razon segiin encuestaa 72% econémicas (12%).
cantidadreportadaporla estudiantes, 47% catedraticosy (Segunda razon se olin 2.657
USAC en su primer 61%asesores pedagogicos. Pero T estudiant ég) T
informe-) tambien por “falta devoluntad”
seglin estudiantes en GF)
\- J . _/ \-

\

J/
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Gréfica 15 - Razones de permanencia de la primera cohorte en el PADEP/D
desde la perspectiva de estudiantes, catedraticos y asesores pedagdgicos (en porcentajes)
Afo 2011
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Gréfica 16 - Razones de desercidn de estudiantes en la primera cohorte del PADEP/D
desde la perspectiva de sus comparieros de estudio, catedraticos y asesores pedagogicos
(en porcentajes)

Afo 2011
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3. Perfil del formador de formadores en el PADEP/D

En la tercera parte se presenta informacion sobre los formadores de formadores de la primera cohorte
del PADEP/D vy corresponden al grupo del Gltimo semestre de la carrera. Con ello, se ofrecen datos que
caracterizan a 149 catedraticos y a 46 asesores pedagodgicos. Asimismo, se ofrecen los resultados de la
evaluacién global del desempefio de ambos actores en los cuatro semestres del programa, desde la perspectiva
de los estudiantes.

Los resultados de investigacidn de esta seccién se agrupan en tres temas. En primer lugar, se presenta
una caracterizacion de los formadores de formadores contratados por la USAC, para el Gltimo semestre de la
primera cohorte. En segundo lugar, una evaluacion del rol que desempefiaron los catedraticos y como fueron
evaluados en general por sus estudiantes. Y en tercer lugar, las caracteristicas del modelo de asesoria
pedagdgica que se llevo a las escuelas de los estudiantes-docentes que participaron en el proceso de
formacion.

3.1. Caracterizacion de catedraticos y asesores pedagogicos

En gréfica 17 se describen las caracteristicas de los catedraticos y asesores pedagdgicos que
respondieron al cuestionario. La proporcion de catedraticos segin género fue de un 49.0% hombres y un
50.3% mujeres, a diferencia de los asesores pedagdgicos que en un 69.6% eran hombres y un 28.3% mujeres.
La diferencia particular en el caso de los asesores pedagdgicos se debid a las exigencias del desplazamiento
hacia las escuelas de los municipios de extrema pobreza donde laboraban los estudiantes asignados. Esto les
representd valerse de distintos medios de transporte para movilizarse entre las grandes distancias que
separaban una escuela de otra, particularmente en moto o caminando, e incluso en circunstancias que
representaron un peligro para su integridad fisica. En los grupos focales relataron los estudiantes que sus
asesores pedagdgicos fueron victimas de robos en el trayecto de ida o regreso a la escuela, lo que convertia a
la asesoria pedagogica en una responsabilidad de gran riesgo.

En la edad también se observaron diferentes tendencias. Los catedraticos eran mas jovenes que los
asesores pedagogicos. Mientras que el 61.8% de los catedraticos oscilaba entre los 34 a 49 afios, el 56.5% de
los asesores pedagdgicos tenia 50 afios 0 mas. Para los primeros, el trabajo a desarrollar se llevaba a cabo los
dias sébados, lo que les permitia tener otra ocupacion, y para los segundos era un trabajo de tiempo completo
(lunes a viernes) durante la jornada completa. Dadas las condiciones de contratacion para los asesores
pedagogicos, ademas de la demora en el pago que se les hacia (entre 6 y 12 meses), se opt6é por contratar
profesores jubilados que disponian de tiempo y para quienes los ingresos de este trabajo no representaban su
principal medio de subsistencia.

Otra caracteristica de los formadores de formadores fue su pertenencia mayoritaria al pueblo Ladino
(65% para ambos) y en menor proporcién al pueblo Maya. Al igual que en el caso de los estudiantes, no se
identificaron personas de los pueblos Garifuna o Xinka. Las ocho comunidades lingiisticas a las que
correspondio el idioma materno que reportaron fueron: K’iche’, Mam, Kaqchikel, Q’eqchi’, Sakapulteko,
Achi, Ixil y Q’anjob’al.
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Gréfica 17 - Caracteristicas de catedraticos y asesores pedagdgicos
de la primera cohorte por sexo, edad y pertenencia étnica
Afo 2011

Cantidad de catedraticos y asesores pedagdgicos que
respondieron al cuestionario (en cifras)

Sexo (en porcentajes)

San Marcos
Totonicapan
Huehuetenango
Quiché
Chiguimula
Baja Verapaz
Solola

Alta Verapaz

Petén

B Catedraticos O Asesores Pedagdgicos

Edad (en porcentajes)

Catedréticos/as Asesores Pedagdgicos

B 9% hombres O % mujeres

Pertenencia étnica (en porcentajes)

18- 25 26-33 34-41 42-49 500 méas No
afios afios afios afios afios responde
B9 Catedraticos 09 Asesores Pedagogicos

65.865.2
33.6326
0.0 0.0 0.0 0.0 10 1.0 0.0 00
———
Ladino Maya Garifuna Xinka Otro No responde
B9 Catedraticos O 9% Asesores Pedagogicos

Idioma materno (en cifras)

Castellano  K'iche' Mam  Kaqchikel

Q'eqchi’

B Catedraticos

Sakapulteko ~ Achi’ Ixil Q'anjob'al No responde

O Asesores Pedagogicos
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Segun la tabla 9, el maximo nivel de escolaridad obtenido por los catedraticos del Gltimo semestre se
concentrd en aquellos que habian concluido el plan de estudios o estaban graduados de licenciatura (80.6%), a
diferencia de los asesores pedagdgicos que en su mayoria contaban con una licenciatura o con estudios de
maestria (100%). No obstante, el grado de escolaridad alcanzado no correspondia con la experiencia que
tenian como docentes de primaria (82%) o de preprimaria (39% y 26% respectivamente). Y mucho menos fue
la experiencia reportada de quienes trabajaban en el &mbito de la educacion bilinglie. Ambos elementos
fueron fundamentales para fortalecer el vinculo teoria-practica de la actualizacion pedagogica, y acompafiar el
proceso de formacién de un grupo caracterizado principalmente por sus necesidades de educacion en la
Modalidad Bilingtie (en espafiol y un idioma maya).

Tabla 9 -Catedraticos y asesores pedagdgicos de la primera cohorte
seglin maximo grado académico obtenido y experiencia trabajando
como docente de preprimaria o primaria (en cifras y porcentajes)
Afio 2011

Catedratico/a

Asesores Pedag6gicos

Caracteristicas - - - -
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Concluido el Plan de estudios del
Profesorado de Ensefianza Media
Graduado de Profesorado de
Ensefianza Media
Concluido el Plan de estudios de
Licenciatura

Graduado de Licenciatura

Concluido el Plan de estudios de
Maestria

Maximo grado
académico obtenido

Graduado de Maestria :
Otro 3 2.0 0 0.0
Experiencia trabajando | NO 3 48.9 25 54.4
como docente del nivel §&1
preprimario No responde 17 11.4 9 19.6
No 33 22.2 7 15.2
Experiencia en el nivel S 18 12.1 4 8.7
preprimario en - : :
educacion bilingiie | No aplica 3 489 25 544
No responde 25 16.8 10 21.7
Experiencia trabajando | NO 20 134 8 17.4
como docente del nivel [ 123 82.6 38 82.6
primario No responde 6 4.0 0 0.0
No 84 56.4 21 45.7
Experiencia en el nivel S 32 215 12 26.1
primario en educacién . . :
bilingtie No aplica 20 13.4 8 17.4
No responde 13 8.7 5 10.9

3.2. Rol del catedréatico

El resultado de la evaluacion hecha por los estudiantes (ver gréfica 18) sefiala que un porcentaje
superior al 87% considerd que la cantidad de catedraticos fue suficiente y adecuada, aunque se detectaron
diferencias en las opiniones segun el departamento de estudio. EI mayor desacuerdo con la cantidad de
catedraticos asignados coincidio con las sedes mas numerosas: el 73% estuvo de acuerdo en Totonicapan y el
83% en San Marcos. Otros departamentos en donde se detectaron dificultades con el nimero de catedraticos
asignados a las sedes fueron: Solola (84%) y Baja Verapaz (84%).
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Para el 80.9% de los estudiantes de la primera cohorte, la calidad de los catedraticos del Profesorado
fue buena, y similar opinién tuvieron los catedraticos (85.9%). Por el contrario, los asesores pedagdgicos
aprobaron la calidad de los catedraticos tan solo en un 71.7%.

La calificacion mas baja fue asignada al aspecto relacionado con la experiencia y los conocimientos
que los catedraticos demostraron para trabajar con nifios de preprimaria o primaria. Tan solo un 68.5% de los
estudiantes sefialaron que esta fue una caracteristica de sus catedraticos, aunque los propios docentes se auto
evaluaron mejor en este sentido (87.2%) e igualmente bajos por parte de los asesores pedagogicos (67.3%).

Gréfica 18 - Evaluacién global de los catedraticos del PADEP/D (en porcentajes)
Afio 2011

89.65 g705 89.13 87.25
8095 8591

La cantidad de catedraticos del La calidad de los catedraticos Los catedraticos del Profesorado

Profesorado es suficiente y del Profesorado es buena. han tenido experiencia y tienen

adecuada para la cantidad de conocimientos para trabajar con

estudiantes. nifios y nifias de Preprimaria y/o
Primaria.

@ Estudiantes ® Catedraticos B Asesores pedagdgicos

3.3. El modelo de asesoria pedagogica

La principal innovacion en el proceso de formacion continua de los estudiantes del PADEP/D fue la
introduccidn de la figura del asesor pedagdgico que los acompafié durante el ejercicio docente en el aula. No
obstante, como se sefiald previamente, el rol que desempefiaria y las funciones especificas de ese actor no
estuvieron claramente definidas para la primera cohorte. Por ello, se indagd exclusivamente sobre cuatro
aspectos, cuyos resultados se representan en la grafica 19. De todos los aspectos evaluados en esta
investigacion, es innegable la insuficiente cantidad de asesores pedagdgicos que fueron contratados para
atender a los estudiantes. Tan solo el 26% de los asesores pedagdgicos, el 33% de los catedraticos y el 36% de
los estudiantes opinaron que la cantidad de asesores pedagdgicos habia sido la adecuada para el PADEP/D.
No obstante, el 92% de los estudiantes sefiald haber sido visitado en su escuela por el asesor pedagdgico.

Esto significa, segun la informacion de los grupos focales, que aunque la mayor parte de los asesores
pedagdgicos visitaron a los estudiantes en sus escuelas, esas visitas oscilaron entre un minimo de una y un
méaximo de seis visitas durante el semestre, con tiempos diferenciados. A quienes les visitaron una vez, la
asesoria pudo durar toda una mafiana (se refiri6 el caso de las escuelas mas lejanas), o bien, visitas de un
maximo de treinta minutos por aula.

En cuanto a la calidad de los asesores para cumplir su funcion de acompafiamiento en el aula y la
orientacion proporcionada en forma adecuada para que los docentes realizaran de una mejor manera su trabajo
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a nivel de aula, hubo un 80% y un 86% respectivamente de aprobacion por parte de los estudiantes. Conviene
destacar que los propios catedraticos del programa fueron los més criticos en cuanto a la calidad y al
desempefio de los asesores pedagdgicos.

Gréfica 19 - Evaluacién global de los asesores pedagdgicos del PADEP/D (en porcentajes)
Afio 2011

95.65 92.02 100.00 97.83

La cantidad de asesores  La calidad de los asesores  Los asesores pedag6gicos El asesor pedagdgico ha
pedagdgicos es suficiente y  pedagdgicos para cumplir hanvisitado a lamayor  orientado adecuadamente al

adecuada para la cantidad de con su funcién de parte de docentes en suaula docente para realizar de una
estudiantes en el PADEP. "acompafiamiento en el yescuela de trabajo, en  mejor manera el proceso de
aula" es buena. Preprimaria o Primaria.  ensefianza-aprendizaje con
sus estudiantes de la
escuela.

BEstudiantes B Catedraticos B Asesores pedagdgicos

4. Modelo curricular y desarrollo académico

Para estructurar la evaluacion que se haria del modelo curricular y del desarrollo académico del
PADEP/D, se hizo una revision del contenido de tres documentos. De la USAC se analizd el “Redisefio
curricular del Programa de Desarrollo Profesional del Recurso Humano del Ministerio de Educacion PDP”%;
de la USAC y la ANM/STEG las “Bases para el Disefio del Sistema Nacional de Formacién Docente en
Guatemala” y del Ministerio de Educacion el “Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D”®. Consecuentemente se estructurd el analisis de este componente de la evaluacion y los resultados
que se obtuvieron se presentan en seis secciones: a) la estructura de la red curricular (plan de estudios); b) la
evaluacion global de los cursos; c) la evaluacién global del perfil del egresado; d) la profesionalizacion de la
labor docente; e) las motivaciones generadas en los estudiantes; y f) las recomendaciones de los actores.

4.1. Estructura de la red curricular (plan de estudios)

Tanto estudiantes como catedraticos y asesores pedagégicos consideraron en un 90% o mas, que los
contenidos que se ensefian en el PADEP/D son adecuados para la formacion docente y las metodologias de
ensefianza utilizadas permiten un buen aprendizaje. Esta consideracion favorable disminuy6 al 80%, segln la
opinidn de los estudiantes, en la forma de evaluarlos basada en criterios claros. No obstante, los catedraticos

8 Aprobado en el Punto 17°, del Acta 17-2002 del Consejo Superior Universitario de la USAC, de fecha 10 de julio de 2002, por
“Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D”. Junio de 2009.

° Elaborado por el Sistema Nacional de Formacién del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) del Ministerio de Educacién. Enero
de 2010.
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opinaron mejor en este aspecto (92%). Por tanto, puede inferirse que aunque los catedraticos consideraron que
sus criterios de evaluacién fueron claros, estos no lo fueron para todos sus estudiantes (grafica 20).

Por otro lado, el 87% de los asesores pedagogicos y un 73.8% de los catedraticos consideraron que
hay una adecuada coordinacion entre los cursos del plan de estudios. Esto significa que un porcentaje
considerable cuestiond la gradualidad de contenidos y metodologias del programa, al igual que la repeticion
innecesaria de temas.

Gréfica 20 - Evaluacién general sobre la coordinacion entre cursos,
la pertinencia de contenidos para la formacion docente, las metodologias de aprendizaje
y las formas de evaluacidn utilizadas (en porcentajes)
Afio 2011

970 953 97.8 903 953 913 926
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Hay una adecuada Loscontenidos que se Lasmetodologiasde  Laformadeevaluara los
coordinaciénentrelos ensefianen el PADEP son ensefianza utilizadaspor  estudiantes del PADEP
cursosdel pensum de adecuadospara la los catedraticosdel esta basada en criterios

estudios (gradualidad de formacién como docente. PADEP permiten un buen claros.
contenidosy aprendizaje.
metodologias, no existe
repeticion innecesaria de
temas)

B Estudiantes B Catedraticos B Asesores pedagdgicos

El tercer objetivo del PADEP/D es “promover la aplicacion de la investigacién-accion-reflexion
como instrumento de desarrollo profesional”. Por ello, se indagd si los cursos recibidos en el Profesorado
fomentaron esta forma de investigacion para mejorar el trabajo en el aula. Los resultados, desde la perspectiva
de estudiantes, catedraticos y asesores pedagdgicos, evidenciaron que si se logré promoverla. Aunque
afirmaron que de la promocidn a la utilizacion de la misma hubo una diferencia considerable. Como se
muestra mas adelante, en la gréafica 24 (numeral 5), solo para la mitad de los estudiantes y de los catedraticos
lo anterior se cumplioé entre un 76% y 100%, para los demas la aplicacion fue menor o no se dio. Desde el
punto de vista de los asesores pedagdgicos, que pudieron constatar cémo se utilizaba en aula, los resultados de
la evaluacion fueron mas bajos.
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Gréfica 21 - Evaluacién general sobre la investigacion-accidn, la integracion
de actividades teoricas-practicas y la distribucién del horario (en porcentajes)
Afio 2011

98.0 98.7 935 954 973 100.0 94.1 90.6 935
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preprimaria o primaria.

BEstudiantes B Catedraticos B Asesores pedagdgicos

El 95.4% de los estudiantes, el 97.3% de los catedraticos y el 100.0% de los asesores pedagdgicos
consideraron en el cuestionario que los cursos del PADEP/D integraron adecuadamente actividades teéricas y
practicas. De la misma forma, una proporcién del 90% o mas indicé que la distribucién del horario de los
cursos de cada semestre era adecuada.

4.2. Evaluacion global de los cursos

En la gréfica 22 se presenta la evaluacion global de los cursos del area comdn recibidos en el primer
afio de formacion. Esta informacion no presenta detalles de los mismos, pero si puede caracterizar la
tendencia general y la opinion global de los estudiantes sobre cada uno de los diez cursos. Al analizarlos se
pueden extraer tres conclusiones:

1) La calificacion otorgada al desarrollo de los cursos fue alta (lo que resultdé consistente con la

valoracién que hicieron del cumplimiento de sus expectativas con el PADEP/D): Sin embargo, la
utilidad de la formacién recibida para aplicarla a la practica docente fue menor. Esto se puede
explicar mejor con la informacién obtenida en los grupos focales. Segun los estudiantes, la mayoria
de los catedraticos siguieron las directrices recibidas en las inducciones proporcionadas por la
coordinacion general del PADEP/D, planificaron sus clases y se preocuparon por compensar las
debilidades de la formacién inicial de los docentes. Ademas indicaron que fueron muy valiosas las
clases que recibian los sdbados. Sin embargo, los estudiantes consideraron que el tiempo fue
insuficiente en cada periodo de clase para poder llegar de la teoria a la aplicacion practica. Sefialaron
que este hecho se indicaba en los médulos de trabajo y que ya era responsabilidad de cada uno la
aplicacion en aula. Pero los estudiantes indicaron que al no recibir los modulos a tiempo y que
ademas carecian de calidad, no se pudo efectuar una mayor aplicacion.
Esta situacion no representa nada nuevo en el panorama educativo de la formacion docente en la
region. Para Vaillant (2004b) esto reflejaria, al igual que en el resto de América Latina, la
“contradiccion entre el modelo de ensenanza ideal y el desempeiio real en clase. {Como lograr que
los programas de formacion [...] permanente no queden en mera retorica e incidan efectivamente en
lo que ocurre en el aula y lo que aprenden los alumnos de los centros educativos?” (p. 32). Aunque la
justificacion otorgada por los estudiantes recaia en que la funcionalidad de los médulos puede
resultar ser bastante Util, es indudable que esto iba mas alld del contenido de esos materiales y
demandaria un conjunto de estrategias disefiadas para la aplicacion en el aula.
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Gréfica 22 - Evaluacidn global de los estudiantes hacia los diez cursos de area comun recibidos
en el primer afio del PADEP/D y nivel de utilidad en su labor como docentes (en porcentajes)™
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Eval=4 (B) 65 (MB) Bastanteutilidad PD

10. Etica profesional y desempefio docente

O Educacién Preprimaria Intercultural

B Educacion Preprimaria Bilingiie Intercultural
B Educacidn Primaria Intercultural

W Educacion Primaria Bilingle Intercultural

10 Nota metodolégica: A cada estudiante se le proporcioné el listado de cursos que llev y se les pidié que evaluaran la calidad de la
formacién recibida en cada uno en una escala de 1 a 5, considerando que 1 era muy mala o inexistente y 5 era muy buena. De la misma
forma, se les pidié que determinaran la utilidad de lo aprendido en cada curso en su trabajo como docente (escala: ninguna, poca, algo y
bastante). En estas gréficas se muestran sélo los resultados de quienes calificaron el curso con 4 0 5, y quienes respondieron que tenia
bastante utilidad en su practica docente.
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2) A excepcion del curso “Desarrollo Evolutivo del Nifio”, todos los cursos tuvieron una evaluacion

3)

mas alta en cuanto a su utilidad en la practica docente por parte de los estudiantes de los
Profesorados de Educacién Primaria que por los estudiantes de Educacion Preprimaria. En ellos se
refleja la incidencia de que la mayor parte de la matricula estuviera compuesta por estudiantes de los
Profesorados de Educacién Primaria.

Con un énfasis particular, el PADEP/D promueve la investigacion-accion-reflexion como
instrumento de desarrollo profesional, aunque llama la atencién que el curso que obtuvo la
calificacion promedio mas baja y la menor utilidad en la practica docente fue “Investigacion y
desarrollo profesional”.

De la misma forma, se analizaron las tendencias en la evaluacion global y utilidad en la practica docente de
los cursos de especialidad del segundo afio para cada profesorado (ver grafica 23). En este caso, se reflejan
dos tendencias generales:

1)

2)

En los cuatro profesorados, los cursos que obtuvieron las calificaciones mas bajas y la menor utilidad
en la préctica docente fueron “TIC aplicadas a la educacion” e “Introduccion al disefio y desarrollo
curricular”. Particular atencidon se hubiera requerido dar a este ultimo, dadas las necesidades de
conocimiento, apropiacion y utilizacion del CNB vigente, que a pesar de haberse abordado fueron
insuficientes. En los grupos focales relataron que en algunas de sus escuelas tenian el documento y
en otras no, pero que no lo utilizaban porque no lo entendian y no sabian cémo implementarlo. Con
el PADEP/D empezaron a valorar su utilidad, pero les hizo falta mas formacién para llegar a la
concrecion curricular.

En todos los cursos de los cuatro profesorados, la calificacion otorgada a los cursos fue mayor y la
utilidad de aplicacién a su préctica docente fue menor.
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Gréfica 23 - Evaluacidn global de los estudiantes hacia los diez cursos

de area de especializacion recibidos en el segundo afio del PADEP/D
y nivel de utilidad en su labor como docentes (en porcentajes)™
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! Nota metodolégica: A cada estudiante se le proporcion6 el listado de cursos que llevd y se le solicité que evaluara la calidad de la
formacién recibida en cada uno en una escala de 1 a 5, considerando que 1 era muy mala o inexistente y 5 era muy buena. De la misma
forma, se les pidi6 que determinaran la utilidad que tuvo lo aprendido en cada curso para su trabajo como docente (escala: ninguna — poca

— algo — bastante). En estas gréficas se muestran sélo los resultados de quienes calificaron el curso con 4 o 5, y quienes respondieron que
tenia bastante utilidad en su practica docente.
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4.3. Evaluacién global del perfil del egresado

Para determinar el logro del perfil del egresado del PADEP/D, se indagé cudl habia sido la
propuesta. Al comparar el documento que contiene el disefio curricular del programa de la USAC, como la
definicién que se hizo en el SINAFORHE de dicho perfil, se encontr6 informacion incongruente. Ambos
presentaron un perfil o perfiles diferenciados y en su mayoria abstractos.

Mientras que la USAC planted un conjunto de noventa y ocho rasgos y caracteristicas agrupadas en
perfil de egreso ocupacional y profesional (24), perfil de egreso del &rea bésica (24), perfil de egreso del area
de formacion especifica en Educacién Primaria (27) y perfil de egreso del area de formacién especifica en
Educacion Preprimaria (23), el documento del SINAFORHE planteaba dieciocho. Ambos documentos
proponian rasgos y caracteristicas abstractos y de alta complejidad para evaluar su logro. Pero los mas
complejos se encontraron en el documento de la USAC. Por ejemplo:
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a) Sabe disefiar, organizar, poner en practica y evaluar estrategias y actividades didacticas,
adecuadas a los grados y formas de desarrollo de los alumnos y alumnas, asi como a las
caracteristicas sociales y culturales de estos y de su entorno familiar, con el fin de que
alcancen los propositos de conocimiento, de desarrollo de habilidades y de formacion
valoral establecidos en los lineamientos y planes de estudio del Curriculum Nacional Base
(p. 103).

Finalmente, se decidi6 considerar para esta evaluacion el perfil oficial determinado por el Ministerio
de Educacién a través del SINAFORHE porque fue consensuado por la mesa técnica en donde participaban
delegados de la ANM/STEG y de la USAC, y porque serian mas accesibles de leer y emitir opinion al
respecto, por parte de los estudiantes, catedraticos y asesores pedagogicos. La grafica 24 contiene las
dieciocho caracteristicas que integran el perfil evaluado y del cual se presentan los resultados en este informe.

Previo a analizar los resultados, conviene aclarar que no hubo una linea de base que estableciera cual
fue el perfil de ingreso de los estudiantes y, por tanto, la medida en que se logré hacer la diferencia con la
formacién recibida en el PADEP/D.

Gréfica 24 - Evaluacion global del perfil del egresado de la primera cohorte 2009-2011
y que fuera establecido en el SINAFORHE para el PADEP/D (en porcentajes)*

49.3
46.3
47.6

45.7
40.6
51.7
47.8
455
413
43.6
49.0
50.0

— ]
=}
3 53

0-50% 51-75% 76 -100 % 0-50% 51-75% 76 —-100 % 0-50% 51-75% 76 —100 %

1. Vivey transforma la realidad educativa, social, | 2. Domina los contenidos de las &reas curriculares 3. Aplica efectivamente la metodologia del
cultural, econémica, politica y linglistica del pais. | correspondientesal nivel en que labora, con énfasis aprendizaje segun las reas y el nivel en que
en las areas donde se presentan mayores necesidadesdesempefia su labor docente, con énfasis en las are:
de formacién. donde se presentan mayores necesidades de
formacion.

BEstudiantes B Catedraticos B Asesores pedagdgicos

0-50% 51-75% 76— 100 % 0-50% 51-75% 76— 100 % 0-50 % 51-75% 76 - 100 %
4. Aplica conocimientos basicos de las 5. Utiliza la investigaciéon como herramientapara| 6. Aplica el enfoque pedagdgico del curriculo
Tecnologias de Informaciony Comunicaciénen el| latoma de decisionesy el mejoramiento de su vigente en su escuela.
proceso educativo. préctica docente.

B Estudiantes B Catedraticos B Asesores pedagogicos

12 Nota metodoldgica: El eje horizontal representa el porcentaje con el que se logré o manifest6 la caracteristica.
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Los resultados reflejan que al finalizar la formacion en el PADEP/D, las principales caracteristicas
reconocidas y manifestadas con un 76-100% de logro correspondieron a las que se numeran en la gréafica 24
como 7, 11, 16 y 17, relativas al desarrollo del pensamiento critico, la conducta intercultural, la disposicion a
realizar la tarea con vocacién y a su actitud cooperativa y solidaria.

Por el contrario, las caracteristicas con un menor nivel de logro fueron 1, 8 y 14, que se refieren a
vivir y transformar la realidad del pais, a la capacidad de construir y concretizar el curriculo, y a administrar
efectivamente los procesos vinculados con el desarrollo curricular en el aula.

4.4, Profesionalizacion de la labor docente

En este apartado se entiende como profesionalizacién de la labor docente al conjunto de
conocimientos, capacidades y habilidades que proporciond el PADEP/D para la planificacion del aprendizaje,
las metodologias de ensefianza-aprendizaje, la utilizacion de la investigacion-accién-reflexién en la practica
docente, la evaluacion del desempefio docente y la atencion a la diversidad en el aula. Asimismo, se incluye
informacion sobre la realizacion del portafolio como herramienta de evaluacién y requisito de graduacién del
programa.

De acuerdo con los resultados que se muestran en la grafica 25, hubo un consenso entre los tres
actores del PADEP/D consultados, sobre la necesidad de involucrar a los padres y madres de familia de sus
estudiantes en la planificacion y en la realizacion de actividades para la mejora de los aprendizajes. La
proporcion en la que estuvieron de acuerdo fue el 94.0% de los catedréaticos, el 95.6% de los estudiantes y el
100.0% en los asesores pedagdgicos.

Los otros aspectos obtuvieron un reconocimiento menor por parte de los estudiantes. Entre ellos, solo
el 61.2% consider6 que se les entregaron herramientas pedagdgicas suficientes para mejorar la planificacion
de sus clases; un 78.6% reconoci6 haberlas recibido para atender las necesidades educativas especiales de sus
estudiantes; y un 81.6% opind que habia recibido suficiente informacion para elaborar el portafolio del
programa.

En el grupo de actores considerado, solo un 78.5% de los catedraticos opind que se habian
proporcionado suficientes herramientas para evaluar el desempefio profesional de los docentes en la escuela
en la que trabajan, lo que hizo que este aspecto tuviera una mejor valoracién por parte de estudiantes (87%) y
de asesores pedagogicos (82%).
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Gréfica 25 - Aporte del PADEP/D al saber pedagégico y conocimiento del contexto
de los docentes de preprimaria y primaria de la primera cohorte (en porcentajes)
Afio 2011
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4.5. Motivaciones generadas en el estudiante

En la gréfica 26 se resumen las tres principales motivaciones generadas por el PADEP/D en la
primera cohorte de estudiantes. En primer lugar, la necesidad que tienen los docentes de seguirse formando
para llevar a cabo su trabajo de una mejor forma. Por ello, el 95.9% de los estudiantes, el 94.0% de los
catedréaticos y el 97.8% de los asesores pedagdgicos afirmaron que es necesario que los docentes, al graduarse
del PADEP/D, complementen con otros estudios adicionales para seguir mejorando su labor. En todos los
grupos focales con estudiantes se manifesto la peticion de apoyo al Ministerio de Educacion para continuar su
profesionalizacion universitaria a nivel de licenciatura.

En segundo lugar, la disposicion de los estudiantes para participar en capacitaciones, en mayor
proporcion recibiéndolas (92.7%) que dandolas (83.2%). Y en tercer lugar, aunque en menor medida, la
necesidad de observar el desarrollo de clases y aprender de la experiencia de otro docente. Esto fue requerido
a un 80% de los estudiantes en los Gltimos 18 meses, tanto por catedraticos (83.9%) como por asesores
pedagdgicos (78.3%).
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Gréfica 26 - Motivaciones generadas por el PADEP/D
en la primera cohorte de estudiantes (en porcentajes)
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5. Estudio de caso con docentes de escuelas del nivel primario: de la condicion
docente y la formacidn recibida en el PADEP/D al trabajo en aula

5.1. La condicion docente: entre la pobreza, las opciones de eleccién de carrera y la
vocacion

Los cuatro docentes-alumnos PADEP/D que participaron en el estudio de caso coincidieron en que la
pobreza fue el marco desde el cual tuvieron que tomar la decision para convertirse en maestros. EI magisterio
se convirtié en una estrategia de subsistencia econémica, que no necesariamente coincidia con su vocacion
profesional y, por lo tanto, con sus suefios. A pesar de eso, han buscado desempefiar su labor docente con
responsabilidad y dedicacién, la cual se ha visto reconocida por sus pares y es ademas la razén por la cual
fueron seleccionados para participar en el estudio de casos.

Pero en la practica, ser maestro/a no ha representado una salida a su condicién de pobreza, lo que les
ha obligado a combinar esta profesién con actividades comerciales o agricolas que aparentemente han
resultado ser mas ventajosas, pero que a largo plazo no han sido sostenibles. Por ello, ante la ausencia de
alternativas para resolver su situacion econdmica, ser maestro/aes concebido como una forma transitoria de
resolver o mitigar su pobreza, en tanto encuentran una mejor solucién o, en el Gltimo de los casos, para tener
garantizada su jubilacién.
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Asimismo, reconocieron que la decision de pertenecer al magisterio se vio influenciada en cada caso,
por un maestro del nivel primario que les aconsejo concluir sus estudios de educacion primaria y continuar en
el nivel Medio. La busqueda de oportunidades les llevo a recibir el beneficio de una beca o bolsa de estudio
que se restringia para la carrera magisterial. Su suefio no era necesariamente ser maestro, pero las condiciones
econdmicas de sus familias los dejaron sin eleccion, ademas de que el magisterio ha sido la principal opcién
de carrera en el ciclo Diversificado ofrecida para el area rural.

El relato de vida de los cuatro docentes se ha categorizado en tres aspectos para comprender la
composicién de su trayectoria e integrar de esta forma una perspectiva interpretativa a su condicién docente:
sus origenes, sus caracteristicas personales, sus actitudes y aptitudes ante su labor magisterial.

a) Origenes

Los docentes en su mayoria pertenecen a familias integradas por ocho hijos, dos de ellos son los
menores de su grupo familiar y los Gnicos a quienes se les dio la oportunidad de estudiar. Todos recibieron
apoyo de sus familias para completar la educacion primaria y cada uno de ellos gestiond algin tipo de ayuda
adicional para continuar en el nivel Medio y poder concluir su carrera del ciclo Diversificado. Por lo tanto,
para ellos su Unica opcidn fue el magisterio, dadas las condiciones econémicas a las que han pertenecido. Sin
embargo, manifestaron que no es esa el area en la que querian profesionalizarse. En uno de los casos se
expuso que de contar con los medios hubiese optado por otra carrera, pero el magisterio representaba una
forma de emplearse de forma inmediata al concluir su carrera y cierta seguridad laboral en el area rural.
También cabe destacar que al no ser esta su aspiracion profesional, no necesariamente se sienten realizados. A
pesar de la adversidad, han sabido darle un nuevo significado a su proyecto de vida y han demostrado un
verdadero compromiso en su quehacer docente.

Solamente un participante indicé que pese al tiempo dedicado al magisterio, alin no ha abandonado
su suefio de ser entrenador de futbol y que en el futuro, al jubilarse, desea retomar su suefio. En dos de los
casos sus comparfieros de hogar también son docentes y el nimero de miembros que integra sus circulos
familiares es reducido. Sin embargo, la tendencia de sus hijos es la de continuar el camino profesional de sus
padres, mas por una condicion socio-econémica que como parte de un proyecto de vida. Més que convertirse
en un circulo vicioso, este hecho constituye una estrategia de subsistencia provocada por la pobreza y
responde ante la ausencia de un modelo de desarrollo que brinde alternativas de formalidad laboral.

Al parecer, limitar el ingreso a la carrera de magisterio o crear nuevas opciones de formacion en
Diversificado para el area rural, no impedira que las personas que logran superar su educacion primaria sigan
demandando estudios de magisterio. La razén: no es una busqueda de formacidon en sintonia con sus
expectativas (suefios), sino como parte de una estrategia de subsistencia. Este tipo de dindmicas corresponden
al orden de los problemas estructurales del modelo de desarrollo nacional. A pesar de esto, las personas
buscan darle un nuevo significado al lugar donde trabajan, si en todo caso representa para ellas una forma de
realizarse y dignificarse.

b) Caracteristicas personales

En los cuatro docentes que fueron sujetos al estudio se identificaron aspectos positivos en comdn:
estan insatisfechos consigo mismos y con su trabajo, desean hacerlo mejor; tienen la capacidad de resignificar
la adversidad; estan comprometidos con el aprendizaje de sus alumnos, mas alla del deber; son creativos; v,
estan dispuestos a aprender y compartir sus aprendizajes. Para ellos, es frecuente enfrentarse cotidianamente
ante la adversidad, la carencia de medios y de recursos para enfrentar una diversidad de problemas: materiales
en el aula y la escuela, carencias que enfrentan sus estudiantes y las comunidades donde residen.
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Los docentes estan expuestos constantemente a las criticas sobre su desempefio, su capacidad de
actualizarse y a su respuesta ante la problematica social inserta en el aula que incide en el aprendizaje de sus
alumnos y alumnas. Dicho en palabras de Herderson (2010) “perciben ademas falta de apoyo, aprecio y
reconocimiento de parte de la comunidad junto con mayores presiones para que hagan mas con menos”. Sin
embargo, estos docentes han generado, ante tales embates, formas en las que cuentan con el reconocimiento
de la comunidad y desde ahi han superado muchos de los problemas que enfrentan en aula. Un maestro lo
expreso asi: “he aprendido que los problemas son parte de cada dia, pero también que cada problema es una
nueva oportunidad para intentar resolverlos, los problemas no van a desaparecer, pero no quiere decir que
algunos ya tengan una solucion”. Cada docente enfrenta la particularidad en la que habita, lo que hace que
esta sea una caracteristica de su capacidad de resiliencia.

¢) Actitudes y aptitudes

Dos de los cuatro docentes del estudio son cofundadores de las escuelas de las que son directores-
profesores. En ambos casos, la escuela ha sido gestionada con el apoyo de la comunidad y han dedicado mas
alla del tiempo que su deber docente les exige. La actitud de los cuatro docentes frente a la adversidad ha sido
comun. En todos se manifiestan actitudes positivas frente a la comunidad y sus alumnos. Pero en uno de los
casos, la complejidad de la situacion en la escuela le llevo a presentar su carta de renuncia porque se sintio
colmado por lo dificil que se tornaba la situacion, pero finalmente no se concretd su renuncia. Por otro lado,
han desarrollado liderazgo y formas propias para trabajar en equipo y sobre todo, la capacidad de motivar a
sus compafieras y compafieros docentes.

Los rasgos caracteristicos de los cuatro docentes PADEP/D son: responsabilidad, puntualidad,
creatividad, capacidad de emprendimiento y resiliencia. A pesar de estos aspectos positivos reconocen que en
més de una oportunidad han querido abandonar la docencia porque esta representa una serie de problemas y
no constituye una respuesta econdémica a sus expectativas.

El esfuerzo econémico, social y familiar que hicieron para permanecer en el PADEP/D también fue
una actitud comdn, a pesar de haber sido beneficiados con una beca y que sin ella no hubieran podido
acercarse a la experiencia universitaria. Contar con esa oportunidad les ofrecié la posibilidad de fortalecer su
gestion escolar, recrear sus procesos de ensefianza e identificar los aspectos que dejaban de tener en cuenta
dentro de su practica pedagégica en el salon de clase. De esta forma, el PADEP/D ha cambiado su forma,
valoracién propia y su entorno. Los docentes-alumnos del programa valoran el proceso mas que otros
anteriores y, ademas el ser “sancarlistas”, les ha dado un nuevo sentido de pertenencia y los ha motivado a
continuar buscando una mayor proximidad con este tipo de procesos.

La actitud emprendedora de estos participantes los ha llevado a emprender ademas proyectos
concretos. Por ejemplo, el que ha construido un aula con material reciclado y el que ha hecho un aula virtual
para sus alumnos y compafieros docentes. Esta quien ha invertido sus ahorros para comprar un proyector y
una computadora portatil. También quienes han motivado y compartido sus conocimientos en los
establecimientos en los que trabajan y por supuesto, también estan los que habian perdido la fe en lo que
hacian y la han recuperado. Han descubierto que el aula es mucho mas que cuatro paredes y que los
conocimientos también habitan en la memoria colectiva de la comunidad. Estos cuatro docentes hoy creen
mucho mas en lo que pueden hacer y esperan continuar desarrollandose como profesionales.

Para concluir, un efecto positivo del PADEP/D, valorado por los cuatro docentes, fue la posibilidad
de recuperar fuerzas para continuar con mas entrega y con una mejor preparacion para enfrentar la adversidad.
Sin embargo, la motivacién no es el Unico elemento del que se sostendran, ya que requerirdn de una mejor
preparacion en las areas de desarrollo profesional docente y en aquellas que cotidianamente enfrentan en sus
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comunidades: aulas multigrado, necesidades educativas especiales, sobre edad, ausentismo y todas aquellas
derivadas de la pobreza.

5.2. Efectos del programa en los sujetos

Para determinar los efectos del programa en los cuatro docentes-estudiantes del PADEP/D se
contrastaron las observaciones e indagaciones hechas en las cuatro escuelas, comparando a aquellos docentes
que pertenecieron al programa con sus compafieros/as que no fueron parte del mismo. Con ello, se tuvo un
parametro de valoracién entre lo que se logré influir con el programa y lo que ain no ha logrado, o que
incluso, sin corresponderle ha producido.

En términos generales, las principales diferencias que se observaron entre los docentes participantes
del programa y sus colegas maestros que no participaron, fueron;su forma de relacionarse (docente-estudiante,
docente-comunidad, catedratico-docente y preparacion-docencia) y en el desarrollo de ciertas capacidades
(mejor distribucion espacial del aula, planificacion del aprendizaje, uso del CNB y la investigacién-accion en
su ejercicio pedagogico, necesidades educativas especiales, actitud abierta hacia la formacion continua y
alteridad). En la siguiente figura se resume la descripcion de las capacidades manifestadas por los docentes
PADEP/D del estudio de casos.

Mejor distribucion espacial del
aula:

Superalamera distribucion delos
lugaresy ge complementa con un
mayor nivel departicipacion de sus
estudiantes.

Interés en la planificacién del
aprendizaje pero aun débil:
Cierta tendencia a planificary a
enfatizar agpectog metodologicos
(aparente constructivismo que en la
practica getraduce en "activismo'),
pero queaunno constituyenuna
verdadera distancia entrelos
PADEP/D ynoPADEP/D

TUso del Cmiticulum Nacional
Base CNBYy lainvestigacion-
accién en su ejercicio pedagégico:
Desarrollo delos contenidos del
CNB, existeuna mayor
preccupacionpor agotarlos
contenidosy por el aprendizaje de
sug alumnos.

Sensibilizacion hacialas
necesidades educativas
esp eciales:
Senzibilizacion y preocupacion
ante su existencia en el aula.

Alteridad:

Atencion alas dificultades que
presentan sugalumnogy en su
actitud frente a los Otros (sus
colegas, padres y madres de
familia, la comunidad).

Actitud abierta haciala
formacion continua:

Mag abierta hacia su propias
necesidades deformacion, asi
como al impacto que pueden
generar en el aprendizajey en la
vida de sug estudiantes.

5.2.1. Mejor distribucion espacial del aula

Cuando es modificado el escenario, también se modifica la participacion de los actores. El aula
cotidianamente es un escenario donde le corresponde a cada actor participar, segun el papel que se le ha
designado. EI PADEP/D llevé a los docentes a repensar sus espacios, al proporcionarles indicaciones sobre
las formas en que se pueden adaptar para mejorar la participacion. En algunos casos logrd lo primero y en
otros lo han asimilado como una innovacion. El programa logré intersubjetivar en los docentes-alumnos
formas diferentes de organizar el espacio fisico en el aula y con ello también se logré una mayor interaccion
de nifias y nifios en el proceso de aprendizaje. Esto puede apreciarse en los mapas de aula elaborados, donde
se muestra la distribucion de los grupos de trabajo, combinando mujeres y hombres (ver anexo 1).

Sin que los maestros pudieran explicar qué sentido ha tenido la distribucion de los espacios o por qué
se han dado de la manera establecida, se observé que cada uno la adecud hasta llevarla a una redefinicién en
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cuanto a la distribucién de roles, tareas y actividades extracurriculares se refiere. Fue interesante constatar la
deconstruccién del aula tradicional al hacer una nueva distribucion espacial de alumnos y alumnas. Incluso se
pudo observar en ciertos casos que algunos nifios con necesidades educativas especiales participaban con el
resto de sus compafieros. Estas observaciones fueron hechas en las escuelas visitadas:

En Alta Verapaz: La distribucién del espacio en aula de parte de los maestros PADEP/D
era diferente a las aulas no PADEP/D. Los primeros tenian a sus estudiantes en grupo, los
demas mantenian en su mayoria a los estudiantes en filas.

En Huehuetenango: Nifios y nifias de las aulas de docentes no PADEP/D estaban
ubicados en fila y los del docente PADEP/D en grupos en forma circular. Solo una
maestra no PADEP/D tenia nifios ubicados en forma de U; un nifio y una nifia
sucesivamente.

En San Marcos: El aula estaba organizada en forma de U. Respecto a su organizacion, la
docente PADEP/D mantenia un orden en el aula y los escritorios estaban en forma de U,
de manera que ella quedaba al frente del aula y los estudiantes tenian facilidad para
interactuar entre ellos y con ella.

En Totonicapan: En grupos, poseian una estructura, roles y tareas asignadas tanto dentro
del aula como fuera de ella. Esta estructura de aula les permitia interactuar entre alumnos
y el maestro asesoraba el proceso en cada uno de ellos.

A continuacion se presentan las observaciones que hizo el equipo de evaluacion en las diferentes
aulas de docentes participantes en el programa y otros que no lo hacian. Se observé que el programa ha
influido en el cambio de las practicas docentes relacionadas con la distribucion espacial y en la participacion
de nifias y nifios en el aula. Por otro lado, se observé un ambiente mas respetuoso y afectivo del docente hacia
los alumnos, en contraste con los casos de docentes no pertenecientes al programa.

Alta Verapaz: El docente PADEP/D motivd mucho la participacion de los nifios en la
clase, especialmente a los nifios que participaban poco. Motivo la participacion a través de
preguntas directas y a través de la elaboracion de carteles. En la clase del docente no
PADEP/D hay poca participacion en el aula.

Huehuetenango: Se propicia la participacion equitativa entre nifias y nifios, pero por ser
en su mayoria mujeres son las que mas participan. ElI docente no PADEP/D motiva la
participacion de nifias y nifios, pero esta es poca.

San Marcos: Se observé que algunos nifios presentan dificultades para relacionarse por
ser de la etnia Mam, lo que hace que se sienten juntos. Segun la docente, estos estudiantes
tienen dificultad para relacionarse con las nifias, pasar a presentar al frente y compartir
con los deméas compafieros. La docente promueve la fase inicial en la que motiva a los
estudiantes a través de alguna dinamica.

Totonicapan: Nifias y nifios son motivados a través de cuentos y canciones, antes de que
estos expongan sus preguntas y conocimientos sobre el tema. La participacion es
sumamente activa. A pesar de no ser una escuela catalogada como bilingie, el alumnado
recibe explicacionesen L1y L2.

El equipo coincide en que existié un mayor nivel de participacion en los alumnos PADEP/D que en
aquellos que no eran parte del programa. Los docentes-alumnos aducen su cambio de comportamiento a los
cursos que han recibido.
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5.2.2. Interés en la planificacién del aprendizaje refleja debilidades

El cuadro que a continuacion se presenta fue elaborado con base en las observaciones hechas en las
aulas de los docentes-alumnos PADEP/D, por el equipo de evaluacion durante los estudios de caso. Se
observé hasta donde y como se han reflejado los aprendizajes de los docentes-alumnos en sus aulas. Planificar
aun no constituye una cultura pedagégica para la mitad de los docentes considerados en este analisis, por lo
tanto, se identifico cierto nivel de improvisacion en el desarrollo de sus clases. A continuacion se presenta un
resumen de las observaciones hechas en la escuela de cada docente PADEP/D de los cuatro departamentos
considerados:

Valoracion
Proceso S No
1 | ¢Laclase hasido planificada? 2/4 2/4
2 | ¢Es notoria la improvisacion de la clase? 2/4 2/4
3 | ¢Laclase estimula la atencién y la participacion activa de nifias y nifios? 3/4 1/4
4 | ;Como se percibe la clase? ¢ Activa? 4/4 0/4
5 | ¢Laclase finaliza sin hacer evaluacion de los aprendizajes? 4/4 0/4

Este cuadro también explica aspectos que los docentes-alumnos han identificado como valiosos en el
proceso de acompafiamiento pedagdgico: las dindmicas de grupo. Las dindmicas y las recomendaciones que
les han proporcionado los asesores pedagdgicos han contribuido al incremento de la participacion activa en el
aula, pero no necesariamente en la calidad de las reflexiones de sus estudiantes. Sin dejar de reconocer que la
educacion ha de tener un componente ltdico, esta deberia ser reflexiva y estimular la capacidad de analisis y
sintesis.

Se pudo observar que cuando se desarrollaba una técnica participativa o se trabajaba sobre un tema
en particular, no se hacia un cierre del proceso y, por lo tanto, se dejaba sin evaluar los aprendizajes que se
habian generado. En consecuencia tampoco fueron corregidos los errores en los que incurrian los alumnos del
docente-alumno PADEP/D. Esto mismo se reflejé en el portafolio cuando se comprobé que los catedraticos
de los docentes-alumnos no habian corregido las tareas ni evaluado los aprendizajes. En las tareas presentadas
a la universidad por los docentes, no se encontrd retroalimentacion de sus catedraticos, por lo menos en
cuanto a los docentes observados. El docente-alumno parece que repite tanto las buenas précticas como las
malas. Es necesario que se observen estas practicas en los formadores de formadores también.

Durante el estudio de caso, los docentes-alumnos participantes, proporcionaron copias de sus
planificaciones. En algunos casos ellos indicaron haber incorporado el CNB, ademas mencionaron que
planifican en base a competencias. No obstante, tienen la dificultad que el sistema educativo nacional aun no
cuenta con este enfoque en su forma de planificar y evaluar los aprendizajes.

Para el mismo PADEP/D esto ha constituido un problema, porque planificar y evaluar no
corresponde exclusivamente a un cambio sugerido en el aula PADEP/D. Involucra también un cambio en el
imaginario institucional que la USAC no necesariamente ha incorporado en su forma de abordar los
aprendizajes. Este enfoque ha puesto en crisis al docente-alumno, debido a que no tiene del todo claro qué son
las competencias, cémo planificar su desarrollo ni de qué manera evaluar en la cotidianidad el proceso de
ensefianza-aprendizaje. En este sentido, se pudo establecer la necesidad de posibilitar un mayor vinculo a
través de una asesoria pedagdgica sostenida y recurrente en el proceso de formacion.
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5.2.3. Uso del Curriculum Nacional Base (CNB) y la investigacion-accion en su
ejercicio pedagogico

En la utilizacion de material didactico no hubo mucha diferencia entre docentes-alumnos PADEP/D
participantes y no participantes. Con ello, se reflejo la escasa vinculacion que los docentes-alumnos hicieron
de la investigacion-accion-reflexion como modelo de enriquecimiento curricular e igualmente de su capacidad
pedagdgica. La vinculacidn se pudo haber orientado con mayor propiedad en el curso de investigacién, pues
al observar el portafolio se pudo determinar que el catedratico desarroll6 un tema y no gener6 una
competencia en el docente que se vinculara a las expectativas establecidas en el curso.

Categorias de comparacion Similar Diferente

Utilizacion de material didactico 2/4 2/4
Distribucion espacial del aula 1/4 Ya
Desarrollo de los contenidos del curriculo 0/4 4/4
Planificacion 3/4 Ya
Actitud frente a los otros (alumnos, padres, compafieros y

- - 3/4 Ya
compafieras, autoridades del plantel)

El material pedagdgico utilizado en el aula ha sido visto, y continda siendo, como un adorno, tanto
para carteles como para afiches. Pareciera ser que los docentes tienen una fuerte creencia en el hecho que los
carteles y afiches reflejan por si mismos el aprendizaje o por lo menos lo pueden generar.

El programa presentado por los participantes se disefid inicialmente a través del desarrollo de
contenidos y se obvio el aprendizaje constructivista. Gener6 mas activismo que no se valora como bueno o
malo, pero ha hecho mucho menos en la generacion del pensamiento critico y en una estrategia metodoldgica
que hiciera posibles mejores aprendizajes.

Los proyectos que los docentes-alumnos llevaron a término durante el proceso de formacion se
concentraron en el desarrollo de competencias. Sin embargo, esta estrategia no fue comun en todos los cursos,
segln indicaron los docentes-alumnos que emergieron en el contexto de la formacién presencial, al menos no
lo fue en el acompafiamiento o asesoria pedagdgica.

Los proyectos que se pudieron conocer de los docentes-alumnos les permitieron sensibilizarse acerca
de la problematica que subyace tras cada uno de los temas en la lectura comprensiva y el reciclaje. Estos
implicaron el desarrollo de competencias como el trabajo en equipo y el conocimiento un tanto mas profundo
de las dindmicas del fenémeno en cuestion. El proyecto de lectura se focalizé en conocer y monitorear las
dificultades que presentaban los estudiantes de sexto afio en lectura comprensiva. En tanto el reciclaje de
material desechable permitid a los docentes-alumnos concretar su proyecto en un aula edificada con botellas
plasticas. La debilidad de los docentes-alumnos se determind a su capacidad de sistematizacion de la
experiencia.

Asimismo, la investigacion-accion en la propuesta tedrica del programa constituia una unidad, pero
en el desarrollo que hizo el catedratico no existio vinculo entre investigacion y curriculo. Lo observado indica
que tan solo se qued6 en una mera exposicion tedrica del contenido de ese curso y parece haberse enfocado
mas en el traslado de informacion que en la produccién de competencias. Se incluyeron méas temas, pero se
formaron menos competencias; no hubo I6gica en el proceso de investigacion-accién ya que solo fue teoria
sin reflexion y accion, desvinculada al aprendizaje.

En el curso de este estudio se encontré que los docentes-alumnos debieron realizar la investigacion
de una leyenda de la comunidad a manera de encuesta. Pero no fue posible encontrar su reflexién en los
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hallazgos y por consiguiente, la accidn que vinculaba a estos con el curriculo. El catedratico responsable no
pudo conducir al alumno del acopio de la leyenda a la formulacién del cuento o historia, que en todo caso
fuera a enriquecer el curriculo local y fuera la estrategia didactica que propiciara una diversidad de
aprendizajes. El beneficio de esta practica solo fue el ejercicio que llevaron a cabo durante un curso, por lo
que no se evidencié a lo largo de todo el proceso.

Es preciso reconocer que los docentes-alumnos de las escuelas consideradas para los estudios de
caso, constituyeron un grupo heterogéneo, con niveles de preparacion y experiencias desiguales. En una
escuela se encontraron docentes con plan de estudios cerrado en una licenciatura y otros con mas de veinte
afios de ejercicio profesional, pero sin mas preparacion que la formacion inicial.

En conclusion, colocando en una balanza la intencionalidad de formacién del PADEP/D se
observaron menos resultados en la utilizacion efectiva de metodologias de aprendizaje. Si bien a nivel
discursivo los docentes manifestaron la importancia de un “aprendizaje constructivista” y el valor de
“aprender haciendo”, en la practica se observd un activismo concebido como una serie de dindmicas y
actividades en las que no se identificé un objetivo de aprendizaje o alguna competencia a desarrollar. Por ello,
en el aula se observaron mas juegos, dindmicas, técnicas, conductismo y activismo. Los docentes PADEP/D
no lograron incorporar la investigacion-accion como estrategia de enriquecimiento curricular, como lo
esperaba el programa de actualizacién.

Menos Mas

Juegos y
dindmicag

Metodologias de Técni
aprendizaje nsehaney

ensefianza

In}-zestigaciém Conducti
accion-reflexion .. actiti“'nsmoy
tivismo

5.2.4. Sensibilizacion hacia las necesidades educativas especiales

En cuanto a la forma en la que asumen las necesidades educativas especiales, se pudo observar que
los docentes-alumnos se encontraban mucho méas sensibles a la diversidad en el aula, sin embargo no
contaban con la preparacion para poder atenderla de una manera adecuada.

Alta Verapaz: En cuanto a la atencion a estudiantes con necesidades especiales, no se
observo, pero se preguntd al maestro y él aclar6 que en su clase no hay nifios con
problemas de aprendizaje. No se pudo constatar en el caso de un docente no PADEP/D,
pero la maestra revisd el trabajo individual y asigno tareas diferentes segun el avance en
los nifios. En el otro docente no PADEP/D observado, indicé que tiene dos nifios
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especiales. En sus palabras “uno por desnutricion” y otro que es “slper inquieto”, por eso
“siempre los tiene en la mira”.

Huehuetenango, Totonicapan y San Marcos: No se observaron nifios con necesidades
educativas especiales.

Al entrevistar a los docentes-alumnos, todos sefialaron la importancia que ha tenido el tema de
necesidades educativas especiales en su formacion. Sin embargo, no necesariamente estan mejor preparados
para enfrentar esta situacion y, por lo tanto, tampoco logran visualizar algin tipo de acompafiamiento que les
ayude a atender mejor esta problematica.

5.2.5. Alteridad

El reconocimiento de “los otros” parte de la concientizacion de la diversidad de estilos de
aprendizaje de sus estudiantes y sus diferencias individuales que permitieron captar los principios de dos
modelos de aulas: las inclusivas pertenecientes a los alumnos PADEP/D y las excluyentes de los no
PADEP/D. Excluir o incluir, no es una cuestién sencilla, sobre todo cuando aln no es parte de nuestra
cotidianidad considerar la existencia del otro como alguien particular. Las diferencias, cuando el docente no
esta preparado para reconocerlas, nos generan molestia y desasosiego. La homogenizacion ha permanecido
durante mucho tiempo en el imaginario de la humanidad, a pesar de las longitudinales diferencias. El aula es
el lugar en el que se ha negado constantemente la existencia de la diversidad y bajo un exclusivo modelo del
ser y el deber ser, se ha ocultado la verdadera intencion de excluir y negar. La docente-alumna de San
Marcos, todos los dias, busca una forma de incorporar a tres nifios Mam en la clase, lo que es todo un desafio
segun indica, pues ella misma no sabe el idioma, no obstante los invita a hablar en su propia lengua y dar a
conocer rasgos propios de su cultura e idioma.

Dos aspectos pudieron haber influido en la deconstruccién de la exclusion por la inclusion en el aula:
el enfoque intercultural y la distribucidn espacial del aula; mesas y pupitres generaron otras formas de ensefiar
y aprender:

PADEP/D NO PADEP/D

Los alumnos no establecen una estructura de jerarquia Dentro de la distribucion de los espacios existe una
entre ellos, por el lugar que ocupan. El lugar que ocupan | estructura de jerarquia entre ellos. Los buenos adelante,
puede estar en relacion al apoyo que se puedan brindar los regulares sequidamente y los malos al final.
mutuamente.

Mayor expresividad, comunicacion entre si. Existe una distancia que quién sabe cuando puedan

llegar a salvar. Fomenta la participacion de los mejores
con relacion a los peores que ya por el lugar que ocupan
son excluidos.

Existe mucha mas libertad para expresarse. Generar No hay oportunidades de expresion, el silencio no

opinion y para equivocarse sin ser censurados/as. significa aprendizaje. Probablemente refleja la tension
de un ambiente represivo.

Existe un contacto fisico no violento que propicia La distancia y la rigidez de los espacios no permiten la

nuevas formas de abordarse entre compafieras y aproximacion. El contacto fisico esta determinado y

compafieros. condicionado por el docente, no depende de los
alumnos.
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Los rituales docentes en la microestructura del aula fueron:

PADEP/D NO PADEP/D

Cada uno ha comenzado a interpretar su propio rol en el
aula. El docente se percibe un propiciador y facilitador.
Es anfitrion.

El rol del docente ya es conocido, su papel es ensefiar a
pesar de que no sea comprensible lo que ensefia. El
docente es omnipotente no se le puede cuestionar su
experiencia y conocimientos lo ponen al frente de la fila.
Es el jefe.

El docente es acompafiante, entrenador y generador de
trabajo en equipo.

Se premia el individualismo y se compara al mejor de
los que no lo son.

Los estudiantes son muchos mas independientes en el
momento que el docente no esta presente. Contintan el
trabajo en el aula por ellos mismos.

Los alumnos requieren vigilancia, el docente genera una
cultura de estado —policia en el aula donde todos se
controlan entre si 0 es designado a alguien.

Ambiente mucho mas democratico. Se fomenta el
autocontrol y la corresponsabilidad.

El ambiente es represivo y se fomenta el control de unos
sobre otros.

El docente los reconoce como personas. Los méritos son
compartidos al igual que las dificultades. La violencia
fisica no se manifiesta y la verbal es cuestién de como
comprende la realidad cada uno. No hay insultos.

El Unico sujeto el docente. Existen castigos como formas
de aprender a reconocer la autoridad. Es un ambiente
violento propuesto desde el docente.

Cuando se observan estos aspectos se suele pensar en la cantidad de violencia que se genera en el
aula desde los docentes hacia los alumnos, en la cantidad de nifias y nifios que han sido objeto de cualquier
tipo de violencia en el aula, con el docente como principal precursor. La inversién que se ha hecho en la

prevencion de la violencia en las escuelas es mucha,

no obstante esta se refleja diariamente en las agresiones

entre alumnos y que paulatinamente ha comenzado a llegar al docente. Los elementos observados en los
docentes-alumnos PADEP/D pueden llegar a constituirse en un nuevo marco de reflexiones en las
subsiguientes cohortes. Estos pueden constituir los principios en la construccién de un nuevo ciudadano, con
capacidad de expresién, democrético y responsable frente a sus actos.

“porque ya el nifio esta tratando de descubrir lo que tiene a su alrededor, cuando antes
pasaba desapercibido y que ni siquiera se daba cuenta y eso era tal vez un error de que él,
al menos saber que lagos habian en el otro continente, cuando ni siquiera se conocia lo

que habia en nuestro pais, el valor grande,

no solo de lo que hay alrededor, sino del ser

humano” (padres de familia de la Aldea Chapil Tejutla, San Marcos).

Este padre de familia coloca por
encima de todos los conocimientos que su
hijo hoy puede tener, la calidad de ser
humano en el que se est4 convirtiendo. Claro
gue es importante conocer, saber mas. Sumar

Deconstrucdén del Sujeto
Cindadano

La relacion docente-alumno,
ruptura de la violencia

y restar sin ningun problema, saber qué rios
existen y qué problemas enfrenta la sociedad

tradicional en el aula, respeto de
la nifiez ¥ a sus propias formas
de aprender.

actual, pero por encima de todo su formacion
ciudadana y humana es la que posee un /

particular interés para la comunidad. Por lo
anterior, el aula de los docentes PADEP/D se
puede concebir como el escenario concreto de
formacion, socializacion y deconstruccion
social, de acuerdo con el esquema que se
presenta a continuacion.

Educacion ¥
cotidianidad
Han sido categorias en
permanente contradiccién
(para que)
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5.3. Interculturalidad y bilingtismo

El programa ha repetido problemas estructurales asociados al bilingtismo, al no evaluar las
competencias previas de sus alumnos. Con ello se ha fortalecido una mala préctica docente tanto en materia
bilingtie como en la traduccion en el aula.

Segln han comentado en las entrevistas los docentes-alumnos, al inicio de esta cohorte, fueron
ubicados en la especialidad de acuerdo a la plaza 0 nombramiento que tienen en el Ministerio de Educacién.
No obstante, los entrevistados indicaron que ellos no poseian las competencias para estar en la especializacion
bilingtie. En este sentido, segln las y los entrevistados, se ha repetido el problema porque tampoco el
programa contaba con un plantilla de docentes bilinglies que respondieran a todas las expectativas. Los
argumentos a favor del programa indican que los docentes especializados en estas areas consideraron que el
salario, las condiciones y los lugares a los que debian asistir para impartir catedra eran remotos y el salario no
era acorde con el trabajo a realizar.

Lo observado en el aula dejo claro que en las escuelas bilinglies y también monolingies que
fomentan el uso del L1, L2 y L3 tan solo realizan traduccion simultanea, y que sus alumnos no poseen las
cuatro competencias linglisticas necesarias para el manejo del propio idioma y del segundo idioma. El
programa de actualizacion se vio involucrado en dos fenémenos. Por un lado, el sistema educativo
guatemalteco no posee la claridad del disefio e implementacion de un modelo plenamente bilingle y por otro
lado, los docentes que se han especializado tampoco son totalmente bilingties. No se conoce un diagnostico
previo de las competencias bilinglies de los docentes que han participado en el proceso de formacién. Uno de
los docentes entrevistados relata su experiencia bilingte y las dificultades de aprendizaje de sus alumnos de
tercer grado. Este docente indica tener titulo de maestro bilingue:

Mire aqui nosotros, al menos yo, manejo lo que es el idioma L1 y L2, lo utilizo, pero
cuando entro, veo todo lo que es el idioma L2. El nifio se pierde y se queda alli, como que
si hay que traducirlo al dialecto de ellos... por eso le digo, que es un problema que ahorita
casualmente en la mafiana de siete y media a ocho y media tenemos lectura y los pongo en
circulo para que compartan lo que leyeron, pero muy poco la participacion, porque les
cuesta entenderlo...

Los padres de familia han expresado su preocupacion en cuanto a la educacion bilingiie que reciben
sus hijos e hijas en la escuela. La preocupacion de ellos coincide con la de los docentes-alumnos y por su
puesto también con la caracterizacién del fenémeno. La cita que se presenta a continuacién se extrae de una
entrevista colectiva.

...los maestros también, hablan en Espafiol pero los nifios no practican, o sea no hay
participacion, entonces eso es lo que yo siempre he visto pues, como yo siempre aqui
estoy en la escuela, o sea los nifios no practican ni uno solo el Espafiol, o sea pues no
practican, a veces los maestros también, hablan o sea Espafiol, o sea, que los nifios
también no quieren practicar... no sé si tienen miedo, o sea, de hablar en Espafiol, tal vez,
0 sea, problema mas, o sea que yo estaba viendo aqui, que los nifios, no practican el
Espafiol. Yo he pasado de aula en aula, como yo he pasado siempre aqui, yo miro a los
maestros que usted dice, que estan trabajando, estan haciendo todo el esfuerzo de nuestros
hijos, pero nuestros hijos también estan, como que no quieren aprender. Entonces tal vez
lo que yo estaba pensando, lo que mas, aqui pues, no sé si hay algunos maestros también
ya estan haciendo, o sea tal vez a practicar a los nifios, poner a practicar, que hablen un
poco de Espafiol, o sea entre ellos, 0 sea, una hora o una media hora.

El cuadro que a continuacion se presenta ha sido fruto de la observacion que se ha hecho durante
cuatro dias y en los cuatro lugares donde se elaboraron los estudios de caso. El cuadro explica el
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comportamiento de los docentes-alumnos y de los alumnos de estos en el aula, en el momento en el que se
desarrolla una clase. En principio la observacion indica que en el desarrollo de la clase prevalece el segundo
idioma (L2) y las explicaciones y aclaraciones se dan en el idioma materno (L1) esto es a lo que se le ha
denominado en este informe como traduccion simultanea.

El idioma que prevalece en los estudiantes cuando interactdan es el L1, y por otro lado también
relaciona las competencias que poseen los docentes-alumnos PADEP/D para enfrentar el bilingtiismo en el
aula. No fue posible establecer el nivel de competencias linglisticas que poseen los docentes que participaron
en el estudio debido a que no era directamente el interés de esta evaluacion destacar estos elementos. Sin
embargo, ilustra el fendmeno en el aula y los desafios que debe enfrentar el programa en el momento que
promueve esta area de profesionalizacion.

Los nimeros que indican por ejemplo 2/4 se ha de leer dos de cuatro y se refiere al nimero de
docentes alumnos que trabajan el enfoque bilingiie 0 monolingtie, segln sea su quehacer cotidiano.

No. Idioma que prevalece L1 L2
1 Idioma en el que se desarrolla la clase 2/4 3/4

2 Explicaciones y aclaraciones acerca de un tema en clase 3/4 2/4

0/4
4 El material didactico ha sido disefiado en: 1/4 3/4
5 Idioma que habla y escribe el docente 3/4 2[4

Las competencias lingiisticas en los alumnos estan desarrolladas de la siguiente manera:

Competencias

Leer
Escribir

Este cuadro més que hacer una reflexién de la educacion bilingle, pretende demostrar los aspectos
que no ha considerado el PADEP/D en la primera cohorte y que no ha trabajado sobre el desarrollo de
competencias linguisticas, por lo menos es lo que se refleja en los cuatro docentes de los estudios de caso. En
este sentido, también se pudo reconocer que es un fendmeno que también se manifiesta en los docentes-
alumnos.

Segun indicaron los padres de familia de Cahabdn, Alta Verapaz, sus hijos no aprenden el idioma
Espafiol y tampoco dominan su idioma cuando salen de la escuela, cuando concluyen sexto primaria. Los
docentes que han participado en este estudio indicaron que desconocen el material que posee el Ministerio de
Educacién en el area bilingle.

A manera de conclusion con este apartado, se describe el proceso que ha sido observado en el aula
durante el desarrollo de una clase. EI maestro con plaza monolingiie en una escuela bilingte traduce los temas
gue imparte, si los nifios no saben leer ni escribir en su idioma, tampoco lo harén en otro idioma. Esto no es
un problema particular del docente-alumno. El desarrollo de clase es un tanto emergente y los chicos en el
aula hablan en su idioma; él explica o da instrucciones en el idioma de los nifios, ellos deben procesar la
informacion para realizar un trabajo en L2,

Dos aspectos son relevantes: la traduccién y la aplicacion de técnicas. Al no contar con una
metodologia que le permita desarrollar un proceso de formacion bilingie, alternativamente el docente traduce
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el tema. En su aula no se observa material en L1; los nifios y nifias no escriben en su idioma. El profesor le da
una singular importancia al hecho que hoy conoce nuevas técnicas que le permiten mayor participacion de sus
alumnos en el aula y puntualiza que en la actualidad tiene un mejor desempefio gracias a los conocimientos
que ha adquirido en PADEP/D.

El fenémeno descrito en los parrafos anteriores es un problema que supera al programa de
actualizacion docente, debido a que las escuelas bilinglies aln no actian como tales y no se cuenta con
docentes que efectivamente lo sean: lean, comprendan, escriban y hablen en los idiomas del lugar en el que se
encuentran.

La escuela en lo inmediato, no refleja lo que en profundidad ocurre. En una vista inmediata se
observé a una maestra 0 maestro explicando en un idioma comprensible, en lo aparente, para un grupo de
estudiantes que sin tomar nota y conversar entre si, pareciera que no necesitan aprender sobre el tema. El
profesor, stbitamente, cambia de idioma, ahora parece tener la atencion de sus alumnos, sin embargo, en este
momento se observa que ‘“no comprenden lo que les explican”. ;Qué ha ocurrido? La explicacion del maestro
fue en el idioma materno de los estudiantes, pero el ejercicio estaba en un idioma incomprensible. En esas
escuelas ocurre lo que usualmente sucede en la mayoria de escuelas bilingies: los nifios en su mayoria no
desarrollan las competencias necesarias para el aprendizaje de su propio idioma ni para uno ajeno
(comprender, hablar, leer y escribir).

Es necesario tener presente que el idioma y los idiomas nos han construido de una determinada
forma, no atenderlo de manera congruente no solo representa un problema para el aprendizaje, sino también
para el desarrollo de la vida, la comunidad y el pais. Changeux y Ricoeur (1999) indican que: “El nifio
aprende la lengua materna por simple inmersion en el medio familiar y social. En él aprende del mismo modo,
pero con esfuerzo, a leer y a escribir. En el curso del largo periodo de desarrollo que sigue al nacimiento-el
mas largo en relacion al reino animal-se depositan, en la red de las conexiones sinapticas en formacion, las
huellas de la lengua materna, que
permaneceran indelebles. Alli se estabilizan
igualmente las representaciones simbolicas,
las convenciones sociales, las normas
morales que intervienen en la formacion de
la individualidad y en los caracteres

singulares de la persona” (p. 134). Participacion de
estudiantes

Menos Mas

En conclusion, la ensefianza _
apropiada de caréacter bilinglie no solo Ed““ac‘o‘lb”ingiie{'lcery

R Reconocimient
.. . €8 cimie ne
depende del aprendizaje inmediato de datos, cribir) diferenciag m;ll‘c:gtf :fe"s
también depende de una forma de ver el '
mundo y de vivirlo. La formacion de Aprendizaje del espagio] Traduccin 4
formadores bilingties no ha d d como L2 (comprender, racuceion - idioma
ormadores bilingties no ha de corresponder a hablar,lceryescribir.}- Maya (comprender y

una especialidad, sino requeriria ser parte del hablar)
guehacer docente en el pais. Desde la
perspectiva bilinglie e intercultural, la
balanza de formacién en educacién bilingle
intercultural del PADEP/D se ha inclinado

como se muestra en la ilustracion.
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5.4. Aciertos y vacios en la formacidn recibida desde la perspectiva del estudiante

La entrevista hecha a los docentes-alumnos consider6 un apartado para determinar co6mo observaron
el programa de actualizacién. En ese sentido, se les pidi6 que enfatizaran en cuatro aspectos: catedraticos,
asesoria pedagogica, contenidos y material de apoyo. De la misma forma se indagd sobre las razones de
permanencia en el programa y sobre el requerimiento de evaluacion final: el portafolio.

e Catedraticos: En cuanto a los docentes, estos indicaron que el programa fue de menos a mas en
algunos cursos, en otros continu6 de la misma manera que inicid, sin presentar mejoria.
Incorporando la conclusion general de los grupos focales en este aspecto, reconocieron que de los
veinte docentes, dieciocho fueron buenos.

e Asesoria pedagdgica: El acompafiamiento o asesoria pedagdgica se mantuvo durante todo el proceso.
Al final, justo antes de presentar su informe de sistematizacion, se observé un tanto mas de
protagonismo. Sin embargo, las visitas fueron escasas, segun ellos muy buenas, pero insuficientes.

e Contenidos: Los que se presentaron en algunos cursos fueron mejores que otros. De Matematica a
Comunicacion y lenguaje hubo una diferencia considerable. En algunos cursos se contd con
catedraticos mejor calificados que desarrollaron de forma més profunda algunos temas.

e Materiales de apoyo: Estos fueron valorados desde la expectativa de los docentes-alumnos que se
presentaron de mas a menos. En algunos casos contaron con los materiales fotocopiados, otros habia
que buscarlos en Internet, sin embargo no todos tuvieron acceso a este recurso. EI material con el que
contaron fue el material de apoyo del catedratico en algunos casos, en otros materiales fotocopiados
fueron integrados por el catedratico y en més de una ocasion eran articulos que hacian poca o
ninguna referencia a los objetivos del curso y el programa.

De acuerdo a lo que presenta, tanto la sistematizacion como las entrevistas realizadas a los docentes,
dos aspectos resultaron ser de una debilidad notable en el proceso: la asesoria pedagdgica y los materiales de
apoyo. Sin embargo, segun indicaron los catedraticos, no se logré que la mejora fuera homogénea, tanto entre
los distintos cursos como entre regiones en las que oper6 el programa. En occidente se lograron mejores
condiciones, segun los docentes, debido a las demandas que ellos han hecho; mientras que para Nororiente,
las cosas se mantuvieron y en la recta final del programa fueron mejorando.

La permanencia en el PADEP/D. Los docentes indicaron que fueron varios factores los que
contribuyeron en su permanencia hasta el final de proceso. También expresaron que no fue sencillo concluir
el proceso debido a problemas personales y laborales. Al principio también se sintieron indecisos en
continuar, sin embargo decidieron quedarse porque los factores que se asociaron terminaron por favorecerles.
A continuacion los factores que favorecieron la permanencia de los docentes-alumnos.

El que mi esposa y yo estuviéramos en PADEP/D fue muy bueno porque nos hemos
apoyado cada sabado y cuando uno ha querido abandonar el otro lo ha motivado...hemos
dejado a nuestros hijos y pagamos quién los cuide mientras estamos estudiando.

Este matrimonio ha hecho del programa un proyecto de pareja e incluso un proyecto familiar,
cuestion que les ha favorecido puesto que del apoyo que se han brindado mutuamente ha nacido la motivacion
por continuar la licenciatura.

Los factores que los docentes-alumnos indicaron como sus motivos de permanencia fueron seis.
Cuatro factores se encontraron muy relacionados con sus intereses particulares: incentivo econdmico, nuevo
estatus académico, promocion laboral y reconocimiento comunitario. Y dos enfocados en mejorar el trabajo
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gue desempefian en el &mbito educativo, que en algunos casos estan sujetos al pluriempleo como el caso de
los directores con grado y los docentes multigrado. En cuanto a la mejora continua, la priorizan en funcion de
sus propios proyectos de vida. Sin embargo, los docentes-alumnos que participaron en el estudio son una
expresién concreta de la mistica del docente y su compromiso frente a la comunidad educativa.

El portafolio y los aprendizajes del PADEP/D. La relacion entre aprender y que otros aprendan, se
interpreta como una réplica que han hecho los docentes-alumnos en el proceso de formacion que ha llevado a
término el programa. Ellos, los docentes-alumnos PADEP/D, debieron elaborar un portafolio que también sus
alumnos tuvieron que realizar. Segun los docentes-alumnos, el enfoque del portafolio lo comprendieron en la
recta final del curso, sin embargo, no todos opinaron asi. Por otro lado, cuando se observa como sus alumnos
lo han hecho, dejan entrever que ni sus alumnos ni ellos lo han comprendido.

De las cosas que han “aprendido para que aprendan” se pueden establecer varias categorias que
explican u organizan sus aprendizajes, lo cual segun ellos son aplicables a su cotidianidad.

En el programa establecieron expectativas que fueron puestas en sintonia con la realidad del docente-
alumno perteneciente a una comunidad en pobreza y pobreza extrema. Practicamente aislados o excluidos por
mucho tiempo de la oportunidad de formacion, la mayoria de ellos adolecia de medios y una practica de
estudio. Competencias tan basicas como redactar fueron subestimadas o no atendidas de la mejor manera, lo
que aprehendieron, lo que hicieron suyo fue una forma diferente de: Ser y que fueran sus estudiantes, mucho
maés conscientes de la diversidad de alumnos y de un compromiso por no excluirlos y generar respecto entre
si. También aprehendieron a saber hacer del medio en el que laboran un recurso mas para ensefiar y aprender.
En el futuro mediato sera necesario evaluar el impacto que estos recursos han tenido en el aprendizaje de sus
alumnos, sobre todo el cambio de actitud que han generado en ellos y cémo ha propiciado esto en el
desarrollo de competencias sociales y académicas en docentes y alumnos.

Cuando se observd en el aula las actitudes de los docentes-alumnos, fue posible comprender que mas
alla del desarrollo del contenido, que es muy importante como se lleva a cabo, los docentes-alumnos
trabajaron otras competencias sociales y emocionales no consideradas, ni en PADEP/D ni en los planes que
ellos desarrollan en sus aulas. Se identificd en dos de los grupos las formas en las que se conducen sus
estudiantes cuando hacen trabajos en grupo y la forma en la que participan en el aula; ademas estuvieron todo
el tiempo atentos al trabajo que tenian que hacer y a la forma en que se comportaron entre si. Es probable que
tenga que ver con la personalidad del docente, pero si esto fuera posible observarlo en mas docentes-alumnos
egresados de la primera cohorte probablemente tendria un impacto positivo que favoreceria la permanencia de
nifias y nifios en la escuela. Estd mas que claro que la permanencia de la nifiez en la escuela no solo depende
de la forma en la que son tratados en el aula, sin embargo este factor dejaria de ser una causa de ausentismo y
sobre todo en su proceso de aprendizaje.

Al concluir este apartado se quiere dejar claro que en el caso particular de PADEP/D, la asesoria
pedagdgica fue concebida por los docentes-estudiantes como esencial para el buen desempefio de todos sus
procesos. Del debido acompafiamiento, atencién y asesoria dependen los resultados que se puedan obtener.
Incorporar una competencia en la cotidianidad no puede estar vinculada inmediatamente al proceso de
formacidn, sin que exista un proceso sostenido de acompafiamiento. Los cambios actitudinales de los
docentes-alumnos no pueden llegar a ser parte de una cultura del quehacer educativo sin el debido
acompafiamiento. Las actitudes observadas pueden ser un efecto pasajero, si no corresponden a procesos de
observacion, revision y andlisis dado en el contexto de una asesoria pronta, recurrente y sostenida en el
proceso de formacion y el &ambito en el que aplican cotidianamente sus aprendizajes los docentes-alumnos.
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5.5. El rol del maestro y su vinculacion con la comunidad

Los aspectos reflexionados en este apartado desde la perspectiva de lideres comunitarios, padres y
madres de familia fueron el reconocimiento de la labor docente, la importancia de la formacién del docente a
nivel universitario y el retorno a la comunidad. A continuacion el primer testimonio de uno de los padres de
familia en una entrevista colectiva.

Para mi la educacién desde el afio pasado yo noté un cambio bastante bueno, porque ya no
solo era de cumplir tareas que el nifio viniera a sentarse o a pararse y a seguir escribiendo
lo que la maestra 0 maestro le esta impartiendo. Este afio precisamente, yo me estoy
dando cuenta que no es costoso, es muy bonito para mi, en lo personal es muy bonito, tal
vez por la edad que tengo ya, que ya estoy muy viejo, me gusta mucho lo que estan
haciendo, la nueva metodologia que estan utilizando, es muy importante y ya no es
aquella que yo recibi antes, que yo tenia que aprenderme todas la capitales de Centro
América, las cabeceras de los departamentos, que ni mi propio pais conozco. Hoy ellos les
piden un trabajo, yo me doy cuenta porque...la buena suerte de que almorzamos juntos, y
les pregunto ¢tienen trabajo? Ellos levantan la mano y dicen: "yo tengo que investigar tal
cosa, pero quiero que usted me ayude”, y alli vienen, terminamos y ya tenemos una hora
estipulada para las preguntas y respuestas, y si yo las puedo, y si no les digo: eso si no
puedo, vayan a otra parte, a donde van a encontrarla. Pero si me gusta bastante porque hay
mas motivacion, mas creatividad del nifio.

La comunidad ve los resultados del trabajo que hacen los docentes y reconoce que ha sido bueno.
Sus hijos han cambiado y su comportamiento es diferente, segln ellos, estdn mucho mas despiertos y activos.

...para mi el trabajo que estan realizando, por eso les decia que ya tiene afios, que yo me
doy cuenta que los cambios han venido, y esto ha venido a mejorar, a formar mejores
profesionales, porque como decia el compafiero, ya no estamos en la antigliedad, ya todo
se esta modernizando...

La formacién del maestro se ve necesaria, sin ella sus hijos no seran mejores estudiantes ni mejores
profesionales en el futuro. En la medida que la escuela aborde parte de lo que es la comunidad y sus
necesidades, todo tendra importancia. Sin embargo, si la escuela representa lo extrafio, sin sentido y sin
relacion con lo que la comunidad es y necesita, menos importancia se le asignara. Solo asi el docente sera
visto como parte del cambio y un legitimador de los conocimientos y aprendizajes comunitarios.
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V. Conclusiones

Previo a enunciar las conclusiones del estudio, cabe indicar que esta evaluacion no profundizo en el
desempefio académico de los docentes-alumnos PADEP/D debido a que se carecio de una linea de base que
diera cuenta del perfil de ingreso. Ademas tampoco se tuvo acceso a los resultados que obtuvieron en las
pruebas de conocimientos basicos de admision a la Universidad de San Carlos de Guatemala. Por otro lado, la
evaluacion se focaliz6 en los logros y desafios que se generaron en el contexto de la implementacion del
programa en su primera cohorte, desde el aula universitaria (su formacién) hasta el aula del nivel preprimario
o0 primario (su ejercicio pedagdgico).

Los resultados de esta evaluacion al PADEP/D constituyen un aprendizaje fundamental para la
politica de formacion continua de docentes en el pais, reflejados en la experiencia de un programa de
profesionalizacidn docente de dos afios de duracién que gradud a una primera cohorte de 2,543 profesores de
los niveles preprimario y primario, que trabajan en municipios con un alto porcentaje de poblacion que reside
en zonas rurales y en condiciones de extrema pobreza. Estos docentes se encontraban laborando para el sector
oficial —estatal- en Guatemala (2009-2011) al momento de participar en dicho programa. En términos
generales, se constatd la aceptacion y la valoracion generalizada del PADEP/D por parte de los distintos
actores que participaron en la evaluacion, pero reconocieron que aun existen areas susceptibles de mejora en
beneficio de las siguientes cohortes de estudiantes-docentes. Por ello, se decidié agrupar las conclusiones de
la evaluacion en dos areas: logros y desafios derivados de la experiencia de la primera cohorte del PADEP/D.

Los logros del PADEP/D

1. El cambio de actitud de los estudiantes participantes en el programa, ante su ser profesional
docente. Han buscado aplicar lo comprendido y lo que es posible de acuerdo al contexto comunitario
de extrema pobreza en el que trabajan. A su vez, el PADEP/D ha incentivado su disposicién hacia la
participacién de sus alumnos y la participacion comunitaria en torno al proceso de ensefianza-
aprendizaje en el aula, mas alla del puro ejercicio de gestion de los recursos, del cumplimiento de
horarios y la fiscalizacién docente que se ha promovido en el pasado como funcién de la comunidad.

2. El reconocimiento de la condicién de vulnerabilidad de las y los docentes ante la velocidad del
cambio y su necesidad de seguir aprendiendo. Alumnos y alumnas del PADEP/D reconocen que
su préctica docente se ha visto modificada a través de las transformaciones curriculares, producto de
la reforma educativa. Asimismo aceptan que la incorporacién de nuevas tecnologias en la vida
cotidiana de sus estudiantes los ha colocado en una posicidn de fragilidad y cuestionamiento ante sus
saberes profesionales. Reconocen que necesitan seguir aprendiendo, y debido a ello enviaron una
solicitud a las autoridades ministeriales para que les extiendan su beca de estudios a nivel de
licenciatura, la incorporacion de mas docentes al PADEP/D y la inclusion de los docentes
contratados bajo el renglén 021.

3. La nueva mirada a la diversidad en el aula. El disefio y los resultados del componente de
interculturalidad del PADEP/D son de caracter inclusivo dentro de un marco de exclusion como lo
ha sido la escuela y el aula. Como consecuencia de este proceso se comenzo a promover la existencia
de aulas inclusivas dentro de los docentes beneficiarios del programa, que reconocen tanto las
diferencias individuales como también el valor de las distintas culturas existentes en el pais. Esto
conllevo al acercamiento de una posicion de interculturalidad en el aula y a la importancia de su
incorporacion en todos los niveles del subsistema escolar.

4. La recuperacion del vinculo docente-comunidad y su revalorizacion como profesionales
universitarios. Se constaté el valor que las comunidades otorgaron al hecho que sus docentes
estuvieran asistiendo para formarse en la universidad, volvieron a ser un referente para resolver
dudas, dar consejos y estar investidos con el poder que otorga el conocimiento. Ahora son
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“profesionales universitarios de la educacion”, que en algunos casos motivaron celebraciones y
fiestas comunales por su graduacién en los municipios mas pobres del pais. Por tanto, se propici6
una valoracion positiva de las comunidades hacia sus docentes PADEP/D. No obstante, estas
evidencias se obtuvieron al concluir la formacién de la primera cohorte. Posteriormente sera
necesario constatar que la idea haya permanecido.

5. El establecimiento de la credibilidad en un programa de profesionalizacion docente en el
imaginario del magisterio nacional. EI Ministerio de Educacion por primera vez logro concluir un
programa de profesionalizacion a docentes de preprimaria y primaria en el nivel de educacion
superior. Gradué a 2,543 docentes del sector oficial. A diferencia, por ejemplo, del programa que se
promovio en el periodo 2000-2003 que no concluyd.

6. El valor que tiene el didlogo con el gremio docente para el éxito de la politica educacional de
formacién continua. El involucramiento de la Asamblea Nacional del Magisterio ANM/STEG en el
proceso de formacidn, que se derivé en su apropiacién del programa y fue parte fundamental para su
desarrollo. Con ello, se involucrd en el mejoramiento de la calidad y el hecho de poder poner en
practica procesos de formacién continua ligados al Curriculum Nacional Base CNB.

Los desafios para las siguientes cohortes del PADEP/D y la formacion continua de
docentes en Guatemala

1. La consecuencia negativa de acelerar el inicio de programas educativos sin una adecuada
prevision y planificacién dada la premura de los tiempos politicos. La inmediatez con la que
inicié la primera cohorte, conllevo ciertas dificultades de caracter técnico y administrativo que
garantiz6 su adecuada implementacion en 43 sedes a nivel municipal. Esto deberia de considerarse
como un sacrificio razonable frente al costo politico y social que pudo haber representado demorar
su inicio o no llevarlo a término, sobre todo por los efectos negativos que dejo el fallido intento por
actualizar al gremio magisterial hace diez afios. Sin embargo, la consecuencia de la inmediatez se
derivé en una disminucion en la calidad del servicio ofrecido.

2. La cobertura masiva de una politica publica de profesionalizacion docente. Una estrategia de
cobertura masiva enfrenta dificultades de caracter operativo, lo que demanda a su vez una gran
capacidad logistica para brindar un proceso de formacion de calidad. En el caso de la primera
cohorte del PADEP/D, la distancia a la que se situaron las sedes y las condiciones minimas para su
funcionamiento fueron factores calificados, por docentes y alumnos, como mejorables. Las cuarenta
y tres sedes utilizadas correspondieron a escuelas del area rural o a institutos oficiales, sin mobiliario
adecuado para la educacién de adultos. Sin embargo, se valord que el proceso se haya desarrollado in
situ, en los municipios donde fueron establecidas las sedes y que correspondian a los lugares de
trabajo/residencia de los estudiantes, en virtud de los costos que hubiera implicado para ellos asistir
fuera de ese ambito geografico.

3. El rol esencial de las instituciones formadoras de formadores en el nivel de educacién superior.
La universidad o universidades que asuman en el futuro los procesos de formacién continua de
maestros han de fortalecer permanentemente la calidad de sus catedraticos universitarios, el
acompafamiento en las sedes, el enfoque técnico-administrativo y sobre todo su caracter estratégico.
En la medida en la que no se fortalezca el disefio del modelo actual de formacion y asesoria
pedagdgica y, la demanda crezca ain mas, este puede carecer de efectividad e incidencia en el
gjercicio docente. Este constituira un desafio permanente para la formacion docente en el nivel
universitario.

4. Las necesidades de mejora del PADEP/D en el ambito politico, de gestion universitaria y
curricular. Estas areas son: a) la comunicacion desde y entre los actores politicos responsables
(MINEDUC, USAC y ANM/STEGQG); b) hacer més eficientes los procesos administrativos de la
USAC (entrega de carnet y certificaciéon de cursos); c¢) definir las funciones y mejorar las
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condiciones de trabajo de coordinadores, catedraticos y especialmente de asesores pedagogicos; d)
revisar la estructura curricular del PADEP/D para que tenga una mayor vinculacion con el ejercicio
pedagdgico y la investigacion-accion, particularmente en los cursos “investigacion y desarrollo
profesional”, “TIC aplicadas a la educacion” e “introduccion al disefio y desarrollo curricular”; y e)
la implementacién de un sistema de monitoreo y de evaluacion recurrente, sistematica y rigurosa.

La formacion de los saberes profesionales, de actitudes docentes y transformacion del ejercicio
pedagdgico para la mejora de los aprendizajes y el fortalecimiento de la formacién integral. El
PADEP/D ha constituido una oportunidad para consolidar procesos sostenidos y sostenibles de
mejora continua en el aula y la escuela, a partir del grado de influencia que ha demostrado tener en la
transformacién de ciertas actitudes y practicas de los docentes, tales como: la inclusion de
estudiantes con necesidades educativas especiales, participacién y motivacién del alumno en la
basqueda de conocimiento y a los padres de familia como apoyo en el aprendizaje de sus hijos/as.
Sin embargo, es dificil prever que en la actualidad estos cambios permanezcan dado que el contexto
y el ambito en el que se ve inserto el docente es una negacién sustancial mucho mas recurrente,
permanente y fuerte que lo aprendido y transformado por si mismo en el aula, la escuela como
campo social que construye su propio habitus, formas y normativas, que puede hacer que los
aprendizajes desaparezcan con prontitud. En este sentido, la estrategia del PADEP/D podria
posicionarse desde la construccion de comunidades educativas que fomenten un nuevo paradigma en
la educacion preprimaria y primaria a nivel nacional.

El desarrollo de capacidades pedagdgicas y habilidades aplicables al aula. Los programas de
profesionalizacion docente deben concentrarse en el desarrollo de nuevas capacidades y destrezas,
asociadas fundamentalmente a la planificacion de los aprendizajes, la aplicacion del modelo que
promueva el Curriculum Nacional Base vigente (actualmente por competencias y constructivista) y
la utilizacién de la investigacidén-accion-reflexion para la mejora de su ejercicio docente. El
desarrollo de estas habilidades dej6 espacios vacios en la formacién de la primera cohorte del
PADEP/D. ElI modelo actual carece de un enfoque estratégico de aplicacion en las aulas de
preprimaria y primaria que sea pertinente a los recursos, los medios, los alumnos y el contexto con
los que se desarrolla. EI programa podria considerar un cambio en las clases presenciales sobre un
nuevo enfoque basado en seminarios y observacion de clases-modelo entre comunidades educativas.
Por tanto, se pueden concentrar la experiencia, los recursos y los aprendizajes propios en la
generacion de comunidades educativas que involucren escuelas completas como centros de
formacion y acompafiamiento pedagdgico, en el que interacten diversos programas del MINEDUC
y se desarrollen acciones mucho mas precisas de la ANM/STEG en funcién de la calidad educativa.
Hacia un auténtico modelo de educacién bilinglie a nivel de aula para Guatemala. La ausencia
de un modelo de educacion bilinglie en Guatemala, que ofrezca claras perspectivas de intervencién
en el aula, se derivo para el PADEP/D en darle la especificidad, solo de nombre, a los cursos de los
Profesorados en Educacion Preprimaria Bilingie Intercultural y Primaria Bilingle Intercultural. Esto
se constato con el hecho de haberles agregado “bilingiie intercultural” o “desde la cosmovision de los
pueblos”, sin que en la préctica ayudara a satisfacer las expectativas y las demandas de formacion de
los docentes que trabajan con estudiantes indigenas. Esta es una debilidad de caracter estructural que
atraviesa la realidad educativa, social y cultural del pais, mas all4 del &mbito de intervencién del
PADEP/D. Los programas de profesionalizacion docente deben constituirse en una oportunidad para
contribuir sustancialmente al desarrollo de un modelo de educacién bilingie intercultural y a los
requerimientos de acompafiamiento pedagogico en esta especialidad. Pero para ello se tendra que
saber enfrentar y modificar una practica docente sustentada en la traduccion y no en la generacion de
competencias bilingies en el idioma materno L1 y el segundo idioma L2.

Requerimiento de otros niveles de especialidad. Dentro de su modelo de formacién el PADEP/D
requeriria incorporar otros niveles de especialidad, entre los cuales se encuentran: la direccion
escolar (gestion escolar) y aulas multigrado. Esta Ultima dada la cantidad de maestros que ejercen en
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estas condiciones sin que cuenten con las estrategias metodoldgicas adecuadas y los recursos
didacticos minimos para enfrentar esta realidad de pais.

El acompafiamiento pedagogico requiere ser preciso para ser efectivo en su aplicacién
cotidiana, al igual que para el monitoreo y evaluacion de la préactica docente a nivel de aula.
Esto implica el disefio de una clara estrategia de intervencion que precise procesos sostenidos para
producir cambios sustanciales y sostenibles en el ejercicio pedagdgico de los alumnos PADEP/D.
Por ejemplo, definir sus funciones con claridad y reducir el promedio de estudiantes asignados por
asesor pedagogico (40 o 50) a un nimero mas adecuado (10 o 15) con cantidad de horas
determinadas por semestre para la observacién y acompafiamiento individual en el aula, asi como
para su posterior retroalimentacion.

El monitoreo y evaluacion al formador de formadores (catedraticos universitarios y asesores
pedag6gicos). Es necesario contar con un proceso de evaluacion y monitoreo de formadores que se
concentre en los aprendizajes adquiridos por sus alumnos del PADEP/D, es decir, del enfoque
curricular que han de incorporar en el aula como escenario concreto de aprendizajes. El formador de
formadores ha de ser evaluado de acuerdo a las capacidades que han logrado sus alumnos y no solo
en virtud de los conocimientos o acreditaciones con las que cuenta para impartir un determinado
curso. Dado el grado de subjetividad con el que se desarrollan los procesos de evaluacion realizados
desde el alumno hacia el maestro, estas evaluaciones han de ser consideradas referencialmente.

Un programa de profesionalizacion docente que responda a las demandas de mejorar la
calidad educativa. El PADEP/D no puede ser un fin en si mismo, sino que deberia responder a las
demandas de docentes y alumnos, asi como a las necesidades de incrementar la calidad educativa en
Guatemala. Si continuara como un fin en si mismo quedaria como un mero ejercicio académico que
no hace mas que compartir datos, observarlos e indexarlos, sin conexion inmediata con la
cotidianidad a la pertenecen los docentes-alumnos. Ante la diversidad de demandas, el desafio sera
determinar las areas de aprendizaje en las que se concentraran los esfuerzos de la profesionalizacién
docente. EI PADEP/D ha mostrado su eficacia ante el cambio de actitud del docente que creia
saberlo todo, el reconocimiento de la necesidad de seguirse formando, de atender a la diversidad en
el aula y de hacer participes del proceso a estudiantes y comunidad. Los aspectos aun insatisfechos
comprenden principalmente la capacidad de construir y concretizar el curriculo, administrar
efectivamente los procesos vinculados con el desarrollo curricular a nivel de aula e implementar un
modelo de educacion bilinglie que responda a los requerimientos de los pueblos indigenas del pais
(habilidades de comprender, hablar, leer y escribir) en su propio idioma y en el idioma oficial: el
espafiol, asi como en los aprendizajes requeridos en lectura, pensamiento l6gico y matematico,
formacidn ciudadana, ciencia, etc.
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Anexo: Mapas de aula

Anexo 1.1. Aula de clase de docente de la primera cohorte del PADEP/D en Huehuetenango
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En este dibujo se puede apreciar la distribucion espacial dentro del aula. EI hacinamiento que se
observa en el aula del docente-alumno es una consecuencia inmediata de los requerimientos tanto
administrativos, en la escuela, como de la formacién y acompafiamiento que ha recibido. Los docentes deben
ocupar un espacio o crear rincones en el aula, pese al espacio con el que puedan contar. En esta distribucion
espacial, que si bien es cierto fortalece la participacion de alumnas y alumnos, también indica la ausencia de
asesoria pedagogica, quien pudo hacer conjuntamente con el docente-alumno un mejor analisis de los
espacios y su consiguiente distribucion sin que ello afectara la participacion y el aprendizaje. El docente
organizo el aula en circulos de estudio. A la derecha, hacia abajo, cuenta con un rincon de matematica, donde
se encuentran los abacos que han elaborado sus estudiantes. Ademas tiene una librera y ahi ha colocado
distintos tipos de materiales de lectura usa como apoyo en el proceso educativo. En contraste con la
distribucion del docente-alumno PADEP/D su compafiero de escuela, quien no ha participado en el programa,
mantuvo una distribucidon del aula tradicional.
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2. Aula de clase de docente no PADEP/D en Huehuetenango
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En este caso no se observé que existiera algun tipo de rincén, algo que también es necesario hacer notar es
gue ambos docentes contaban con el mismo tipo de mobiliario y espacio en el aula.
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Anexo 1.3. Aula de clase de docente de la primera cohorte del PADEP/D en Totonicapan

\ Masculi |\ Sexo Femenino l |
Total de alumnos en el aula | Sexo Masculino l ‘ ‘

—

En Totonicapan se observé que ademas de estar agrupados en circulos, los estudiantes contaban con
una estructura organizativa que ademas de darles una distribucion de trabajo, también les proporcionaba
sentido de pertenencia y orden dentro del aula.

La estructura de los grupos en el aula fue la siguiente: coordinador/a, sectario/a, tesorero/a y
responsable de actividades culturales. A diferencia de los otros docentes-alumnos PADEP/D, los grupos
funcionaron como circulos de trabajo todo el tiempo. El docente-alumno dio una pequefia introduccién al
tema, luego trabajaron en grupos y posteriormente en el cierre de la actividad presentaron sus resultados.
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Anexo 1.4. Aula de clase de docente de la primera cohorte del PADEP/D en San Marcos

L 5

Total de alumnos en el aula | | Sexo Masculino Sexo Femenino |

En San Marcos la docente-alumna realiz6 una distribucion espacial que le posibilito, en un espacio
parecido al de sus compafieros, contar con por lo menos dos ambientes que le permitieron en todo momento
interactuar. La docente-alumna es directora con grado, por lo que salié varias veces del aula para atender
asuntos relacionados con la gestion escolar. Sin embargo, sus estudiantes mantuvieron su atencion en el
trabajo que les fue asignado en la introduccién que les proporciond su maestra. La distribucién espacial
demostré una mayor sociabilidad de las nifias y nifios entre si. Los alumnos de la docente-alumna PADEP/D
demostraron que podian trabajar y luego presentar sus resultados a su maestra. Es probable que este tipo de
dinamicas genere, mas alld de la participacion cierta corresponsabilidad en el aprendizaje de parte de los
estudiantes.

Dos ambientes se observan en el croquis, mesas de trabajo y un semicirculo para las plenarias de los
grupos de trabajo. Estos alumnos fueron aprestados con una guia de trabajo que Ilevaron desarrollada al aula y
luego le dieron inicio al trabajo de grupos, para posteriormente presentar sus resultados. El proceso de
ensefianza-aprendizaje tuvo mucho mas estructura y un mejor desarrollo que lo observado durante el estudio
de caso.
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Anexo 1.5. Aula de clase de docente de la primera cohorte del PADEP/D en Alta Verapaz
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En Alta Verapaz se observd una estructura de grupos similar a los docentes de los otros
departamentos, que se prestaron para la participacion, pero dicha distribucion espacial no tuvo el impacto que
se pudo apreciar en los otros lugares de estudio. Probablemente mucho tuvo que ver el desarrollo bilingiie de
los contenidos de la clase. Los estudiantes se veian un tanto dispersos y atentos al observador a diferencia de
los otros grupos observados durante el estudio, en los que las nifias y nifios de docente-alumno no perdieron la

atencién frente a las examinadoras.

En cuanto a su distribucion espacial, el docente-alumno contaba con varios rincones en el aula. El
aula de este docente era un poco mas grande que la de los docentes-alumnos que han participado en este
estudio. Rincones: matematico, comunicacion y lenguaje, artistico, aseo, educacion fisica y material
reciclado. Se destaca el hecho que los docentes-alumnos directores con grado fueron mas organizados y
metddicos que los que Unicamente eran docentes-alumnos. Los dos docentes-alumnos directores con grado

correspondieron a Totonicapan y San Marcos.
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