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/ INTRODUCCION




El Ministerio de Educacion de Guatemala (Mineduc) esta encargado de verificar que
los docentes reciban una formacién de calidad. Para cumplir lo anterior, en el afio 2009
se creo el Programa Académico de Profesionalizacion Docente (Padep/d), con el objetivo
de aumentar el nivel educativo de los docentes y mejorar la calidad de ensefianza que
imparten a los estudiantes del sector oficial. El programa es ejecutado por la Universidad
de San Carlos de Guatemala (USAC), ofrece las carreras de Profesorado de Educacion
Preprimaria Intercultural, Profesorado de Educacion Preprimaria Bilingle Intercultural,
Profesorado de Educacion Primaria Intercultural y Profesorado de Educacion Primaria
Bilingue Intercultural. En este momento se tienen tres cohortes de docentes egresados.

La Direcciébn General de Evaluacion e Investigacién Educativa (Digeduca) es la
encargada de evaluar el trabajo realizado en el Padep/d. En afios anteriores se ha
evaluado el programa de forma cualitativa y cuantitativa, tomando en cuenta a los
diversos actores involucrados en la ejecucién del mismo: estudiantes, docentes y
asesores pedagodgicos. En esas ocasiones se evaluo la primera y segunda cohortes. En
esta misma linea, se realizd la evaluacién con los estudiantes de la tercera, cuarta y
quinta cohortes durante los afios 2014 y 2015.

El presente documento contiene los resultados obtenidos por la evaluacion realizada
a las dos dultimas cohortes del programa con estudiantes, docentes, y asesores
pedagdgicos de los afios 2014 y 2015. En el capitulo Il se presenta el marco metodologico
seguido de la presentacion de resultados (capitulo 1l1), la discusién de resultados (capitulo
IV) y las conclusiones y recomendaciones en los capitulos V y VI.

Dentro de los principales hallazgos se puede citar que el andlisis axial y selectivo de
las categorias y subcategorias construidas con la informacion recabada, el disefio de
moddulos, la induccién en su aplicacion y trabajo en el aula basado en ellos vy, el
acompafnamiento docente, son percibidos como apropiados para alcanzar los fines del
programa. La aplicacién de metodologias innovadoras que promueven el aprendizaje
significativo y colaborativo, hace que los estudiantes se motiven a mejorar sus
aprendizajes y practicas innovadoras con sus estudiantes. Se evidencio la necesidad de
mejorar los procesos de contratacion e induccion de los docentes, ya que algunos no
tienen la especialidad y abusan de las clases magistrales. El programa tiene estudiantes
motivados y desmotivados segun reportaron los informantes, aunque la tendencia
mayoritaria es que estdn mas motivados conforme han avanzado las cohortes del
programa.



Finalmente, la administracion del programa es percibida como adecuada, tiene
algunas dificultades como escasez de materiales, dificultades de comunicacion al inicio,
retrasos en los pagos de honorarios, muchos estudiantes por asesor, mala recepcion de
expedientes y papeleria y, contratacion de algunos catedraticos sin experiencia docente
en los niveles educativos que la carrera ofrece.

Las principales sugerencias para renovar el programa fueron mejorar las inducciones
y los médulos, acompafiamiento mas constante y reduccion de estudiantes por asesor,
recepcion de expedientes los dias domingo, incluir fotocopias para los docentes, ampliar
la cobertura del programa a otras regiones, implementar la evaluacion del desempefio en
los catedraticos para su recontratacién o promocion, agilizar el pago de los honorarios y
continuar la profesionalizacion docente con la licenciatura en los niveles que se esta
implementando el programa, preprimaria y primaria, asi como en sus especialidades de
intercultural e intercultural bilingue.
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A continuacion se presentan los procedimientos seguidos en la aplicacion del
cuestionario de docentes, asesores pedagogicos y estudiantes del Padep/d de la cuarta
y quinta cohortes.

La evaluacion del Padep/d se realizd utilizando el método cuantitativo,
especificamente a través de la técnica de encuesta. Los actores que formaron parte de
este proceso fueron: estudiantes, docentes, y asesores pedagdgicos, quienes
respondieron cuestionarios distintos enfocados en su experiencia dentro del Programa.

Evaluar el logro de los objetivos propuestos en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente (Padep/d) en la cuarta y quinta cohortes de docentes, mediante la
recoleccion de indicadores cuantitativos y valoraciones cualitativas que permitan la
generacion de insumos que enriguezcan la implementacion de este programa en sus
siguientes fases.

Los objetivos del Padep/d, segun el Ministerio de Educacién, son:

a) Desarrollar procesos de reflexion autbnoma docente y compartida sobre el sentido de
la practica pedagdgica.

b) Replantear la gestidn, los procesos y organizacion curricular para que los docentes
puedan organizar y ejecutar un curriculo enriquecido de acuerdo con las caracteristicas
socioculturales y linglisticas de la regién y comunidad donde laboran.

c) Promover la aplicacion de la investigacion-accion-reflexion como instrumento de
desarrollo profesional.

d) Desarrollar las capacidades de autonomia y responsabilidad en el campo experiencial
e investigativo de su competencia.

e) Desarrollar conocimientos, habilidades, valores y actitudes profundas asi como
madurez cientifica, capacidad de innovacion y creatividad para resolver y dirigir la
solucion de los problemas educativos, con responsabilidad e independencia.
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El disefio de investigacion utilizado fue cuantitativo, de tipo exploratorio y
descriptivo. Comprendio la aplicacion de cuestionarios dirigidos a una muestra de
estudiantes, docentes y asesores pedagoégicos de la cuarta y quinta cohortes del
Padep/d. Estos cuestionarios fueron disefiados en formato de teleform, para ser
respondidos en forma autoaplicada en 17 municipios y procesados por lectora oOptica.
Para su aplicacion se visitaron algunas sedes cercanas a la ciudad capital y a los
estudiantes de sedes lejanas se les envid un formato electrénico. Los catedréticos y
asesores pedagodgicos fueron convocados a la EFPEM por la Coordinacion del Programa
y ahi se aplico el cuestionario respectivo (Ver Anexo 3).

La muestra fue seleccionada con base en los registros proporcionados por la
coordinacion técnica del Programa. Participaron tres actores: estudiantes, catedréaticos y
asesores pedagogicos. En total se aplicé la encuesta a 171 docentes y 148 asesores
pedagogicos que trabajan en todas las sedes del Padep/d (ver Anexo 3). EI nimero de
estudiantes que formé parte de la evaluacion es de 374. Los departamentos que fueron
parte de la muestra son: Chiquimula, Baja Verapaz, Petén, Quiché, San Marcos,
Huehuetenango, Santa Rosa, Escuintla, El Progreso, Jutiapa, Retalhuleu,
Suchitepéquez, y Totonicapan.

Tabla 1. Participantes en la evaluacion de la cuarta y quinta cohortes

Sujetos Cohorte Poblacién Muestra Instrumento
Estudiantes Encuesta
4.2 311
5.2 261
Catedraticos 3.a Encuesta
171
4.2
5.2 Encuesta
Asesores 3.2
4.2 148
5.a

Fuente: elaboracion propia con resultados de los cuestionarios aplicados.



Se utilizaron cuestionarios que habian sido previamente disefiados y aplicados en
las evaluaciones de la primera y segunda cohortes, con el fin de comparar los resultados
de cada una de las evaluaciones. Todos los actores (estudiantes, catedraticos, y
asesores pedagogicos) llenaron los cuestionarios correspondientes. El tiempo promedio
para dar respuesta fue de 40 minutos. Se realiz6 también una version en linea del
instrumento dirigido a estudiantes debido a que no pudieron visitarse todas las sedes. La
tasa de respuesta del cuestionario en linea fue del 10 %.

Los cuestionarios abordaron los siguientes temas: objetivos del Padep/d,
estructura organizacional, estructura curricular, recursos humanos, expectativas y nivel
de satisfaccion de los usuarios. Asimismo se cuestioné sobre las razones de
permanencia y desercion de los estudiantes. Tanto docentes como asesores
pedagogicos realizaron comparaciones entre la cuarta y quinta cohortes. Ademas, se
pidi6 a todos los actores que emitieran recomendaciones para mejorar el Programa.
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Para el procesamiento y analisis de los cuestionarios, se construyeron tres bases
de datos: una de estudiantes, otra para docentes y la de asesores pedagdgicos. Se utilizd
el software para analisis estadistico SPSS 18.0, para obtener estadisticos descriptivos,
tablas de contingencia y posteriormente se elaboraron tablas en Excel para una mejor
visualizacion de los resultados.

Adicionalmente, se efectué analisis de contenido de la dltima serie de ambos
cuestionarios, la cual incluyé dos preguntas abiertas y proporcion6 espacios de cuatro
lineas para responder a cada una:

¢, Qué es lo mejor que el Padep/d ha hecho y deberia continuar haciendo?

¢, Qué recomendaciones daria usted para mejorar el Padep/d y que responda de
una mejor forma a las necesidades de formacién docente en Guatemala?

Con base en las respuestas, se construyeron categorias y se clasificaron los datos.
El andlisis incluyé una comparacién con los resultados de los informes de evaluacion de
la primera y segunda cohortes. Los pasos que se siguieron se detallan a continuacion.

1. Codificacion abierta: revision de los 171 instrumentos aplicados a catedréticos
en la seccion VI de comparacién de cohortes; en las semejanzas se obtuvieron
cuatro categorias y 75 subcategorias. En las diferencias se obtuvieron cuatro
categorias y 79 subcategorias. En las cosas que hace bien el programa se
obtuvieron seis categorias y 36 subcategorias, y las sugerencias para mejorar
el programa arrojaron cinco categorias y 66 subcategorias.

2. Codificaciéon abierta: revision de los 148 instrumentos aplicados a asesores
pedagdgicos en la seccion VI de comparacién de cohortes; en las semejanzas
se obtuvieron tres categorias y 24 subcategorias. En las diferencias se
obtuvieron tres categorias y 27 subcategorias. En las cosas que hace bien el
programa se obtuvieron dos categorias y siete 7 subcategorias, y las
sugerencias para mejorar el programa arrojaron dos categorias y 26
subcategorias.

3. Caodificacion abierta: revisién de los 374 instrumentos aplicados a estudiantes,
en la seccién VI de calificacion de elementos del Padep/d. En las cosas que
hace bien el programa se obtuvieron dos categorias y 17 subcategorias, y las
sugerencias para mejorar el programa mostraron dos categorias y 36
subcategorias.



4. Codificacion axial: creacién de conexiones entre categorias y temas, se
construyé el modelo sobre las semejanzas y diferencias de las cohortes
analizadas, de la tercera a la quinta, asi como lo que hace bien y las
sugerencias para mejorarlo, con énfasis en el contexto del programa.

5. Codificacién selectiva: regreso a las respuestas analizadas y comparaciéon con
el esquema emergente para fundamentarlo. De esta comparacién también
surgen hipotesis o propuestas tedricas que establecen las relaciones entre
categorias o temas para obtener el sentido de entendimiento.

6. Elaboracion de la narracion que vinculé las categorias y describié las
semejanzas y diferencias de las tres cohortes comparadas, asi como las cosas
gue hace bien y las sugerencias para mejorarlo. La teoria resultante es de
alcance medio (aplicable solo al Padep/d), posee una elevada capacidad de
explicacion de dichas semejanzas y diferencias.

La evaluacion del Programa se realizo de acuerdo a los siguientes pasos:

Revision y actualizacion de cuestionarios. Todos los cuestionarios utilizados para
la evaluacion fueron disefiados y utilizados en las anteriores evaluaciones (primera
y segunda cohortes). En tal virtud, se revisaron cada uno de los items y el disefio
en general del cuestionario. Como resultado, se realizaron varios cambios, entre
ellos la remocion de items, el cambio de opciones de respuesta y la separacion de
los cuestionarios dirigidos a docentes y asesores pedagdgicos.

Aplicacion de cuestionarios. El personal de la Digeduca realiz6 las coordinaciones
necesarias para la aplicacion de los cuestionarios en la EFPEM a docentes y
asesores pedagogicos, en las sedes seleccionadas de la cuarta y quinta cohortes.
Se realizaron visitas a las sedes de los municipios elegidos y se aplicaron los
cuestionarios a un numero estimado mediante procedimiento muestral de
estudiantes del Padep/d. Asimismo, se envié una invitacion para responder la
encuesta en linea a estudiantes de las sedes que no pudieron visitarse.

Digitacion y procesamiento de datos. El personal del Mineduc realizé el ingreso de
datos a una base de Excel, que fue trasladada a los consultores para su
procesamiento y analisis. El andlisis estadistico se realizd con el programa SPSS
v.18.






Como todo proceso de investigacion, este estudio tiene algunas limitaciones que
deben ser consideradas en la interpretacion de los resultados. En primer lugar, no se tuvo
acceso a datos de la tercera cohorte porque ya son egresados del Programa y no se tuvo
acceso a sus datos de contacto para enviar el cuestionario en linea. En segundo lugar,
debido a la limitacién de recursos, y el margen de tiempo para llevar a cabo la recoleccién
de datos (las clases son solo los sabados), Gnicamente se visitaron siete de las 17 sedes
seleccionadas. Es decir, que estudiantes de las diez sedes restantes recibieron una
invitacion para llenar el cuestionario en linea. La tasa de respuesta a este cuestionario
fue baja (10 %), la cual incidio en el nimero total de estudiantes a los que se tuvo acceso.






En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a través de la encuesta
aplicada, segmentada para cada uno de los actores i) estudiantes ii) catedraticos, y
iil) asesores pedagdgicos.

En total, 370 estudiantes representantes de las sedes del Padep/d de la cuarta y
quinta cohortes dieron respuesta al cuestionario. De este total, 85 % respondio a la
encuesta impresa y 15 % a la version electrénica del instrumento.

Del total de 370 estudiantes, el 26 % son hombres y el 74 % mujeres. Alrededor
del 50 % tiene entre 26-33 afios de edad y solo el 5.7 % tiene cincuenta afios 0 mas. En
cuanto a su identidad étnica, 15 % es indigena y 85 % no lo es.

Frecuencia Porcentaje

N= 370
SEXO
Hombre 96 26 %
Mujer 273 74 %
EDAD
18 -25 afios 7 2%
26-33 afos 184 50 %
34-41 afos 109 29 %
42-49 afos 49 13 %
50 afios 0 mas 21 6 %
ETNIA
Indigena 50 15%

No indigena 320 85 %
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5.1.2 Formacion inicial

qguinta cohortes

De acuerdo con los reportes de los estudiantes del Padep/d, un 49 % de los
docentes se graduo en un colegio privado, el 41 % en un centro educativo oficial, el 6 %
de un establecimiento por cooperativa y 4 % no respondié a esta pregunta. Los titulos
que obtuvieron corresponden a Maestro de Educacion Preprimaria Urbana, Maestro de

Educacién Primaria Urbana, Maestro de Educacién Primaria Rural, Maestro de
Educacion Preprimaria Bilingtie y Maestro de Educacién Primaria Bilingie.
Tabla 3. Experiencia docente de los estudiantes del Padep/d
Titulo obtenido %

Titulo de Maestro de Educacion Preprimaria Urbana 23.0

Titulo de Maestro de Educacién Primaria Urbana 55.0

Titulo de Maestro de Educacion Primaria Rural 40.0

Titulo de Maestro de Educacion Preprimaria Bilingle 5.0

Titulo de Maestro de Educacion Primaria Bilingtie 7.0

Otro 6.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados

5.1.3 Experiencia docente

El 51 % de los estudiantes encuestados reportd que labora en un establecimiento
privado, 43 % en el sector oficial y 6 % por cooperativa. Asimismo, los datos muestran
que un 40 % imparte clases en el nivel primario. EI 51.3 % de los encuestados tiene entre

11y 20 afios de experiencia como docentes.

Tabla 4. Experiencia docente de los estudiantes del Padep/d

Aspectos evaluados
Estudiantes con 1 a 5 afios de experiencia docente

%
3.0

Estudiantes con 6 a 10 afios de experiencia docente

45.0

Estudiantes con 11 a 15 afios de experiencia docente

31.0

Estudiantes con 16 a 20 afios de experiencia docente

16.0

Estudiantes con mas de 20 afios de experiencia docente

Fuente: elaboracion propia con resultados de los cuestionarios aplicados.

5.0
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5.1.4 Situacién en el Padep/d

El Padep/d ofrece cuatro profesorados. Entre los encuestados, la mayoria
(61.4 %) estudia el profesorado de Primaria Intercultural, mientras que solo un 2 % se
inclind por el profesorado de Preprimaria Intercultural Bilingtie. La tabla a continuacion
ofrece mayores detalles.

Tabla 5. Situacién en el Padep/d

Profesorado %
Profesorado de Preprimaria Intercultural 29.6
Profesorado de Primaria Intercultural 61.4
Profesorado de Preprimaria Intercultural Bilinglie 2.0
Profesorado de Primaria Intercultural Bilingte 7.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.

5.1.5 La gestion del Padep/d

La segunda parte del cuestionario de evaluacion contiene informacion sobre i) el
nivel de satisfaccion generado y el cumplimiento de los propdsitos del programa; ii) la
evaluacion de la estructura organizacional del programa (coordinacién, apoyo otorgado a
catedraticos y asesores pedagdgicos, procesos de induccion y administracion del
programa); v iii) la razones de permanencia y desercion desde la perspectiva de todos
los actores involucrados.

5.1.6 Nivel de satisfaccion del Programa

Se les pidi6 a los estudiantes su opinién sobre los objetivos del Programa y
diversos aspectos de su estructura. Entre la mayoria de los actores, prevalece la opinién
que el Padep/d esta cumpliendo los objetivos planteados.

Figura 1. Satisfaccion con el Padep/d (%), cuarta y quinta cohortes (afio 2015)

100 - 97 96 96 100 - 96 97
80 - 80
60 - 60 -
40 - 40 -
20 - 20 -
0 T T \ 0 -
Estudiantes Catedréticos Asesores Catedraticos Asesores
El Padep/d estd cumpliendo con el propésito de elevar el El Padep/d esta cumpliendo con el propésito de mejorar
nivel académico de las y los docentes participantes. el desempefio laboral de las y los docentes participantes

Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.
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De igual manera, la mayoria de los estudiantes sefialaron que a través del
Programa han adquirido suficientes conocimientos, instrumentos y estrategias
metodoldgicas encaminadas a atender las capacidades diferentes de los estudiantes, la
elaboracion del portafolio, la autoevaluacion del desempefio profesional y la atencion
hacia la diversidad cultural en la escuela, para mejorar la planificacion e implementar el
Curriculum Nacional Base (CNB) en las clases.

5.1.7 Evaluacion de los elementos del Padep/d

Para evaluar los elementos del Padep/d se consideraron los siguientes elementos:
estructura organizacional, recursos humanos y estructura curricular. A continuacion se
presenta la informacion obtenida.

5.1.8 Estructura organizacional

Entre los actores encuestados prevalece una opinién positiva sobre las
autoridades de coordinacion de la carrera, y sefialaron que estos fueron accesibles para
atender sus dudas y solicitudes en las diferentes sedes, asi como su capacidad en la
toma de decisiones para poder resolver sus problemas en cuanto a cursos, metodologias
y necesidades de formacion.

Figura 2. Satisfaccién con la coordinacion del Padep/d (%), cuarta y quinta cohortes (afio 2015)

100 , 93 98 7 100 | gg
81 78
80 - 80 -
60 - 60 -
40 - 40 -
20 20 -
0 \ 0
Estudiantes  Catedraticos Asesores Estudiantes  Catedraticos Asesores
Cuando tengo un problema relacionado con el Las autoridades de coordinacion de la carrera
Padep/d (cursos, metodologias, necesidades de son accesibles para los estudiantes y el personal
formacion y de los estudiantes) sé que la (estan el sabado en la sede, les atienden en sus
coordinacién del programa en mi sede me dudas y solicitudes).

ayudard a resolverlo.

Fuente: elaboracion propia con resultados de los cuestionarios aplicados.
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De igual forma, los estudiantes manifestaron que el administrador de la sede tiene
capacidad para mantener un correcto funcionamiento de esta (94 %) y los procedimientos
de graduacion fueron dados a conocer con anticipacion y claridad (82 %).

Por su parte, los docentes y asesores pedagogicos (95 % en ambos grupos) de
los respondientes afirmaron que el Padep/d evalla el desempefio y ofrece realimentacion
sobre el mismo. En cuanto a la disponibilidad de materiales, 86 % de los docentes y
asesores pedagogicos consideran que estos son suficientes

5.1.9 Recursos humanos

Entre los estudiantes encuestados existe una evaluacion positiva sobre los
docentes del Padep/d.

Figura 3. Satisfaccién con los docentes del Padep/d (%), cuartay quinta cohortes (afio 2015)

100 - 91 91 94
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -

o -

Dominio de los contenidosy Han tenido experiencia 'y Las metodologias de
estrategias metodoldgicas tienen conocimiento para  ensefianza permiten un
que facilitan el aprendizaje trabajar con nifios y nifias aprendizaje activo y

participativo

Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.

El rol del asesor pedagdgico es también valorado positivamente entre los
estudiantes. La mayoria (89 %) sefiala que la cantidad de asesores pedagdgicos es
suficiente y adecuada para la cantidad de estudiantes que atienden en el Padep/d. En
cuanto al tiempo que les dedican los asesores pedagdgicos, los estudiantes (83 %)
coinciden en sefalar que es insuficiente y que es necesario que se incremente el nimero
de visitas a la escuela con el fin de brindar realimentacion sobre el desempefio en el aula.
Otros aspectos evaluados se detallan en la siguiente figura.



Padep/d, tercera, cuartay quinta cohortes

Figura 4. Satisfaccién con los asesores pedagogicos del Padep/d (%), cuartay quinta cohortes
(afio 2015)

100 +
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80 -
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40 -
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77

Han brindado orientacién  Han visitado su saldn de clase La retroalimentacion de los
para mejorar el proceso de al menos una vez. asesores pedagogicos afecta
ensefianza-aprendizaje de forma positiva el
desempefio en el aula.

Fuente: elaboracion propia con resultados de los cuestionarios aplicados.

5.1.10 Estructura curricular

La evaluacion de la estructura curricular del Padep/d fue bastante positiva. Entre
el 95 % vy el 99 % de los docentes, asesores pedagdgicos y estudiantes, coinciden en que
esta es adecuada. La Unica disimilitud marcada en la opinidén de catedraticos y asesores
es sobre la evaluacion de estudiantes. El porcentaje de asesores que cree que esta esta
basada en criterios claros es mas bajo que el de docentes (78 % comparado con
96.1 %). La tabla a continuacion ilustra los resultados.

Tabla 6. Aspectos de estructura curricular

Aspectos evaluados % % %
Docentes Asesores Estudiantes

Los cursos fomentan la aplicacion de la investigacién-accion- 99.0 98.0 98.0
reflexion de los estudiantes.
Los cursos han integrado adecuadamente teoria y practica. 98.2 98.0 98.0
La distribucién del horario de los cursos en cada semestre es 98.2 95.0 96.0
adecuada.
Existe interrelacion entre los cursos. 98.2 98.0 n/a*
Los contenidos de los cursos responden a las necesidades de 99.0 99.0 97.0
formacién docente.
Existe aplicacion de metodologias activas y participativas. 98.2 96.0 95.0
La evaluacion de los estudiantes estd basada en criterios claros. 96.1 78.0 96.0

* Esta pregunta no fue incluida en el cuestionario de estudiantes

Fuente: elaboracion propia con resultados de los cuestionarios aplicados.
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Asimismo, casi la totalidad (99 %) de catedraticos y asesores encuestados afirman
que el Programa responde a las necesidades de la formacion docente. Sin embargo, un
96 % cree gque es necesario que al graduarse, los estudiantes continien y complementen
su formacién con otros estudios. En la siguiente tabla se detallan los resultados.

Tabla 7. Aspectos de expectativas, experiencia y nivel de satisfaccion

Aspectos evaluados ) )

Docentes Asesores

El disefio del Programa responde a las necesidades de formacion docente. 99.0 98.0
Es necesario que los graduados del Programa complementen su formacion con 96.0 96.0
otros estudios.

Los estudiantes estan dispuestos a compartir sus conocimientos con sus 94.2 93.2
colegas.

Los estudiantes estan dispuestos a recibir capacitaciones impartidas por sus 94.2 98.0
colegas.

Lo estudiantes del Programa deben observar el desarrollo de las clases y 95.3 96.0
aprender de la experiencia de otro docente.

El Programa fomenta en los estudiantes la participacion de los padres de familia 97.1 96.0
en las actividades de aprendizaje.

El Programa ha entregado herramientas pedagdgicas suficientes para que los 95.3 96.0
estudiantes mejoren la planificacién e implementacion del CNB.

El Programa ha proporcionado suficientes conocimientos, instrumentos y 98.0 97.3

estrategias metodologicas.
Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.

5.1.11 Permanencia y desercion

Al ser cuestionados sobre los motivos que les mantienen en el Programa, un 93 %
de los estudiantes indicé que estan interesados en aprender mas, ademas de continuar
sus estudios a nivel universitario. Por otro lado, los estudiantes sefialaron que las razones
que han provocado que varios de sus colegas deserten del Programa son dos:
i) perdieron algun curso (36.4 %) vy, ii) por enfermedad (24.2 %).

Asimismo, se indagé a los catedréticos y asesores pedagogicos sobre las distintas
razones que, en su opinion, afectan la permanencia o desercion de los estudiantes del
Padep/d. En la encuesta se les pidié que mencionaran las dos razones primordiales. Los
resultados muestran que alrededor del 70 % cree que los estudiantes del Padep/d estan
interesados en aprender mas y continuar formandose para mejorar su desempefio; y un
36 % indica que los estudiantes permanecen en el Programa porque este es muy bueno.

Por otro lado, las razones de desercion del Programa, de acuerdo a los docentes
y asesores pedagogicos, pueden englobarse en dos categorias: i) por la carga excesiva
de tareas (25 %) y ii) por la ausencia de incentivos que motiven a continuar estudiando
(20 %).



A través de una serie de criterios desarrollados a partir de los objetivos del
Programa y su estructura curricular, se les pidi6 a los estudiantes que evaluaran su
experiencia. Los resultados muestran que la mayoria de ellos evalua de forma positiva
su experiencia. La tabla siguiente muestra con detalle los aspectos evaluados.

A través de lo que he aprendido en el Padep/d, he transformado mi practica como  86.0
docente.

Domino los contenidos de las &reas curriculares correspondientes al nivel en el que  85.0
laboro.

Aplico efectivamente la metodologia del aprendizaje segun las &reas y el nivel enque me  86.0
desempefio.

Aplico conocimientos béasicos de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC)  78.0
en el proceso educativo.

Utilizo la investigacibn como herramienta para la toma de decisiones y el mejoramiento  87.0
de mi practica docente.

He desarrollado un pensamiento critico, reflexivo y creativo. 86.0
Aplico el enfoque pedagogico del CNB, en el desarrollo de mi labor docente. 85.0

Aplico estrategias que faciliten el proceso educativo de los estudiantes que tienen 85.0
diferentes estilos, ritmos, necesidades y modalidades de aprendizaje.

Poseo conocimiento acerca de los principios filoséficos de las distintas culturas que 81.0
conviven en Guatemala.

Promuevo y practico actividades interculturales acordes a la realidad del pais. 83.0

Aplico metodologias didacticas y materiales actualizados, participativos y apropiados para  82.0
contextos multilingtes y pluriculturales.

Aplico metodologias didacticas y materiales actualizados, participativos y apropiados con  81.0
mis estudiantes con necesidades educativas especiales.

Disefio y aplico procedimientos de planificacion para concretar el CNB a nivel local. 83.0
Disefio y aplico la evaluacién e interpreto los resultados para la toma de decisiones que  84.0
fortalezcan los procesos de aprendizaje.

Administro efectivamente los procesos, elementos y recursos vinculados con el desarrollo  84.0
curricular a nivel de aula.

Reflexiono y analizo constantemente sobre la imagen que proyecto en mi practica  85.0
docente, y la modifico en congruencia con los nuevos aprendizajes, en funcién de los
diversos contextos socioculturales.

Manifiesto una actitud de disposicién para realizar mi labor docente con vocacién, en  85.0
diferentes &mbitos de relacion social.

Participo cooperativa y solidariamente en procesos de aprendizaje y desempefio docente.  85.0



Los estudiantes también evaluaron de forma positiva los elementos del Programa.
Un 89 % indico que se hace una distincion adecuada entre las necesidades de formacion
docente de los niveles primario y preprimaria; 87 % cree que el Padep/d responde
adecuadamente a las necesidades de formacién docente de la educacién bilingte
intercultural en Guatemala; 92 % afirma que el contenido de los modulos es aplicable a
la realidad que enfrenta un docente en la escuela y la comunidad; y que tienen una
extension adecuada (92 %).

Por su parte, los catedraticos y asesores pedagogicos sefialaron como positivos
los elementos del Padep/d: 98 % sefiala que el contenido de los modulos de formacion
esta contextualizado y 97 % cree que estos mddulos tienen una extension adecuada y
son comprensibles.

Para finalizar, de acuerdo con los estudiantes, los cursos de Matematica (12 %) y
Comunicacion y Lenguaje (37 %) son los que les resultan més utiles para su labor
docente. Mientras que los cursos de Expresidon Artistica (14 %) y Educacion Fisica
(9.3 %) los consideran de menor utilidad.



Padep/d, tercera, cuartay quinta cohortes

En total 171 catedraticos y 148 asesores pedagdgicos dieron respuesta a la
encuesta. La mayoria de los encuestados ha prestado sus servicios en al menos dos
cohortes del Padep/d. La figura siguiente ilustra estos datos.

Figura 5. Cohortes del Padep/d en que han servido los encuestados (%). Afio 2015
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Fuente: elaboracion propia con resultados de los cuestionarios aplicados.

Los resultados muestran que la mayoria de catedraticos y asesores son no
indigenas, cuentan con titulo de licenciatura y tienen 42 afios o mas. En la figura siguiente
se muestran con mayor detalle estos hallazgos.

Figura 6. Aspectos sociodemogréficos de los encuestados (%). Afio 2015

Catedraticos Asesores Pedagdgicos
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Hombre Mujer Indlgena No 18-33 34-49 500 mas Indigena afios de afiosde mas
Indigena afiosde afiosde afios de edad edad afiosde
edad edad edad edad

Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.
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De igual manera, los datos de la encuesta indican que algunos catedréticos y
asesores pedagogicos cuentan con titulo de maestria (Ultimo grado alcanzado); solo una
quinta parte tuvo formacion en educacion bilinglie, y un alto porcentaje ha tenido
experiencia en el nivel primario. La figura a continuacion detalla los resultados.

Figura 7. Formacién y experiencia de los encuestados (%). Afio 2015

Catedraticos Asesores Pedagdgicos
86
100 - 79 100 -
50 50
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. mm  EE 0 e .
Licenciatura Maestria Formacion Experiencia en Licenciatura Maestria Formacion Experiencia en
bilingtie el nivel primario bilingtie el nivel primario

Fuente: elaboracion propia con resultados de los cuestionarios aplicados.

5.2.1 Evaluacion global del perfil del egresado

La evaluacion del perfil del egresado que realizaron los catedraticos y asesores
pedagogicos resultd ser bastante positiva (entre 94 % y 99.4 %). Se les preguntd si han
observado que los estudiantes de ultimo semestre del profesorado poseen algunas de
las siguientes caracteristicas:

Tabla 9. Aspectos del perfil del egresado

Aspectos evaluados %
Docentes Asesores

Los estudiantes han transformado su practica docente 99.4 97.3
Dominio de contenidos de las areas curriculares 994 98.6
Aplicacion efectiva de la metodologia del aprendizaje 99.4 98.6
Aplicacién de conocimientos bésicos de las TIC 94.7 92.0
Uso de la investigacion en la practica docente 96.0 96.0
Aplicacién del enfoque pedagdgico del CNB 994 98.6
Fortalecimiento del pensamiento critico y reflexivo 98.8 98.6
Capacidad de construir y concretizar el curriculo a nivel local 97.7 98.0
Aplicacion de estrategias para facilitar el proceso educativo 98.2 97.0
Conocimiento acerca de las distintas culturas del pais 96.0 97.3
Conducta intercultural acorde a la realidad del pais 97.1 99.0
Aplicacidon de metodologias didacticas y materiales adecuados a contextos 98.2 96.0
multilinglies y pluriculturales

Aplicacién de procedimientos de evaluacién para la toma de decisiones 98.2 94.0
Administracion de procesos y recursos vinculados al desarrollo curricular 99.0 98.6
Reflexién y andlisis sobre la practica docente 97.7 97.3

Disposicién para realizar su labor con vocacion 97.7 98.6
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Aspectos evaluados %
Docentes Asesores
Participacion cooperativa y solidariamente en procesos de aprendizaje y 97.7 98.0

desempefio docente
Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.

A continuacidon se presentan las semejanzas y diferencias entre las tres cohortes
evaluadas del Padep/d, segun los catedraticos y resaltan tres aspectos: lo pedagdgico,
lo administrativo y los estudiantes (Ver Anexo 2.1). Estas respuestas fueron abiertas y se
aplicé la metodologia de andlisis arriba indicada.

5.3.1 Estudiantes

En relacion a los estudiantes se calificd si estaban o no motivados durante su
asistencia a las clases, lo cual se podia manifestar a través de la participacion, en la
entrega de tareas, la asistencia, puntualidad y desercion.

El definir poco o mucha motivacion manifestada por los estudiantes varia de una sede
a otra, considerando que son grupos heterogéneos. Lo que si se puede confirmar es que
los estudiantes de la quinta cohorte estuvieron mas motivados para enfrentar sus
aprendizajes en el programa que sus pares de la cuarta y tercera cohortes, esto se puede
evidenciar en las opiniones emitidas por los catedraticos sobre la poca motivacion y retiro
de algunos estudiantes del programa durante la tercera cohorte: “Los estudiantes del
Padep/d aqui no confiaban en el programa, algunos se retiraron pues decian que no
tenian futuro” (opinidn de una catedratica de Santa Rosa). “Hay estudiantes renuentes a
hacer sus trabajos” (opinién de un catedratico de Baja Verapaz).

Respecto a la cantidad de estudiantes en las sedes, dependera de cada una y de
los grupos trabajados por cada informante, ya que las sedes y los grupos varian en
cantidades, ofreciendo dificultades y oportunidades metodoldgicas a los catedraticos del
programa. Pero se registr6 mejor seleccion e inscripcion de estudiantes, asi como un
resultado légico de un buen proceso de aprendizaje, el cual motiva a sus docentes a
aprender mas.
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5.3.2 Aspecto pedagogico

Bajo este aspecto se incluye los contenidos de los médulos, las metodologias de
ensefianza, las buenas inducciones realizadas a los catedraticos, el acompafiamiento a

los docentes y la investigacion-accion.

Tabla 10. Semejanzas y diferencias en el aspecto pedagdégico segun los catedraticos

Semejanzas

Los mdAdulos son el material que
unifica la metodologia y
contenidos que los catedraticos
trabajan con sus estudiantes y se
utilizan en todas las sedes y
secciones.

Las inducciones a los
catedraticos, en general han sido
bien evaluadas por los
informantes, lo cual asegura los
aprendizajes teorico-
metodolégicos que necesitan para
trabajar en el programa.

El acompafiamiento a los
docentes es un proceso que
permite verificar si los estudiantes
aplican en sus aulas lo aprendido
en las sedes del programa.

La investigacion accion, incluida
como parte del disefio curricular
del programa, se relaciona con los
maodulos y acompafiamiento
docente, debido a que es una
estrategia que se esta ensefiando
en el programa para que los
docentes puedan analizar y
mejorar su practica pedagodgica.

“Se han utilizado los mismos
mddulos, y los maestros-alumnos
al poner sus conocimientos han
compartido experiencias y
metodologias, asi como
materiales” (catedratico de El
Progreso).

Diferencias

3.2cohorte 4.2 cohorte

La mejora de los contenidos de los
modulos. La unificacion de los médulos
permitié que se hicieran las adecuaciones
y especificaciones que cada catedratico
consideré oportunas y a nivel general.

Lainduccién alos catedraticos fue
mejor en esta cohorte, podria deberse a
lo novedoso del material y la metodologia
cuando se inici6 esta tercera cohorte.
Como lo indicé uno de los catedraticos de
Solola: “Los modulos y las guias
metodoldgicas son diferentes”.

El manejar y tener experiencia previa en
los contenidos y mddulos, permitieron que
las inducciones se hicieran con mejores
resultados segun las opiniones de los
informantes consultados, aunque en
algunos casos hubo problemas. Las
dificultades mencionadas en las
inducciones fueron referidas por una
catedratica de San Marcos, indicando lo
siguiente:

“Existen deficiencias en los procesos de
induccion. En algunos cursos ya no se
reciben”.

El acompafiamiento a docentes varia
en cada sede y departamento, aunque
existen criterios unificados para su
realizacion, las caracteristicas de cada
escuela y municipio ofrecen diversas
opciones para su concrecion y
realizacion, tal como lo indicaron los
informantes consultados.

5.2 cohorte

Hubo mejora en los
moédulos, las
inducciones fueron
buenasy,
acompafiamiento
temprano a los docentes.
Estas tres denotan que el
programa se ha corregido
en esta Ultima cohorte de
manera adecuada a partir
de la experiencia
acumulada de las
cohortes anteriores. Para
confirmar esta tendencia,
un catedrético de Alta
Verapaz indicé que hubo
“utilizacién adecuada de
técnicas y metodologias”.

Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.




5.3.3 Aspecto administrativo

Bajo

la categoria administrativa se consideraron
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los horarios,

la buena

administracion del programa, la buena coordinacion del programa con las autoridades
departamentales y del propio programa, evaluacion del desempefio de catedraticos y la
buena comunicacion que se tiene en el Padep/d.

Tabla 11. Semejanzas y diferencias en el aspecto administrativo segln los catedraticos

Semejanzas

3.2 cohorte

Diferencias
4.2 cohorte

5.2 cohorte

Una buena coordinacion
entre las autoridades
locales educativas, las
coordinaciones de las
sedes y la administracion
central del programa
reflejado en las
adecuaciones en las
sedes y los horarios de los
cursos; aungue hace falta
una buena comunicacion
entre los grupos y
personas que participan.
La buena comunicacién
se ha agilizado con la
utilizacion del correo
electrénico para las
convocatorias,
informaciones, recepcion
de expedientes incluso los
dias domingos u otra
documentacion requerida
para el funcionamiento del
programa, como lo
confirma la siguiente cita:
“Los procedimientos
administrativos siempre
han sido muy buenos, son
organizados” (catedratica
de Chimaltenango).

Catedraticos sin
experiencia en el nivel
donde trabajaron (primaria
0 preprimaria), los horarios
y la contratacion de
profesores por convocatoria
abierta y se evidencia en la
siguiente cita:

“El personal (facilitadores) a
pesar de ser profesionales,
no tenian la experiencia de
la primaria” (catedrético de
Suchitepéquez).

Los ajustes de horarios y
contratar profesores por
convocatoria indican una
buena administracion del
programa, el cual se
adecu6 a las necesidades
locales y personal
disponible que atendio las
convocatorias realizadas.
Las escuelas de esta
cohorte fueron mas
cercanas, lo cual favorecié
a todos.

Tuvieron catedraticos con
experiencia en los niveles
donde trabajaron,
preprimaria o primaria.

Los pagos se hicieron con
mayor rapidez que la
anterior cohorte.

Presencia de los
sindicatos para que
algunos estudiantes
aprueben los cursos o en la
intervencion en la
asignacion apropiada de
los catedraticos, como se
indica a continuacion:
“Hubo desorganizacién
geogréfica para distribuir a
los docentes” (catedratica
de Retalhuleu).

“Mucha intervencion por
parte de los sindicatos, lo
que ha ocasionado el temor
generalizado de los
facilitadores en las sedes”
(catedratica de Petén).

La seleccion y utilizacion de
salones que fueron poco
apropiados para el
programa resaltan las
dificultades que en este
sentido se han tenido, las
sedes se ubican
principalmente en edificios
escolares estatales, lo
cuales tienen su deterioro o
mobiliario para nifios.

Los horarios se
redujeron vy la
inclusion de
catedraticos con
experiencia en el nivel
donde labora, a
diferencia de la tercera
cohorte.

Hubo buena
recepcion de
expedientes.

El nimero de
estudiantes por salén
se redujo, aunque
podria ser negativa
para el desarrollo del
programa; sin
embargo, podria
convertirse en una
oportunidad para
trabajar con grupos
grandes que se
parecen a algunos
grupos de alumnos de
las escuelas que tienen
los docentes
estudiantes del
programa.

Fuente: elaboracion propia con resultados de los cuestionarios aplicados.



Hay que considerar que la inclusion de catedréaticos sin experiencia en los niveles
donde trabajaron, preprimaria o primaria, es una situacién que reduce la calidad del
programa, ya que se planificO como un proceso teorico-practico de aprendizajes y
compartimiento de experiencias. Pero ademas, esto es el reflejo de una buena o mala
decision administrativa, asi como la seleccion y utilizacion de los salones poco
apropiados, la agilizacion de pagos, y la intervencion o no de los sindicatos.

Segun los asesores, la motivacion de los estudiantes fue diferente de una cohorte
a otra y fue gradual conforme avanzaron las cohortes; es decir, los estudiantes de la
quinta cohorte marcaron la diferencia con las anteriores, e incluso se afirma para esta
Ultima cohorte se inscribieron mas estudiantes quienes mostraron mas motivacion y
compromiso hacia sus estudios. Uno de los asesores pedagégicos de Huehuetenango
en relacion a la poca motivacién de los estudiantes de la cuarta cohorte dijo: “Ideologia y
cultura diferente de los docentes, poco compromiso por desarrollar y aplicar lo
aprendido”.

Respecto al nimero de estudiantes por asesor, fueron mas en la tercera y quinta
cohortes que en la cuarta. Esta cantidad también determin6 el nimero de visitas que
podian hacer a las escuelas.

De la categoria pedagogica sobresalen como las mas mencionadas los contenidos
similares de los mddulos, el acompafiamiento pedagdgico que se les brinda a los
docentes, las buenas inducciones que reciben antes de trabajar sus cursos en las sedes,
la aplicacién de nuevas metodologias de ensefianza, y la sistematizacion final de su
formacién e inducciones por parte de los asesores.
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Tabla 12. Semejanzas y diferencias en el aspecto pedagdgico segun los asesores

Semejanzas entre la

tercera, cuartay quinta

Diferencias
dela4.2

Diferencias
dela 3.2

Diferencias de la 5.2 cohorte

cohortes del programa

Los asesores valoran el
acompafiamiento a los
docentes, como una clave
fundamental para un buen
funcionamiento del programa,
como se menciona en la
siguiente cita:

“Médulos muy atractivos y
acordes a la realidad
nacional. Implementan
innovacion en el trabajo
docente” (asesor pedagdgico
de Escuintla).

Aunque estos
acompafiamientos no ocurren
con la frecuencia que
consideran apropiada para
orientarlos bien, como lo
indico otro asesor de
Totonicapan: “Ficha de
acompafiamiento mas
practica. Mejor proceso de
sistematizacion de la
experiencia”.

cohorte cohorte
Se indic6 que en esta cohorte
ya se tenian nuevos
formatos para la realizacién
de la sistematizacion, los
cuales ayudaron a que se
realizara de manera mas
practica y concreta por parte
de los estudiantes.

Debido principalmente a que la quinta
cohorte esta iniciando, las opiniones
sobre las diferencias con el resto de
cohortes fueron reducidas, pero se
resumen de la siguiente manera:

e Se registra una buena induccion.

e Los médulos fueron mejorados.

o Larealizacion del
acompafiamiento temprano a
docentes.

e Una buena metodologia de
sistematizacion y la aplicaciéon de
nuevas metodologias de
ensefianza.

e Asesores se mostraron positivos
hacia las inducciones y
formacion que les ofrecio el
programa para la realizacién de su
trabajo, lo cual también se
manifiesta en la buena valoracion
realizada por el acompafiamiento
que se realiza a los docentes,
especialmente en esta cohorte
donde se valoré cuando se inicia
en momentos tempranos de su
formacién, como se menciona en la
siguiente cita: “Mejor entrega del
acompafiamiento” (asesor
pedagogico de Quiché).

Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.

5.4.3 Aspecto administrativo

Nétese en relacidn a los horarios, fueron las mismas observaciones que hicieron los
catedraticos; asi como la intervencion del sindicato en la aprobacion de los cursos, que
gran parte se debe a la buena administracién del programa tanto del Mineduc como de
la EFPEM para abordar este tipo de situaciones. Para los asesores existen mas
semejanzas entre las cohortes en contraste con la opinién de los catedréticos.
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Tabla 13. Semejanzas y diferencias en el aspecto administrativo segun los asesores

Semejanzas entre la tercera, cuarta y quinta Diferencias de la 3.2 Diferencias de la 4.2

cohortes del programa cohorte cohorte

Horarios consistentes y adecuados para la | Contratacion por Presién de los sindicatos
realizacion de las acciones del programay de las | medio de un proceso para que algunos

clases, excepto en la quinta cohorte que se | de seleccion mediante docentes aprobaran sus
redujeron horarios. convocatoria abierta. cursos.

Se registra una buena administracién y buena
comunicacion, aunque con dificultades, domina
la tendencia de las opiniones favorables en todas
las cohortes.

La evaluacién del desempefio docente se cita
como elemento adecuado realizado por el
programa, ya que verificar desempefios y
calidades de los asesores les ha parecido en
general bueno.

Se registra que las escuelas a visitar eran mas
cercanas y accesibles para realizar el
acompafiamiento pedagdgico.

Latardanza en pago de los honorarios es citada
como un elemento negativo de la administracion
del programa. Indicaron que sus honorarios no
son pagados rapidamente sino se tardan meses
en hacérselos efectivos.

Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.

A continuacioén se listan todas las actividades que desde la perspectiva de los diferentes
actores, se realizan correctamente en el programa.

Tabla 14. Actividades que se hacen bien en el programa Padep/d

Sujetos Descripcion de las actividades

e Actualizaciéon y profesionalizacién docente acorde a la realidad que tienen los
maestros.

¢ Aplicacion del CNB como orientacién principal del trabajo de aula, realizado por medio

Catedraticos del aprendizaje significativo y colaborativo de los estudiantes.

¢ La formacién docente es lo mejor del programa; se orienta a la aplicacién del nuevo
paradigma curricular descrito en el CNB de preprimaria y primaria en las aulas de los
docentes. Todo esto se realiza en un ambiente motivador de aprendizaje, basado en
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Sujetos Descripcion de las actividades
los conocimientos y experiencias anteriores de los docentes, facilitando el aprendizaje

colaborativo de iguales. Esto se confirma a través de la siguiente cita: “Creo que lo
mejor es o ha sido la implementacién de estrategias innovadoras que han mejorado
el aprendizaje de los nifios, basarse en el CNB y la planificacion del mismo”
(catedratica de Jutiapa).

La formacién del pensamiento critico en los estudiantes.

Entrega de médulos, generacién de empleo y buena administracién del programa.
La existencia de los médulos impresos o digitales es percibida como una buena opcién
metodoldgica, ya que les facilita el trabajo con sus estudiantes.

La preparacion docente y la contratacién de catedraticos del programa como
generador de empleo permite que complementen sus ingresos y oportunidades con
otros trabajos que realizan durante la semana: “seguir dandome la oportunidad de
trabajar como docente del Padep/d para seguir orientando y formando a los
profesores que son el futuro de nuestro pais, y lograr en ellos un cambio en la
educacion que imparten a sus alumnos” (catedrética de Jutiapa).

Buena recepcion de expedientes.

Una formacidn y actualizacion docente acorde a la realidad de los docentes.

La promocién de la aplicacion del CNB en las aulas de los docentes.

El acompafiamiento a docentes y la aplicacibn de metodologias activas de
ensefianza, como lo expresé uno de los asesores: “La contextualizacién de los
contenidos programaticos partiendo de lo que establece el CNB” (asesor de Alta
Verapaz).

Una educacion activa con nuevas metodologias de aprendizaje y mayor participacion
de sus estudiantes en las escuelas.

La entrega a tiempo de los mdédulos de aprendizaje.

La evaluacion del desempefio docente como parte importante del Padep/d, como lo
confirma la siguiente cita: “Seleccion de personal técnico, administrativo, para el buen
desempefio de sus labores” (asesora de Petén).

El programa les ha permitido conocer y aplicar una serie de herramientas didacticas
para mejorar la educacion con sus estudiantes.

Una buena oportunidad para formarse y continuar con su desarrollo profesional.

Los contenidos interculturales que se han tratado en los cursos del programa, los
cuales les han permitido conocer mejor su realidad guatemalteca.

El programa los ha actualizado en el conocimiento y aplicacién del CNB, refieren que
las inducciones en su aplicacion no fueron las indicadas para conocerlo y aplicarlo
con propiedad. Asi lo indican dos estudiantes: “Aportar mas técnicas de ensefianza e
induccion para un mejor manejo del CNB” (estudiante de Totonicapan); “actualizar
profesionalmente a los maestros, brindandoles estrategias y métodos innovadores de
ensefianza” (estudiante de Suchitepéquez).

Asesores

Estudiantes

Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.
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A pesar de todos los aspectos buenos del programa, existe una lista de mejoras
solicitadas por los diferentes actores, pero sobre todo cabe resaltar que los asesores
hicieron énfasis en un elemento poco citado anteriormente, la Educacion Bilingle
Intercultural (EBI), para mejorar la metodologia de aplicaciéon, que los docentes dominen
mejor los idiomas maternos, valorarla y aplicarla en los lugares donde es necesaria segun
las caracteristicas de sus estudiantes.

Tabla 15. Sugerencias para mejorar el programa Padep/d

Sujetos Sugerencias de mejora

e Mejorar las inducciones, mejorar los mdédulos y el acompafiamiento mas constante:
“‘mejorar las inducciones, monitorear las clases impartidas y que todas las sedes
manejen los mismos temas (contextualizando). Reestructurar los moédulos e incluir
tareas significativas” (catedréatica de Escuintla).

e Recepcién de expedientes los dias domingo y facilitar fotocopias para los
catedréticos.

e Disminuir el nimero de estudiantes por salones.

¢ Ampliar la cobertura del programa a otras regiones, como se indica en las siguientes

Catedraticos lineas: “Que continue la licenciatura y retome en algunos departamentos que ahora
ya quieren el Padep/d, ya que han visto las mejoras y cambios docentes” (catedratica
de Chimaltenango).

e Implementar la evaluacion del desempefio de catedraticos para su recontratacion o
promocion dentro del programa.

o Agilizar el pago de los honorarios ya que en algunas ocasiones se han retrasado.

e Continuar la profesionalizacion docente con la licenciatura en los niveles que se esta
implementando el programa, preprimaria y primaria, asi como en sus especialidades
de intercultural e intercultural bilingie.

o Mejorar los médulos que se entregan, mejorar los procesos de la Educacion Bilinglie
Intercultural.

e Reducir la cantidad de estudiantes para asesorar y aumentar el acompafiamiento en
el aula, seria mas efectivo, como se indica en la siguiente cita: “Capacitar mas a los
asesores para incrementar los resultados positivos que se tienen hasta ahora” (asesor
de Jalapa).

e Mas inducciones les ayudaria a realizar mejor su trabajo, ya que estan pidiendo mas
formacion, lo cual indica que la valoran positivamente.

o Ampliar cobertura del programa a otros municipios y docentes por contrato para mejor
el Sistema Educativo Nacional.

e Agilizar el pago de los honorarios de los asesores.

e Aplicar con propiedad los resultados de las evaluaciones de los estudiantes, como lo
manifestd un asesor del Zacapa: “Tomar en cuenta la evaluacién diagnostica de los
estudiantes por algunos catedraticos con deficiencias”.

o Mejorar la evaluacion del personal docente y de los asesores que contrata el
programa; son consistentes las quejas de que los catedraticos no son especializados
en el profesorado, realizan clases magistrales y aburridas, por lo que se sugiere que
se hagan mejores evaluaciones para proceder a su contratacion. Esto se evidencia a

Asesores

Estudiantes
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Sugerencias de mejora

continuacion: “Que hay algunos licenciados que en su momento les falta un poco de
preparacion para impartir los cursos y por lo cual uno pierde el interés de la clase”
(estudiante de Santa Rosa). “Que los asesores pedagdgicos sean personas bien
preparadas. Que elijan bien al personal” (estudiante de Chiquimula). “Seleccionar de
una mejor manera a los licenciados que imparten los diversos cursos ya que hay
algunos que no estan preparados para impartir clases a nivel de licenciatura”
(estudiante de Quiché).

No realizar actividades y tareas demasiado complejas o en cantidades excesivas,
principalmente para que no se vean superados en el tiempo de entrega.

Aumentar o mantener el acompafiamiento docente del programa con los estudiantes,
el cual es bien valorado por los aportes que les hace en su trabajo pedagogico
cotidiano.

Mejorar los instrumentos de evaluacion del aprendizaje utilizados en el programa,
desde su elaboracién, eliminacion de instrumentos tradicionales hasta la asignacién
de notas, con el fin de mejorar la evaluacién del aprendizaje.

Ampliar la cobertura del programa para que se involucren mas docentes en su
profesionalizaciéon y que se amplie el programa a nivel de licenciatura. “Que las
carreras actuales se den en todo el pais y asimismo la licenciatura” (estudiante de
Retalhuleu).

Los mddulos que se utilizan en los cursos sean gratuitos, que no les cobren por la
reproduccién.

Sedes mas adecuadas y cercanas, que contengan mobiliario apropiado para los
estudiantes.

Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.
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Esta evaluacion estad basada en la opinidon que tienen los actores principales del
Padep/d: estudiantes, catedraticos y asesores pedagogicos, sobre los distintos aspectos
que lo componen. Representa también un seguimiento a anteriores esfuerzos
(evaluaciones de la primera y segunda cohortes) y permite identificar los principales
logros y desafios de la implementacion del Programa. En la evaluacion de la primera
cohorte del programa no se reportaron los resultados de las respuestas abiertas del
cuestionario; en el informe de la evaluacion de la segunda corte si se incluyeron, por lo
que en los analisis por presentar se hara la referencia cuando hubo coincidencias en las
opiniones sistematizadas. En la sistematizacién de la primera cohorte del programa
también hay algunas coincidencias que se reportan?.

Los instrumentos utilizados fueron los mismos que en las evaluaciones anteriores lo
cual permitira a los administradores identificar y dar seguimiento a aquellos problemas
que han prevalecido a lo largo de los cinco afios de implementacion. El disefio de
investigacion utilizado fue cuantitativo, aunque se incluyeron algunas preguntas de
respuesta abierta, especificamente para recoger comentarios y recomendaciones sobre
el Programa. Dicha recoleccion de informacion se realizé entre los meses de agosto a
octubre de 2015.

En términos generales, de forma consistente entre los actores que formaron parte de
la evaluacion, existe una aceptacion y valoracion alta del Padep/d.

Una de sus principales fortalezas, de acuerdo con los resultados, continta siendo la
figura del asesor pedagdgico que provee realimentacion in situ a los estudiantes. Sin
embargo, tanto estudiantes de la cuarta como de la quinta cohorte, de distintas sedes,
coinciden en que el tiempo que este les dedica (establecido a través de las visitas) es
muy corto, y existe una mayor demanda en este sentido de una atencidon mas frecuente.

Resulta evidente también que aspectos como la reprobacion de los cursos y la
prevalencia de enfermedades, han incidido en la decision de desertar del Programa,
mientras que la motivacién de continuar los estudios universitarios y la facilidad que
conlleva acceder a ellos mediante el Padep/d, provoca que muchos permanezcan y se
esfuercen por culminar sus estudios.

1 La formacidn continua y el Programa Académico de Desarrollo Profesional para Docentes Padep/d en Guatemala.
Evaluacion de la segunda cohorte de estudiantes 2010-2012. Digeduca, Mineduc. 2013.

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente. Sistematizacion de la experiencia, primera cohorte 2009 —
2011. Usaid, Reforma Educativa en el Aula.



Finalmente, en cuanto a los aspectos administrativos, existe descontento entre todos
los actores, quienes sefalan que sus trdmites no son resueltos tan prontamente como
ellos quisieran. Ademas muchos de ellos, sobre todo estudiantes de la quinta cohorte,
manifestaron que aun desconocen si se encuentran legalmente inscritos en el Programa
(debido al requisito de aprobar la prueba impuesta por la USAC), lo cual genera
incertidumbre y les desmotiva a continuar con este esfuerzo.

Para la realizacion de la discusion de resultados cualitativos incluidos en los analisis
previos, se evaluaron las categorias y subcategorias con una descripcion de
reconstruccién de las opiniones recogidas, tratando de darle sentido y comprensién a los
andlisis previos.

La parte pedagdgica del disefio e implementacion del Padep/d incluyé la elaboracién
y utilizacion de mddulos de aprendizaje para unificar contenidos, criterios y metodologias
en las diversas sedes atendidas en el programa. Esta parece ser una buena decision de
implementacion curricular, ya que permitio unificar, en la diversidad, las adecuaciones
necesarias en cada aula. Unido a esto y para una apropiada implementacion del
programa, se realizaron inducciones a los catedraticos del programa para el aprendizaje
y manejo de contenidos, metodologias y el nuevo paradigma curricular, requisito previo
para que lo ensefiaran a sus estudiantes. Los informantes indicaron que en algunas
cohortes se mejoraron los contenidos y los moédulos, asi como que hubo buenas y malas
inducciones pero en general, se tiene la tendencia de opinién de que este proceso fue lo
mas apropiado para el programa. Segun la opinion de los asesores, el acompafiamiento
pedagdgico ofrece buenos resultados, ya que les permite orientar a los docentes
didacticamente en sus escuelas, de manera que pueden observar como poco a poco han
ido mejorando sus procesos educativos. Sin embargo, la opinion de los estudiantes
contrasta con lo arriba indicado, ya que constantemente solicitaron que se mejoren los
procesos de evaluacion para la contratacion de sus docentes, pues manifestaron que no
son especializados y abusan de las clases magistrales. Esto coincide con lo reportado en
la evaluacion de la segunda cohorte, donde se sistematizé como una categoria de
coincidencia media la de contratar catedraticos especializados para impartir docencia en
el Padep/d y capacitarlos (informe anteriormente citado, p. 47).

Sobre las caracteristicas de los estudiantes atendidos por el programa, hay dos
paradojas, estudiantes motivados y desmotivados, asi como salones con mas y menos
estudiantes segun se reportd en las tres cohortes analizadas. El hecho de realizar
actividades de aprendizaje significativas y con procesos colaborativos, impregnados del
compartimiento de experiencias entre docentes, pudo hacer que los grupos se motivaran
y fueran responsables de su propio aprendizaje. Tener mas o menos estudiantes mas



parece una anécdota educativa, ya que los grupos en las sedes y entre cohortes han
variado en cantidades, dando como resultado percepciones encontradas de mayor o
menor numero de estudiantes atendidos. Esto es un poco diferente en el caso de los
asesores, ya que para ellos tener mas o menos estudiantes tiene un impacto directo en
su trabajo. Como se indicé mas arriba, han solicitado y sugerido que se les reduzca la
cantidad de estudiantes asignados, de manera que su trabajo se mas efectivo. Hay que
poner especial atencién en el fendmeno indicado de que se eviten las presiones
sindicales para que los estudiantes aprueben, esto es negativo para la confiabilidad del
programay la exigencia académica, por lo que hay que buscarle una solucién negociada.
Los estudiantes encuestados refirieron que el programa les ha permitido conocer,
planificar y aplicar el CNB en sus aulas, asi como herramientas para hacer el aprendizaje
mas dindmico y motivador para sus estudiantes.

La parte administrativa del programa se entiende que tuvo semejanzas en los
horarios de los cursos, la buena administracion del programa reflejada en la buena
coordinaciéon del programa con las autoridades departamentales y del propio programa
y, la buena comunicacién que se tiene en el Padep/d como condicién para su buen
funcionamiento considerando la diversidad de sedes, personal y geografia que se
atienden en el programa. Hay que tomar en cuenta una dificultad que presentd el
programa y parece ser de relevancia, la contratacion de algunos catedraticos sin
experiencia en el nivel educativo donde facilitaron cursos, ya sea de preprimaria o
primaria. Situacidbn que en posteriores cohortes fue resuelta con la contratacion de
catedraticos con dicha experiencia, fundamentado en procesos de convocatorias abiertas
para su evaluacion, seleccion y posterior contratacion e induccién al programa. Situacion
que coincide con la opinion de los estudiantes, quienes se quejaron de que algunos
catedraticos no son especializados y abusan de las clases magistrales, incluso algunos
tuvieron malas relaciones personales con sus alumnos. Parece que las experiencias
acumuladas en el programa en la administracion del personal docente, les permitié
establecer un correctivo adecuado segun la opinidn recogida. De acuerdo a lo
manifestado por los asesores en este ambito, reducir la cantidad de estudiantes a su
cargo seria de beneficio para el programa, ya que harian visitas mas seguidas a los
docentes, mejorando asi el acompafamiento.

La administracién educativa también reporta experiencia acumulada. Al inicio se tuvo
dificultades para recibir y tramitar la papeleria y expedientes del programa. Conforme las
cohortes avanzaron, se fue mejorando el proceso de recepcion y manejo de expedientes,
segun fue evidenciado en las respuestas abiertas de los catedraticos consultados.



Con una logica y estrecha relacion entre los problemas identificados en el andlisis
cualitativo, los informantes hicieron las siguientes recomendaciones para mejorar el

Padep/d:

Mejorar las inducciones

Mejorar los médulos

Acompafiamiento mas constante

Recepcion de expedientes los domingos

Fotocopias para catedraticos

Menos estudiantes para asesoria y acompafiamiento

Ampliar la cobertura del programa a otras regiones. Coincide con el informe de
la segunda cohorte; es la tercera categoria de mayor coincidencia (p. 47).
Implementar la evaluacién del desempefio de catedraticos para su
recontratacion o promocién dentro del programa.

Agilizar el pago de los honorarios ya que en algunas ocasiones se han
retrasado.

Continuar la profesionalizacion docente con la licenciatura en los niveles que se
esta implementando el programa, preprimaria y primaria, asi como en sus
especialidades intercultural e intercultural bilingte. Coincide con el informe de
la segunda cohorte, es la cuarta categoria de coincidencia media de las
recomendaciones (p. 51). También coincide con la sistematizacion de la primera
cohorte (p.34).

Evitar las presiones sindicales para que los estudiantes aprueben los cursos.
Mejorar los procesos de seleccion e induccién de los catedraticos que contrata
el programa. Coincide con el informe de la segunda cohorte, es la primera
categoria de mayor coincidencia de las recomendaciones (p. 51). También
coincide con la sistematizacion de la primera cohorte (p.34).






Los catedraticos, asesores pedagogicos y estudiantes de las cohortes evaluadas,
tienen una opinidn positiva sobre el Padep/d. En todos los aspectos evaluados,
los respondientes mostraron su conformidad con los elementos del Programa.
Debe tomarse en cuenta que la mayoria de ellos ha impartido cursos en dos o
tres cohortes y tienen por lo tanto bastante tiempo de laborar para el Programa,
lo cual les permite comparar sus avances y desafios.

Las razones de permanencia y desercion responden tanto a aspectos internos
como externos al Programa. Entre los actores evaluados hubo coincidencia en
cuanto a los factores que afectan la permanencia y desercion de los estudiantes.
Como factores internos se menciona que el Programa es muy bueno y eso resulta
atractivo para los estudiantes quienes deciden permanecer en el mismo; sin
embargo, como razon de desercion se sefiala la excesiva carga de tareas, que
demanda una dedicacién de tiempo que quiza no esté acorde a la realidad de los
estudiantes.

Por otro lado también se identificaron algunas razones externas como por
ejemplo, las necesidades de formacién docente que motiva a los maestros a
inscribirse en el Programa, pero a la vez la ausencia de incentivos que los lleva
a tomar la decisibn de abandonar sus estudios. Ambos aspectos deben
considerarse en el disefio de estrategias encaminadas a fomentar la
permanencia en el Programa.

La opcion metodolégica de disefio de médulos, la induccién en su aplicacion y
trabajo en el aula basado en ellos, asi como el acompafiamiento docente, es
percibido como apropiado para alcanzar los fines del programa.

La aplicacion de metodologias innovadoras que promueven el aprendizaje
significativo y colaborativo en las aulas, asi como el acompafamiento docente
gue se les realiza hace que los estudiantes se motiven a mejorar sus aprendizajes
y practica innovadora.

En el programa hay estudiantes motivados y desmotivados segun reportaron los
informantes; la tendencia mayoritaria es que existe mas motivacion conforme han
avanzado las cohortes del programa.

El programa es considerado por los estudiantes consultados como una
posibilidad de seguir formandose profesionalmente, asi como les ha permitido
conocer y aplicar nuevas herramientas didacticas con sus estudiantes, acordes
al CNB.

En general la administracién del programa es percibida como adecuada por los
informantes consultados; sin embargo, tiene algunas dificultades como escasez
de materiales, dificultades de comunicacién al inicio, retrasos en los pagos de



honorarios de catedraticos, mala recepcion de expedientes y papeleria en
algunas de las cohortes y contratacion de algunos catedraticos que no tenian
experiencia docentes en los niveles de preprimaria o primaria.

9. Aunque la informacion cualitativa no busca representatividad de la poblacion
consultada sino su relevancia y consistencia, la cantidad de 171 cuestionarios de
catedraticos, 148 de asesores y 374 de estudiantes aplicados y analizados,
resulta suficiente para que el andlisis categorial realizado sea consistente y haya
presentado categorias y subcategorias relevantes a nivel pedagdégico, estudiantil,
administrativo y administracién educativa.



RECOMENDACIONES




Mejorar los aspectos administrativos del Programa. Especificamente los
relacionados con el proceso de inscripcion y registro de notas de los estudiantes,
y los procesos de contratacion y pago de servicios a catedraticos y asesores
pedagogicos. Esta es una debilidad del Programa identificada desde la evaluacion
de la primera cohorte. La administracion del Padep/d debe revisar los procesos
administrativos y agilizarlos para mantener motivados a los actores del mismo.

Aumentar la cantidad de asesores pedagogicos. Esta figura ha sido identificada
como uno de los elementos centrales del Programa. EI acompafamiento que
brindan los asesores ofrece resultados positivos para los estudiantes del Padep/d.
Es importante que todos los estudiantes puedan recibir este beneficio por un
tiempo mayor al actual.

Revisar los procesos de evaluacion de catedraticos. Tal y como se mostré en el
capitulo de Resultados, los catedraticos del Padep/d han laborado en el programa
para mas de una cohorte. Las quejas de los estudiantes sobre el desempefio y
preparacion de los catedraticos debe ser atendida mediante la revision de los
procesos de evaluacién del desempefio, y la revision de contrataciones nuevas
gue se generan como producto de la expansion del Programa.

En futuros procesos evaluativos, incluir el desempefio de los docentes en sus
escuelas, asi como el desempefio de catedraticos y asesores pedagogicos, para
realizar un enlace sobre la opinidon de estos actores en su desempefio educativo,
ofreciendo una idea mas precisa de su impacto.

Los informantes hicieron las siguientes recomendaciones para mejorar el Padep/d:

Mejorar las inducciones.

Mejorar los médulos.

Acompafiamiento mas constante.

Reducir la cantidad de estudiantes por asesor.

Recepcion de expedientes los domingos.

Fotocopias para los catedraticos.

Menos estudiantes en los salones de clases.

Ampliar la cobertura del programa a otras regiones.

Implementar la evaluaciébn del desempefio en los catedraticos para su
recontratacion o promocion dentro del programa.



Agilizar el pago de los honorarios ya que en algunas ocasiones se han
retrasado.

Continuar la profesionalizacion docente con la licenciatura en los niveles que se
esta implementando el programa, preprimaria y primaria, asi como en sus
especialidades intercultural e intercultural bilingue.

Evitar las presiones sindicales para que los estudiantes aprueben los cursos.

Mejorar los procesos de seleccion e induccién de los catedraticos que contrata
el programa.
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Padep/d, tercera, cuartay quinta cohortes

ANEXO 1. FOTOGRAFIAS DE LOS DIAS DE APLICACION DE
LOS CUESTIONARIOS

Aplicacion del cuestionario a catedraticos en el auditorio de EFPEM, 2/8/15.



Padep/d, tercera, cuartay quinta cohortes

Aplicacion del cuestionario a asesores en el auditorio de EFPEM, 13/8/15.



Padep/d, tercera, cuartay quinta cohortes

Otra vista de la aplicacion del cuestionario a asesores en el auditorio de EFPEM, 2015.



Padep/d, tercera, cuartay quinta cohortes

ANEXO 2. CUADROS DE RESULTADOS DE LA
SISTEMATIZACION DE LAS RESPUESTAS ABIERTAS

Tabla 16. Categorias y subcategorias de las semejanzas entre la 3.2, 4.2y 5.2 cohortes

Categorias Subcategorias Frecuencia
Pedagogicas Contenidos médulos 90
Metodologias de ensefianza 19
Buenas inducciones 15

=
w

Acompafiamiento a docentes
Investigacion accion

Mé&s inducciones

Aplicar el CNB

Portafolios como evaluacion
Formacién docente

Poco acompafiamiento a docentes
Mas inducciones

Buenos capacitadores
Capacitacion docente

Compartir experiencias
Deficiencias académicas
Estudiantes motivados
Aprendizaje colaborativo y significativo
Horarios

Pocos conocimientos matematicos

P PP R R REP R RPEPENMNNNDNOGOON

Temor a la sistematizacion

N
S

Estudiantes Mas motivacion

(o]

Poca motivacion

Mas desercion

Menos estudiantes
Administrativas Horarios 42

Buena administracién programa 14

Coordinacion departamental

Evaluacion del desempefio catedraticos

Buena comunicacion

8
8
7
Contratacién por convocatoria 6
Facilidad para inscribirse 6

4

Entrega papeleria



Categorias

Administracion
Educativa

Subcategorias
Buenas instalaciones
Tardanza pago honorarios
Acreditacion de estudiantes
Agilizar comunicacién
Entrega de actas
Sistema de informacién
Honorarios
Mas desercion
Pago de viaticos
Ofrecer informaciéon administrativa
Mala comunicacion
Mala admén. del programa
Buenas instalaciones
Agilizar pago honorarios
Asignacion cursos
Asignacion tardia de asesores
Ausencia de catedraticos
Buenas relaciones humanas
Designacion de sedes
Entrega de materiales
Mala comunicacién
Mayor desercién
Mismas instalaciones
Ofrecer informacién administrativa
Poco material didactico
Registro de notas
Sedes mas accesibles
Contratacién de amistades
Buena recepcién expedientes

Orientacion en admoén. Educativa

Frecuencia
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Categorias
Pedagogicas

Estudiantes

Administracion

Subcategorias
Contenidos médulos
Buenas inducciones
Acompafamiento a docentes
Mejora modulos
Mejores inducciones
Aplicar el CNB
Menos inducciones
Maddulos descontextualizados
Multi e interculturalidad
Sin acompafiamiento docente
Malas inducciones
Existencia de pruebas
Catedraticos comprometidos
Catedraticos sin experiencia en el nivel
Mas inducciones
Menos acompafiamiento docente
Metodologia sistematizacion buena
Metodologias de ensefianza
Aprendizaje significativo y colaborativo
Mejores catedraticos
Compartir experiencias
Duracién inducciones
Mejor uso tecnologia
Envio de evaluaciones a tiempo
Médulos mejorados
Pensamiento critico
Més motivacion
Mas estudiantes
Poca motivacién
Menos estudiantes
Presion entrega trabajos
Dominan del area rural
Poca desercion
Menos motivacién
Compartir experiencias
Mas indigenas
Catedraticos sin experiencia en el nivel

Frecuencia
20
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Categorias

Administracion
Educativa

Subcategorias
Horarios
Contratacién por convocatoria
Buena comunicacién
Recepcion flexible expedientes
Coordinacion departamental
Honorarios buenos
Pago agil de honorarios
Viaticos para catedraticos
Buenos honorarios
Contratos semestrales
Costaba envio de informacion
Demora pago honorarios

Evitar presiones sindicales para que aprueben
Evaluacion del desempefio catedraticos

Mala comunicacién
Descoordinacion sedes
Desercion estudiantes
Designacion de sedes

Envio evaluaciones a tiempo
Falta de materiales

Fotocopias para catedraticos
Médulos digitalizados

Mas material para catedraticos
Mejor movilizacién entre sedes
Mejorar las sedes

Mejores catedraticos

Menos materiales

Poca desercion

Posibilidad cambio sedes
Sistema de comunicacién
Escuelas més cercanas

Dificultad recibir expedientes

Frecuencia
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Categorias
Pedagogicas

Estudiantes

Administrativas

Subcategorias
Buenas inducciones
Médulos mejorados
Mejora de contenidos
Mejores inducciones
Acompafiamiento a docentes
Acompafiamiento temprano
Aplicar el CNB
Metodologia sistematizacion buena
Multi e interculturalidad
Menos inducciones
Més inducciones
Metodologia sistematizacion complicada
Metodologias de ensefianza
Catedréticos con experiencia en el nivel
Actualizacion acorde realidad
Catedréaticos comprometidos
Envio evaluaciones a tiempo
Duracion inducciones
Existencia de pruebas
Menor participacion de docentes
Poco uso de tecnologia
Poco acompafiamiento a docentes
Proceso de sistematizacion
Més motivacion
Menos estudiantes
Mas estudiantes
Poca motivacion
Menor motivacion
Més ladinos
Aplicar el CNB
Disponibilidad entrega trabajos
Poco uso de tecnologia
Mucha desercion
Presion entrega trabajos
Buena administracion programa
Horarios
Honorarios se redujeron

Frecuencia
15
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Categorias Subcategorias Frecuencia
Evitar presiones sindicales para que aprueben
Catedraticos con experiencia en el nivel
Pago agil de honorarios
Buena comunicacion
Evaluacion del desempefio docente
Designacién de sedes
Sedes accesibles
Buenas convocatorias
Buenas instalaciones
Catedraticos con menor calidad
Catedraticos poco comprometidos
Coordinacion departamental
Cursos bimestrales
Envio evaluaciones a destiempo
Falta de materiales
Fotocopias para catedraticos
Mala comunicacion
Mejores honorarios
Menos honorarios
Mucha desercion
No pago viaticos
Poca orientacion del programa
Retraso en pagos
Seleccidn catedraticos solo por pruebas
Sistema de comunicacion
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Administracion Buena recepcién expedientes
Educativa

N

Salones poco apropiados
Poco numero de estudiantes por salén
Sistema de informacion



Categorias
Pedagogicas

Estudiantes

Administrativas

Subcategorias
Médulos mejorados
Buenas inducciones
Acompafiamiento temprano
Acompafiamiento a docentes
Contenidos mddulos
Mas inducciones
Mejora en modulos
No hay pruebas
Aplicar el CNB
Multi e interculturalidad
Mejores inducciones
Metodologias de ensefianza
Duracion inducciones
Investigacion accién
Malas inducciones
Mejor supervision
Menos inducciones
Buena metodologia de sistematizacién
Catedraticos sin experiencia en el nivel
Catedréticos con experiencia en el nivel
Dificultar metodologia de sistematizacion
Nuevos cursos en el pensum
Mas motivacion
Més estudiantes
Menos estudiantes
Menos motivacién
Estudiando otras carreras
Aplicar el CNB
Mas uso de la tecnologia
Més ladinos
Horarios se redujeron
Horarios
Catedraticos con experiencia en el nivel
Buena administracion programa
Honorarios se redujeron
Buena comunicacién
Sedes accesibles
Evaluacion del desempefio catedraticos
Pago agil de honorarios

Frecuencia
16
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Categorias Subcategorias Frecuencia
Baj6 pago honorarios
Buenas convocatorias
Buenas instalaciones
Catedraticos con menor calidad
Catedraticos poco comprometidos
Catedraticos sin experiencia en el nivel
Demora pago honorarios
Descoordinacién sedes
Envio evaluaciones a destiempo
Facil envio de informacion
Falta de materiales
Fotocopias para catedraticos
Tardanza pago de honorarios
Mejor administracion del programa
Limpiando cursos atrasados
Més materiales
Posibilidad cambio sedes
Mala comunicacion
Problemas recepcion expedientes
Recepcion flexible expedientes
Sedes mas lejanas
Sedes no adecuadas
Sin médulos digitales
Sistema de comunicacion

Administracion Buena recepcion expedientes
Educativa
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Gran numero de estudiantes por salén



Categorias Subcategorias Frecuencia

Pedagogicas Actualizacién acorde realidad 114
Aplicacion del CNB 36
Aprendizaje significativo y colaborativo 15

Buenas inducciones

Compartir experiencias

Multi e interculturalidad

Acompafiamiento temprano

Investigacion accion

Portafolios como evaluacion

Aplicacion del CNB

Especializaciones por niveles

Acompafiamiento pedagdégico

Metodologias de ensefianza

Mejores inducciones

Ofrecer herramientas de evaluacion
Estudiantes Desarrollo pensamiento critico

Menos motivacion

Aplicacion de TIC
Administracion Buena administraciéon programa

Entrega de modulos

Generacién de empleo

Buena organizacion

Sedes accesibles

Buena comunicacién

Catedraticos con mayor calidad

Sistema de informacién

Graduar profesionales

Ubicacion sedes cercanas

Administracion Buena recepcién expedientes
Educativa
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Categorias
Pedagogicas

Papeleria
Materiales
Estudiantes

Administracion

Subcategorias
Mejorar las inducciones
Mejorar los médulos
Acompafiamiento mas constante
Crear portal electrénico del programa
Evaluacion activa del aprendizaje
Mejorar el acompafamiento docente
Que continlle como hasta ahora
Aplicar el CNB
Evaluacion del desempefio de catedraticos
Agregar cursos investigacion y TIC
Ampliar cursos TIC y matematica
Asignacion temprana asesores
Concluir con el proceso de profesionalizacion
Més orientacion en las inducciones
Ofrecer herramientas de evaluacion
Sistematizacién mas relevante
Recepcion expedientes domingos
Fotocopias para catedraticos
Menos estudiantes
Motivacién por aumento salarial
Ampliar cobertura del programa
Evaluacion del desempefio catedraticos
Agilizar pago honorarios
Continuar con la licenciatura
Agilizar entrega titulos
Aumento de presupuesto
Crear portal electrénico del programa
Motivacién por aumento salarial
Descentralizar la admén. del programa
Envio oportuno de materiales
Reducir la desercion de estudiantes
Contratos semestrales o anuales
Agilizar firma de contratos
Dar los mddulos en digital
Incluir viaticos para catedraticos
Mejorar las relaciones humanas
Recepcidn expedientes domingos
Aumento de su presupuesto
Agilizar comunicacién

Frecuencia
35
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Categorias Subcategorias Frecuencia
Agilizar entrega papeleria
Evitar presiones sindicales para que aprueben
Agilizar la recuperacion de cursos atrasados
Aumentar honorarios
Avisos con tiempo
Descentralizar firma de contratos
Honorarios segun formacién
Evaluar y monitorear el programa
Incluir directores y supervisores
Mas personal de asesores
Mejorar comunicacion
Mejorar distribucion de sede
Mejorar la comunicacion
Mejorar sedes
No enviar pruebas objetivas desde la central
Pagos a tiempo
Que continle como hasta ahora
Reducir horario de inducciones
Reducir rotacion catedraticos
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Categorias
Pedagdgicas

Subcategorias
Contenidos de los modulos
Acompafiamiento a docentes
Buenas inducciones
Metodologias de ensefianza
Aplicar el CNB
Portafolios como evaluacion
Buena metodologia sistematizacion
Investigacion accion
Mas inducciones
Buena formacion docente
Formar grupos por especialidad
Buenos capacitadores

Catedraticos con experiencia en el nivel

Mal acompafiamiento docente
Evaluacion del aprendizaje

Multi e interculturalidad

Poco acompafiamiento a docentes
Reciclaje de material

Rapida evaluacion final

Mejorar inducciones

Aprendizaje significativo y colaborativo

Mas acompafiamiento docente
Atrasos en su sistematizacion
Ausencia de catedraticos
Compartir experiencias
Deficiencias académicas
Evaluaciéon constante

Informes acompafiamiento

Mas acompafiamiento docente
Mejorar inducciones

Metodologia sistematizacion buena
Médulos mejorados

Oportunidad de profesionalizarse
Pocos conocimientos matematicos
Temor a la sistematizacion

Mal acompafiamiento docente

Frecuencia
141
85
63
33
12
12
11
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Categorias
Estudiantes

Administrativas

Subcategorias
Mas motivacion
Menos motivacion
Igual cantidad de estudiantes
Mas estudiantes
Menos estudiantes
Mayor desercién
Mas ladinos
Horarios

Buena administracion del programa

Buena comunicacion

Evaluacion del desempefio catedraticos

Tardanza en pago honorarios
Contratacién por convocatoria
Coordinacion departamental
Sistema de informacién
Facilidad para inscribirse
Envio evaluaciones a tiempo
Mala comunicacién

Misma cantidad de periodos
Sedes adecuadas

Buena coordinacion sedes
Buenas instalaciones

Envio material a tiempo
Retraso en registros

Proceso de graduacion
Acreditacion de estudiantes
Agilizar comunicacién

Buena recepcién expedientes
Buenas relaciones humanas
Entrega de actas

Entrega de materiales
Entrega papeleria

Honorarios

Malas relaciones humanas
Pago de viaticos

Agilidad en registros

Agilizar pago honorarios
Asignacioén cursos
Asignacion tardia de asesores/as

Frecuencia
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Categorias

Categorias
Pedagodgicas

Subcategorias
Contratacion de amistades
Coordinadores/as mas capacitados
Designacion de sedes
Escuelas accesibles
Estudiantes motivados
Falta de materiales
Falta material digital
Fotocopias para catedraticos
Instalaciones adecuadas
Mala admaén. del programa
Mismas instalaciones
Ofrecer informacion administrativa
Orientacién en admon. Educativa
Poco material didactico

Reducir cantidad de graduados en actos

Rotacion facilitadores/as
Temor a la sistematizacion
Mal acompafiamiento docente

Subcategorias
Acompafiamiento a docentes
Contenidos de los modulos
Buena metodologia sistematizacion
Buenas inducciones
Metodologia sistematizacion buena
Multi e interculturalidad
Malas inducciones

Catedréaticos con experiencia en el nivel

Mejora modulos

Mejores inducciones
Metodologias de ensefianza
Aplicar el CNB

Menos acompafiamiento docente
Menos inducciones

Informes acompafamiento
Mddulos descontextualizados

Frecuencia
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Categorias Subcategorias Frecuencia
Sin acompafiamiento a docentes
Mal acompafiamiento docente
Mas inducciones
Metodologia sistematizacion mala
Existencia de pruebas
Menos uso TIC
Médulos digitalizados
Mddulos mejorados
Presion entrega trabajos
Aprendizaje significativo y colaborativo
Barrera lingtistica
Compartir experiencias
Facilitadores con metodologia tradicional
Falta de materiales
Finalizan bien sus cursos
Formacion por especialidades
Mas acompafiamiento docente
Mas indigenas
Més material para catedraticos
Mejor movilizacién entre sedes
Mejor uso tecnologia
Mejores catedraticos
Menos materiales
Menos violencia
Pensamiento critico
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Retrasos en sistematizacion
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Estudiantes Mas motivacion

N
S

Mas estudiantes

Menos estudiantes

Poca motivacion

Menos motivacién

Desercién estudiantes

Dominan del area rural

Igual cantidad de estudiantes
Administrativas Horarios

Contratacién por convocatoria

Escuelas méas cercanas

Buena administracion del programa
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Categorias

Subcategorias
Catedraticos comprometidos
Coordinadores poco preparados/as
Envio evaluaciones a tiempo
Evaluacion y seleccién asesores/as
Pago agil de honorarios
Recepcion flexible expedientes
Buenos honorarios
Coordinacion departamental
Costaba envio de informacion
Honorarios
Sedes fijas
Viaticos para catedraticos
Buena distribucion de sedes
Contratos semestrales
Coordinacion sedes no se involucra
Demora pago honorarios
Descoordinacion sedes
Designacion de sedes
Dificultad recibir expedientes
Duracién inducciones
Eliminaron viaticos a catedréticos
Evaluacion del desempefio catedraticos
Evitar presiones sindicales para que aprueben
Examen de graduacion
Firma agil de contratos
Fotocopias para catedraticos
Igual cantidad de estudiantes
Mala administracién programa
Mala comunicacién
Mala coordinacién en sedes
Mejorar las sedes
Poca desercion
Posibilidad cambio sedes
Retraso en pago honorarios
Retraso entrega titulos
Sistema de comunicacién

Frecuencia
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Categorias
Pedagogicas

Subcategorias
Buena metodologia sistematizacion
Acompafiamiento a docentes
Buenas inducciones
Metodologia sistematizacion buena
Mdédulos mejorados
Mejora de contenidos en médulos
Aplica el CNB
Contenido de médulos
Mejores inducciones
Metodologias de ensefianza
Catedréticos con experiencia en el nivel
Acompafiamiento temprano
Informes acompafamiento
Més ladinos
Multi e interculturalidad
Més inducciones
Menos inducciones
Acompafiamiento docente tardio
Catedréticos sin experiencia en el nivel
Duracion inducciones
Evaluaciéon formativa
Falta de materiales
Mal acompafiamiento docente
Més acompafiamiento docente
Mas uso TIC
Menos acompafiamiento docente
Metodologia sistematizacion complicada
Poco uso de tecnologia
Actualizacién acorde realidad
Buenas convocatorias
Catedraticos comprometidos
Catedraticos con menor calidad
Catedraticos poco comprometidos
Cursos bimestrales
Dificultar metodologia de sistematizacion
Disponibilidad entrega trabajos
Envio evaluaciones a destiempo

Frecuencia
31
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Categorias

Estudiantes

Administrativas

Subcategorias
Envio evaluaciones a tiempo
Existencia de pruebas
Finalizan bien sus cursos
Investigacion accion
Poco acompafiamiento a docentes
Presion entrega trabajos
Sin evaluaciones de la central
Mas motivacion
Menos motivacion
Menos estudiantes
Mas estudiantes
Mas violencia
Mejor motivacion
Mas violencia
Buenas administracién programa
Horarios
Pago agil de honorarios
Sedes accesibles
Buena comunicacién
Buena recepcién expedientes
Evitar presiones sindicales para que aprueben
Honorarios se redujeron
Buenas instalaciones
Convocatorias para todos
Designacioén de sedes
Escuelas retiradas
Evaluacion del desempefio docente
Menos honorarios
No pago viaticos
Salones poco apropiados
Sedes temporales
Sistema de comunicacion
Asesores/as asignados
Aumento honorarios
Buenos honorarios
Coordinacion departamental
Coordinacién sedes si se involucra
Coordinadores poco preparados/as
Escuelas mas cercanas

Frecuencia
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Categorias

Categorias
Pedagdgicas

Subcategorias
Firma tardia de contratos
Fotocopias para catedréaticos
Mala administracion programa
Mala comunicacion
Mejores honorarios
Menor participacion de docentes
Poca orientacion del programa
Poco nimero de estudiantes por salén
Procesos administrativos lentos
Rapida evaluacion final
Retraso en pagos
Retraso en registros
Sedes fijas
Seleccidn catedraticos solo por pruebas

Subcategorias
Buenas inducciones
Acompafiamiento a docentes
Médulos mejorados
Acompafiamiento temprano
Buena metodologia sistematizacion
Metodologias de ensefianza
Contenidos del modulo
Metodologia sistematizacion buena

Catedraticos con experiencia en el nivel

Mas inducciones
Aplicar el CNB

Mejora en médulos
Multi e interculturalidad
No hay pruebas

Catedraticos sin experiencia en el nivel

Mejores inducciones
Catedraticos con menor calidad
Catedraticos poco comprometidos

Dificultar metodologia de sistematizacion

Duracion inducciones
Envio evaluaciones a destiempo
Estudiando otras carreras

Frecuencia
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Categorias

Estudiantes

Administrativas

Subcategorias
Informes acompafnamiento
Investigacién accion
Limpiando cursos atrasados
Mal acompafiamiento docente
Malas inducciones
Mas uso de tecnologia
Menos acompafiamiento docente
Menos inducciones
No asisten a inducciones
Nuevos cursos en el pensum
Poca investigacién accion
Portafolios como evaluacion
Sistematizar cuando concluyan cada curso
Més motivacion
Mas estudiantes
Menos estudiantes
Menos motivacion
Gran numero de estudiantes por salén
Mas ladinos
Buena administracion programa
Honorarios se redujeron
Horarios
Buena comunicacion
Descoordinacion sedes
Escuelas més cercanas
Evaluacion del desempefio catedréaticos
Falta de materiales
Médulos entregados tarde
Pago agil de honorarios
Retraso en pago honorarios
Sedes adecuadas
Sedes accesibles
Baj6 pago honorarios
Buena recepcién expedientes
Buenas convocatorias
Buenas instalaciones
Contratacion docentes mas agil
Convocatoria para todos
Demora pago honorarios
Evaluacion y seleccién asesores/as
Facil envio de informacién

Frecuencia
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Categorias

Categorias
Pedagégicas

Subcategorias
Falta de asesores/as
Fotocopias para catedréaticos
Mala comunicacion
Mas materiales
Mejor admon. del programa
Mejor supervision
Posibilidad cambio sedes
Problemas recepcion expedientes
Recepcion flexible expedientes
Sedes fijas
Sedes mas lejanas
Sedes no adecuadas
Sin médulos digitales
Sistema de comunicacion

Subcategorias
Actualizacién acorde con la realidad
Aplicacion del CNB
Acompafiamiento a docentes
Metodologias de ensefianza
Buenas inducciones
Aprendizaje significativo y colaborativo
Oportunidad de profesionalizacién
Buena metodologia sistematizacion
Multi e interculturalidad
Compartir experiencias
Investigacion accion
Contenido de médulos
Evaluacion formativa
Ofrecer herramientas de evaluacion
Portafolios como evaluacion
Catedraticos con mayor calidad
Desarrollo pensamiento critico
Especializaciones por niveles
Mddulos mejorados
Reciclaje material didactico
Aplicacién de TIC

Frecuencia
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Categorias

Administrativas

Categorias
Pedagodgicas

Subcategorias
Formacion por especialidades
Graduar profesionales
Mejores inducciones
Metodologia sistematizacion buena
Buena administracion del programa
Entrega de modulos
Evaluacion del desempefio docente
Generacion de empleo
Buena organizacion
Mas coordinacién con el Mineduc a nivel local
Sedes accesibles
Brindar oportunidades de trabajo
Buena comunicacion
Buena coordinacion sedes
Buena recepcién expedientes
Coordinacion con STEG
Coordinacion departamental
Envio médulos via electronica
Oportunidad de trabajo
Sistema de informacién
Ubicacion sedes cercanas

Subcategorias
Mejorar las inducciones
Mas acompafiamiento a docentes
Mejorar los modulos
Mas inducciones
Crear portal electronico del programa
Envio oportuno de materiales
Mejorar la comunicacion
Acompafiamiento mas constante
Sistematizar cuando concluyan cada curso
Aplicar el CNB
Evaluar y monitorear implementacién programa
Crear portal electronico del programa
Dar los médulos en digital
Evaluar carga de tareas

Frecuencia
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Categorias

Administraciéon

Subcategorias
Investigacion acciéon
Mejorar el acompafamiento docente
Mejorar las relaciones humanas
Mejorar las sistematizaciones
Mejorar procesos EBI
Reducir la desercion de estudiantes
Especializar directores/as escuelas
Iniciar antes el acompafiamiento
Menos estudiantes
Que continle como hasta ahora
Agilizar comunicacién
Adgilizar la recuperacion de cursos atrasados
Agregar cursos investigacion y TIC
Ampliar cursos TIC y matematica
Asignacion temprana asesores/as
Aumentar tiempo de los cursos
Buena metodologia sistematizacion
Concluir con el proceso de profesionalizacion
Docentes especializados matematica
Evaluacion activa del aprendizaje
Formar grupos por especialidad desde el inicio
Incluir cursos de investigacién
Incluir cursos de lectura

Iniciar la siguiente cohorte hasta que la anterior
concluya
Intercambio de estudiantes entre sedes

Mas capacitacion en CNB

Mas participacion coordinadores sedes

Mas personal de asesores/as

Mas uso de TIC

No enviar pruebas objetivas desde la central
No incluir tareas demasiado complejas
Ofrecer herramientas de evaluacion
Portafolios como evaluacion

Reducir horario de inducciones
Sistematizacién mas relevante

Ampliar la cobertura del programa
Evaluacion del desempefio catedraticos
Continuar con la licenciatura

Adgilizar pago honorarios

Reducir cantidad de estudiantes para asesorar

Frecuencia
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Categorias

Subcategorias
Agilizar entrega papeleria
Descentralizar la admén. del programa
Aumentar honorarios
Mas coordinacion con el Mineduc a nivel local
Agilizar firma contratos
Aumentar la supervision
Aumento de presupuesto
Incluir directores y supervisores
Volver a tener viaticos
Agilizar recepcién expedientes
Evitar presiones sindicales para que aprueben
Fotocopias para catedraticos
Motivacion por aumento salarial
Cumplir incentivo salarial docentes
Recepcion expedientes domingos
Reducir viajes a la capital
Considerar opinién de estudiantes
Contratos semestrales o anuales
Dotar de mas materiales
Maestria y doctorado para personal Padep
Mejorar comunicacion
Mejorar relaciones humanas
Avisos con tiempo
Coordinadores/as que no vivan en sedes
Delegar funciones
Descentralizar firma de contratos
Honorarios segun formacién
Mejorar distribucion de sede
Mejorar sedes
Pagos a tiempo
Reducir rotacion catedraticos
Regionalizar las graduaciones
Sedes similares
Seguro de vida para asesores/as

Frecuencia
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Padep/d, tercera, cuartay quinta cohortes

Tabla 28. Categorias y subcategorias de las cosas que hace bien el Padep/d

Categorias Subcategorias Frecuencia

Pedagdgicas Uso de herramientas didacticas 189
Oportunidad de formarse 113
Actualizacion en el CNB 15
Contenidos interculturales 14
Educacion inclusiva 10
Reciclaje para el material didactico 10
Aprendizajes significativos 10
Reciclaje para el material didactico 10
Docentes investigadores 9
Ha mejorado compromiso docente 8
Buenas relaciones humanas 7
Acompafiamiento es bueno para los docentes 7
Buenos docentes 6
Mejorar los instrumentos evaluacion 5
Contenidos de areas curriculares 1
Promover uso de tecnologia 1
Temas asociados labor docente 1
Aumentar cursos especificos 1

Administrativas Buena administracion 1

Fuente: elaboracién propia con resultados de los cuestionarios aplicados.



Categorias Subcategorias Frecuencia

Pedagogicas Mejorar la evaluacion del personal docente que se 115
contrata en el programa
No incluir tareas demasiado complejas 35

Aumentar el acompafiamiento docente 26
Clases mas participativas 19
Mejorar los instrumentos de evaluacion 13
Mejorar relacién con estudiantes 11

Iniciar la sistematizacion desde el comienzo de los 13
cursos

Formar grupos por especialidad desde el inicio
(preprimaria y primaria)

Aumentar cursos especificos

Ampliar horarios de los cursos
Reducir contenidos de moédulos
Mejorar los modulos
Reducir los horarios de los cursos
Reducir los mdédulos para que fueran legibles
Adecuar horarios para los que vienen de lejos
Clases los dias viernes
Aumentar las tematicas nuevas
Incluir catedraticos especializados en preprimaria
Mas motivacién a estudiantes
Cambio de actitud prepotente de coordinadores
Dar los documentos con anticipacién
Evitar cursos intensivos
Reducir las exposiciones de estudiantes
Disefiar cursos desde las cosmovision pueblos
Incluir educacion inclusiva

Administrativas Ampliar la cobertura 68
Ampliar a la licenciatura 15
Que los médulos sean gratuitos 12
Seleccién de sedes adecuadas
Mejorar procesos administrativos
Seleccién de sedes cercanas
Cumplir con el aumento salarial a graduados
Incluir docentes por contrato
Utilizar mobiliario adecuado
Involucrar CTA y directores escuelas
Coordinar con DDE
Acelerar entrega de titulos
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Padep/d, tercera, cuarta y quinta cohortes

ANEXO 3. LISTA DE SEDES QUE FORMARON PARTE DEL

ESTUDIO

Estudiantes evaluados de la 4.2 cohorte Padep/d

N.° Departamento

Municipio

Caodigo
sede

Estudiantes

inscritos

Muestra

1 El Progreso San Agustin Acasaguastlan
2 Escuintla Palin 14 78 25
3 Jutiapa Jalpatagua 32 70 35
4 Petén San Francisco 43 52 26
5 Quiché Pachalim 46 47 a7
6 Retalhuleu San Andrés Villa Seca 50 21 21
7 San Marcos San Rafael Pie de la Cuesta 57 44 44
8 Santa Rosa Pueblo Nuevo Vifias 65 68 34
9 Suchitepéquez | San José el idolo 83 32 32
10 Zacapa Usumatlan 100 17 17
Totales 568 311

Estudiantes evaluados de la 5.2 cohorte Padep/d

Departamento

Municipio

Cédigo

Estudiante
s inscritos

Muestra

1 Baja Verapaz Salama 3 157 40
2 Chiquimula Chiquimula 4 324 60
3 Huehuetenango La Libertad 8 63 32
4 Petén La Libertad 15 25 25
5 Quiché Santa Cruz del Quiché 24 225 35
6 San Marcos San Marcos 30 184 35
7 Totonicapan Totonicapan 36 293 34

Totales 1,271 261
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