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Presentacion

Una de las principales funciones de la DIGEDUCA es ejecutar procesos
de evaluacién educativa externa y estandarizada con el objetivo de
contribuir a través de la divulgacion de sus resultados a la mejora de la
calidad educativa. Sin embargo, no es el proceso evaluativo en simismo el
gue logra dicha mejora, sino el uso que la comunidad educativa da alos
resultados obtenidos durante dicho proceso. El primer articulo se relaciona
con la evaluacion de la fluidez de lectura oral en grados iniciales y el rol
que esta desempena como prerrequisito de la comprensidn lectora.

El segundo articulo es un fotorreportaje de las evaluaciones aplicadas a
tercero bdsico en el presente ano. Esta evaluacion censal permite conocer
el desempeno de los estudiantes al finalizar el Ciclo de Educacidn Bdsica
en Matemdticas y Lectura.

El MINEDUC, a fravés de la DIGEDUCA, participd en la aplicacién del Tercer
Estudio Regional Comparativo y Explicativo -TERCE-. Se mencionan las fases
del proceso de esta evaluacidén y se describe la aplicacion realizada en
2013 a escala nacional.

Los docentes y directores como facilitadores del proceso de aprendizaje
dentro del establecimiento educativo, juegan un papel importantisimo
como agentes de cambio y de mejora de la calidad. Los dos Ultimos
articulos se enfocan en su rol dentro de la evaluacién externa y con los
resultados de la misma. El articulo zInfluyen los directores en los resultados
de sus establecimientos? fue elaborado con la informacién recabada a
través de los cuestionarios de factores del director y del establecimiento
que se aplican junto con la evaluacién a Graduandos. Mientras que el
Ultimo articulo de este nUmero explora también la formacién docente
como un factor decisivo en la calidad educativa, describiendo los hallazgos
realizados luego de la entrega de cuadernillos pedagdgicos a docentes
del Nivel de Educacién Primaria.

Entregamos este Ultimo Ajetab’al 2013 esperando que la informacion en
él contenida proporcione insumos para la discusion informada de temas
relacionados con la evaluacion educativa y cédmo esta contribuye a la
mejora de la educacién nacional.
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Fluidez de lectura oral medida
con la prueba ELGI aplicada
durante el 2011

Lcda. Eira Cotto Girén

Resumen

En este articulo se presentan los resultados de las mediciones
en fluidez lectora obtenidos con la Evaluacion de Lectura
para Grados Iniciales —-ELGI-dirigida a evaluar el desempeno
lector al finalizar el segundo grado. La fluidez en lectura oral
es la mejor medida del desempeno lector en los primeros
anos de escolaridad y puede evaluarse tomando en cuenta
la velocidad y exactitud al leer listas de palabras familiares,
desconocidas y en contexto. La muestra evaluada en el
2011 perteneciente a establecimientos del sector oficial en
todo el pais, con edad promedio de 9,76 anos (DE=1,46)
y con aproximadamente la mitad de evaluados de cada
sexo, mostrd un nivel deficiente o apenas alcanzando lo
esperado para segundo grado. Se analizan las variables que
se relacionan con la fluidez en lectura oral y la importancia
de su desarrollo, pues es un requisito indispensable para
lograr la comprension lectora.
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Infroduccion

Al leer se activa un proceso por
el que se decodifica el mate-
rialimpreso que ingresa a fra-
vés de la vista y se recodifica
en sonidos por medio del sis-
tema fonoldgico. Solamente
después de que esto ocurre
se evoca la representacion
semdntica de la palabra, es
decir, su significado (Breznitz,
2006; Seidenberg & McCle-
llond, 1989; citados en Ho-
rowitz-Kraus & Breznitz, 2011).
La prdctica repetida favo-
rece la automatizacion de
la lectura hasta que llega el
momento en el que el lector
ya no decodifica sino que re-
conoce las palabras a golpe
de vista adquiriendo fluidez.

La fluidez se compone de
exactitud, automaticidad vy
prosodia (Kuhn & Stahl, 2003;
National Reading Panel,
2000; citados en Wise, y ofros,
2010). La exactitud permite la
correcta identificacion de la
palabra; la automaticidad es
el reconocimiento inmediato
de las palabras y la prosodia
es la habilidad de leer con
la expresion apropiada que
implica el texto, por ejemplo
entonacion, velocidad efc.
(Wise, y ofros, 2010). De estos
fres componentes, esla auto-
maticidad la que parece te-
ner una mayor contribucioén
a la comprension de lectu-

ra, posiblemente porque al
reconocer los textos de ma-
nera automdatica, el lector
puede focalizar su atencidén
en los significados en lugar
de limitar sus recursos a la
decodificacion e identifica-
cion de palabras descono-
cidas (Therrien, 2004; citado
en Wise y otros, 2010). Tanto
la exactitud como la proso-
dia, aunque son necesarias
para la lectura con fluidez,
parecen desempenar un pa-
pel menos importante en la
comprension.

Durante los primeros anos de
escolaridad la fluidez puede
considerarse como la mejor
medida del desempeno lec-
tor, especialmente la fluidez
de lectura de palabras en
contexto (Jenkins, Fuchs, Van
den Broek, Espin, & Deno,
2003). La lectura de palabras
en una lista y palabras en
un contexto, involucran dis-
tintos mecanismos, ademas
las palabras en contexto se
leen mds rapidamente que
las mismas palabras de ma-
nera aislada (Biemiller, 1977-
1978; Doehring, 1976: Perfet-
ti, Finger&Hogaboam, 1978;
Stanovich, 1980; citados
en Jenkins, Fuchs, Van den
Broek, Espin, & Deno, 2003).
El hecho de que los lecto-
res dependan del contexto
para identificar la palabra
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obedece ala eficacia de sus
procesos fonoldgicos. En el
caso de los buenos lectores,
sus procesos fonolégicos son
eficientes y rdpidos; mientras
que los pobres lectores usan
el contexto para compen-
sar la lentitud e ineficiencia
de sus procesos fonoldgicos.
La relaciéon entre la lectura
libre de contexto, lectura en
contexto y la comprension
de lectura, puede diferir se-
gun la habilidad lectora vy
segun la dificultad de los tex-
tos (Jenkins, Fuchs, Van den
Broek, Espin, & Deno, 2003).

La fluidez puede medirse
contabilizando la cantidad
de palabras que el estudian-
te leyd en un minuto. Este
método considera tanto la
exactitud como la velocidad
al leer. Los docentes también
pueden realizar este tipo de
evaluacion  (llamada Eva-
luacion Basada en Curriculo
de la Fluidez en Lectura Oral
—EBCFLO-) para monitorear
el progreso de los estudiantes
en el aula, asi como identifi-
car a los ninos que necesitan
apoyo adicional (Coulter,
Shavin, & Gichuru, 2009).

Al medir la fluidez en lectura
oral se considera el tiempo
que el estudiante tarda en
leer y la exactitud con que
lo hace. El propdsito de las
evaluaciones de fluidez en

lectura oral es medir tanto
la exactitud como la veloci-
dad de la lectura, no su signi-
ficado. Segun Rosas Gomez
(2007), en segundo grado la
cantidad de palabras que
los estudiantes deben leer
por minuto en un nivel regu-
lar o aceptable es de 51 a
70, un nivel adecuado entre
71y 95; y sobresaliente de 96
en adelante. Los estudiantes
que leen menos de 50 pala-
bras por minuto tienen un ni-
vel deficiente. Este autor no
especifica qué tipo de pala-
bras se espera que lean.

Segun Wise y colaboradores
(2010), la fipologia de palao-
bras que se lee usualmente
se clasifica en fres: palabras
frecuentes o familiares, pseu-
dopalabras o palabras sin
senfido y palabras en con-
texto. En una investigacion
readlizada por estos mismos
autores (2010), las palabras
familiares se relacionaron
mejor con el desempeno en
comprension lectora al com-
pararlas con las pseudopa-
labras y palabras en contex-
fo, tanto en estudiantes con
dificultad en fluidez lectora
como sin ella. Otros auto-
res No concuerdan con este
hallozgo y sugieren que la
lectura de palabras en con-
texto es la mejor medida de
la fluidez relacionada con la
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comprension lectora, (como
lo indica Fuchs y cols., 2001,
citado en Wise y otros, 2010).

ELGI

La prueba de Evaluacion
de Lectura para Grados Ini-
ciales —-ELGI- es una adap-
tacién guatemalteca de la
prueba Early Grade Reading
Assessment —EGRA- creada
en el 2006 en Estados Unidos
para evaluar el nivel de flui-
dez y comprensidn lectora
en los grados iniciales. Pronto
empezaron a realizarse ver-
siones en francés y espanol,
entre otros.

Una de las principales ven-
tajas de EGRA es que fue
disenada para evaluar el
desempeno en lectura sin
importar el método de en-
senanza utilizado. Las tareas
gue se evaluan tienen como
base los cinco componen-
tes esenciales de la lectura
identificados por el Panel
Nacional de Lectura de Esta-
dos Unidos (National Institute
of Child Health and Human
Development, 2000; citado
en Research Triangle Institute
RTI, 2009): fonemas, concien-
cia fonoldgica, vocabulario,
fluidez y comprension. La evi-
dencia apunta a que estos
son los aspectos que inter-
vienen en el aprendizaje de
la lectura (Research Triangle
Institute RTI, 2009).

Otra de sus ventajas es que
es un instrumento que per-
mite informar a los fomado-
res de decisiones acerca del
rendimiento de los estudian-
tes que se encuentran en
los grados iniciales del siste-
ma educativo, para llevar a
cabo acciones que mejoren
la ensenanza; sin embargo,
no estd disenado para dar
resultados individuales por
estudiante, ni para ser apli-
cado en el aula por el do-
cente (Research Triangle Ins-
titute RTI, 2009).

En este informe se presentan
los resultados de ELGI obte-
nidos a inicios del ano 2011,
que pueden ser utilizados
para identificar las necesida-
des de instruccién, aumentar
la conciencia en la comu-
nidad educativa sobre las
habilidades necesarias para
aprender a leer y, estable-
cer los aprendizajes espera-
dos en la lectura al finalizar
el segundo grado. Estos re-
sultados también permitirdn
monitorear el logro de los ob-
jetivos propuestos para mejo-
rar el desempeno en lectura.

Metodologia

En febrero de 2011 se evo-
lud a 1 524 estudiantes de
tercero primaria inscritos en
establecimientos oficiales en
todos los departamentos del
pais. Aungue ELGI estd dise-
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nada para evaluar estudian-
tes de segundo grado, el ano
escolar en Guatemala inicia
a mediados de enero por lo
que los estudiantes evalua-
dos se encontraban cursan-
do tercer grado pero aun
mostraban las habilidades,
destrezas y contenidos es-
perados al terminar segundo
primaria. La mitad (50,5%) de
la muestra evaluada reportd
ser del sexo femenino y 49,5%
son ninos. En promedio, la
edad de los evaluados es de
9,75 anos (DE=1,47). En cuan-
fo alidioma que los estudian-
tes utilizan, el 75,9% reportd
que habla espanol con sus
padres y al 96,1% de los eva-
luados se les ensena aleer en
espanol. Solamente 16,2% de
los estudiantes se encuentra
en aula multigrado y un ter-
cio (33,1%) no asistio a prepri-
maria. Casi cuatro de cada
10 de los estudiantes evalua-

dos han repetido algun gra-
do. De este 39,2%, la mayoria
reporta haber repetido solo
una vez cualquiera de los tres
grados (primero, segundo o
tercero).

Resultados

ELGI tiene fres medidas de
fluidez en lectura oral: lec-
tura de palabras familiares,
lectura de pseudopalabras
(palabras sin sentido) y lec-
tura de un pasaje (palabras
en contexto). En la tabla 1 se
aprecian las puntuaciones
obtenidas por los estudian-
tes. Se compard la cantidad
de palabras leidas por minu-
to y las palabras leidas inco-
rectamente en las tres sub-
pruebas utilizando la prueba
t de medias para muestras
relacionadas y se encontrd
gue existe diferencia estadis-
ticamente significativa con
p<0.01.

Tabla 1. Resultados en las subpruebas de fluidez lectora

Lectura de pa-
labras familiares

48.45
por minuto

20.83

1.50 272

Lectura de
pseudopalabras
por minuto

34.42

17.03

3.29 3.58

Lectura de palo-
bras por minuto
en un pasaje

78.91

32.73

211 3.73

Fuente: DIGEDUCA 2013.
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Puede notarse que en la lec-
tura de pseudopalabras que
requiere decodificacion, los
estudiantes pudieron leer
menor cantidad de palabras
por minuto. Por ofra parte, los
resultados mds altos se die-
ron en el promedio de pa-
labras leidas por minuto en
un pasaje, que involucra la
lectura de palabras en con-
texto. También se puede ob-
servar que aunqgue en las tres
tareas los estudiantes come-
fieron muy pocos errores al
leer, cometen mds errores al
decodificar palabras sin sen-
tido y también son mds lentos
al leerlas, pero aungue son

mas veloces al leer palabras
en contexto, también come-
ten mads errores en esta tarea
que al leer palabras familia-
res. Todas las medidas de
fluidez se relacionaron con
las de exactitud con p<0.01,
esto significa que los lectores
mds veloces son también los
mds exactos.

Adicionalmente, ELGI evalua
el nombramiento de sonidos
de letras y la capacidad de
decir sus nombres. En la ta-
bla 2 se observan los resulta-
dos de los estudiantes; néte-
se que pueden decir menos
sonidos de letras por minuto
que sus nombres (p<0.01):

Tabla 2. Resultados en las subpruebas de velocidad
automatizada de nombramiento

Media 68.146

31.737

DE 25.346

22.459

Fuente: DIGEDUCA 2013.

Estas tareas se relacionan
conlavelocidad automatiza-
da de nombramiento, por lo
qgue se correlacionaron con
cada una de las subpruebas
que evaltan la fluidez. Se
encontrd relacion positiva y
significativa (p<0.01) entre to-
das estas tareas. También se
encontrd relacion entre nom-
brar letras en un minuto con
la exactitud al leer, es decir,
que quienes nombran mds
letras por minuto, cometieron

menos errores al leer pala-
bras familiares, pseudopala-
bras y palabras en un pasaje
(p<0.01). En el caso de los so-
nidos de las lefras por minuto,
Unicamente se encontrd re-
lacién con la decodificacion
de pseudopalabras.

Ademds se correlacionaron
ofras variables de los estu-
diantes con las subpruebas
gue miden fluidez. Pudo ob-
servarse gque el sexo solamen-
te se relaciona con leer pa-
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labras en un pasaje (r=.058,
p<0.05). La sobreedad vy re-
pitencia de primer grado se

relacionan  negativamente
con todas las medidas de
fluidez (p<0.01):

Tabla 3. Relacién entre las subpruebas de fluidez lectora
con sobreedad y repitencia en primer grado

Sobreedad =-.167 =-.068 =-.140
Repitencia =123 =088 r=—.108
primer grado

Fuente: DIGEDUCA 2013.

La repitencia de segundo
y tercer grado se relaciond
negativamente con leer pa-
labras familiares y palabras
en un pasaje (p<0.01), pero
Nno con leer pseudopalabras.
Al realizar el mismo andlisis
con las palabras incorrec-
tamente leidas, se notd que
la sobreedad vy la repitencia
se relacionan (p<0.01) con
cometer mds errores al leer
cualquier tipo de palabras:
repetir primero y tercer gra-
dos con palabras familiares,
repetir tercero con pseudo-
palabras y repetir segundo
con errores al leer un pasaje.

Hablar con los padres en un
idioma distinto al espanol se
relaciona con cometer erro-
res al leer en un pasaje (-.113,
p<0.01) y al leer palabras fa-
miliares (-.054, p<0.05), pero
no al leer pseudopalabras
(-.006, p=0.82).

Haber asistido a preprimaria
se relaciond débil pero signi-

ficativamente con nombrar
letras o decir sus sonidos en
un minuto (p<0.05), pero no
con las medidas de fluidez
lectora. Por ofra parte, asistir
a un aula gradada se rela-
ciona positivamente con las
medidas de fluidez lectora
(p<0.01), cometer menos
errores al leer palabras fami-
liares (p<0.05) y nombrar o
decir los sonidos de las letras
en un minuto (p<0.01).

Conclusiones

En promedio los estudian-
tes estdn leyendo palabras
familiares y decodificando
pseudopalabras en un ni-
vel deficiente. La lectura de
palabras en contexto, o en
un pasaje, apenas llega en
promedio al nivel adecuado
para finales de segundo gro-
do'. Esta muestra lee pocas
palabras por minuto, por lo
que puede ser que no ha-
yan automatizado la lectura
y que les falte mas prdctica.

_7_
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Evidentemente leen mayor
canfidad de palabras si estas
se encuentran en un pasaje,
que si estdn en una lista; y en
una lista de palabras leen
mayor cantidad de palabras
por minuto si estas son fami-
liares. Sin embargo, hay me-
nor variabilidad en el desem-
peno cuando decodifican
pseudopalabras. Por estas
razones no puede hablarse
de una medida *“estdndar
de palabras por minuto”. La
canfidad de palabras por
minuto esperadas depende
de las palabras, de si estan
en listas o en pdrrafos y de la
dificultad de los parrafos.

Otra conclusion es que la
medida de la velocidad pa-
rece mds importante que la
exactitud: la mayoria come-
te pocos errores y los que
los cometen parecen ser 10s
repitentes y con sobreedad.
El idioma que hablan los es-
fudiantes con los padres o
el que usa el docente para
ensenar a leer no parece
relacionarse con los errores
al leer palabras sin sentido:
fortalecer la ensenanza de la
decodificaciéon podria dismi-
nuir esos errores en la lectura
de palabras familiares y en
contexto.

Segun parece la educacion
preprimaria no estd focali-
zando sus esfuerzos en en-

senar habilidades que son
prerrequisito para leer con
fluidez, de alli la falta de re-
lacion entre ambas vario-
bles. Para mejorar la fluidez
en lectura inicial parece
necesario fortalecer la ense-
nanza de los sonidos de las
letras, en lugar de solamen-
te sus nombres, asi como
su identificacion y manipu-
lacion (habilidades fonold-
gicas). Ademds, es impor-
tante dar relevancia a la
ensenanza de la lecturay su
prdctica, especialmente en
las aulas multigrado, donde
los estudiantes no parecen
estar recibiendo la instruc-
cioén lectora necesaria.

Una vez que se alcanza la
fluidez en lectura oral, esta
no es suficiente para alcan-
zar la comprension de lec-
tura y se necesita el desa-
rrollo de ofras destrezas de
pensamiento y del lenguagje.
Sin embargo, mientras no se
alcance la fluidez esperada
para el grado, la compren-
sion de lectura no puede
lograrse tampoco. De este
hecho se desprende la im-
porfancia de ensenar a leer
y a desarrollar fluidez de lec-
fura en los primeros anos de
educacion primaria, como
un prerrequisito para desa-
rrollar la comprension. Aun
mas importante, si las destre-
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zas basicas de fluidez lectora
no se alcanzan en los prime-
ros anos de escolaridad, las
brechas en el desempeno
lector serdn aun mayores en
estos estudiantes al llegar a
los grados superiores (1986;
citado en Research Triangle
Institute RTI, 2009).
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SPEECH, AND HEARING SERVI-
CESIN SCHOOLS, 41, 340-348.

Wright, J. (2001). Curriculum
Based Measurement: A Ma-
nual for Teachers. Syracuse,
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' Segun el Manual de Evalua-
cion Basada en Curriculo, DI-
GECUR (2013), los estudiantes
a finales de segundo grado
e inicios de tercero leen en-
tre 66 y 85 palabras un texto
en el nivel satisfactorio. Esta
cantidad de palabras puede
variar segun el nivel de difi-
cultad del texto que leen.

Estos resultados fueron pre-
sentados durante un evento
académico realizado el 5 de
diciembre de 2012 organizado
por Reaula, DIGEDUCA vy la Uni-
versidad del Valle; con base en
esa presentacion se redactd
este articulo.
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Las evaluaciones de tercero
basico 2013

Lic. Roberto Franco Arias

Con el propdsito de conocer el avance e implementacion
del Curriculum Nacional Base -CNB-en las dreas curriculares
de Matematicas y Comunicacion y Lenguagje, asi como
saber sobre las oportunidades de aprendizaje y los factores
que estdn asociados al rendimiento de los estudiantes, el
Ministerio de Educacion a fravés de la Direccion General de
Evaluacion e Investigacion Educativa -DIGEDUCA-, realizo
este ano la evaluacion a estudiantes de tercero bdsico en
todo el pais, de conformidad con el Acuerdo Ministerial 1171-
2010 que establece la obligatoriedad de la evaluacion para
estudiantes que concluyen el Ciclo de Educacion Media.
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Estas evaluaciones fueron aplicadas simultdneamente con
las evaluaciones de graduandos, de forma regionalizada:
del 6 al 9 de julio, las pruebas fueron aplicadas en el
departamento de Guatemala; del 19 al 22 de julio, se evalud
a los estudiantes de la regién Nororiente del paisy del 8 al 11
de agosto asi como del 17 al 20 del mismo mes, a la regién
Suroccidente.

Tabla 1. Cantidad de estudiantes de tercero bdsico
evaluados por region

ico 2013

Las evaluaciones de tercero bds

1 Guatemala 36 882 10 067 46 949

Alta Verapaz, Baja
Verapaz, Chiqui-
mula,

2 El Progreso, Izabal, 38 262 6916 45178
Jalapa, Jutiapa,
Petén
y Zacapa

Huehuetenango,
Quetzaltenango,
3A Quiché, 42 418 6238 48 656
Retalhuleu
y San Marcos

Chimaltenango,
Escuintla,
Sacatepéquez,
3B Santa Rosa, 38 935 7183 46118
Sololg,
Suchitepéquez
y Totonicapdn

Fuente: DIGEDUCA 2013.

Como en anos anteriores dicha evaluacién incluyd a estu-
diantes con necesidades educativas especiales y por ello
se elaboraron pruebas con letra ampliada para estudiantes
con baja visién, pruebas cortas para quienes tienen déficit
de atencién y pruebas en sistema Braille.

Los resultados se dan a conocer por medio de la elaboraciéon
de fichas técnicas e informativas, bifoliares para docentes,
reportes de resultados por establecimiento y estudiante, asi
como a través de la elaboracion de material pedagdgico.
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GALERIA
El proceso de evaluacion

Capacitaciéon a directores y docentes sobre el proceso de
evaluacién. Jutiapa, Jutiapa.

Reunidn con directores y docentes el dia de la evaluacion.
Jutiapa, Jutiapa.
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Dia de la evaluacion plan Dia de la evaluacion plan fin de
diario. Jutiapa, Jutiapa. semana. Jutiapa, Jutiapa.

Aplicacién de prueba corta. Ciudad de Guatemala.
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Aplicacion del Tercer Estudio
Regional Comparativo
y Explicativo —-TERCE-

Lcda. Florencia Urizar

Resumen

El Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo —-TERCE-
es un proyecto de evaluacién educativa realizado por el
Laboratorio Latinoamericano de Evaluaciéon de la Calidad de
la Educacion -LLECE- de la Oficina Regional de Educacion
para América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO Santiago)
por encargo de los Ministros de Educacion de la regién. Uno
de sus principales propdsitos es obtener informacién a escala
nacional sobre los logros alcanzados por los estudiantes de
cada uno de los paises participantes.
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Guatemala ha participado en dicho estudio en dos opor-
tunidades (también fue parte del segundo estudio llamado
SERCE) en el cual se aplicaron las pruebas de Lectura, Escri-
tura y Matemdatica a estudiantes de tercero y sexto grados y
de Ciencias a estudiantes de sexto grado. También identifica
os factores asociados al aprendizaje mediante cuestionarios
dirigidos a estudiantes, sus familias o futores, sus docentes y
directivos'.

En TERCE participaron 15 paises, ademds del estado mexicano
de Nuevo Leodn:

* Argentina » Guatemala * Pery

* Brasil e Honduras * Republica

» Chile * México Dominicana
» Colombia * Nicaragua * Uruguay

» Costa Rica e Panamd

* Ecuador * Paraguay

Este estudio comprendid cuatro fases las cuales se trabajaron
desde el ano 2010:

2012 2013
Adaptaciones Ajuste de 2014
nacionales y instrumentos BEVNGIGI [
instrumentos aplicaciones  \Aelelileleteielsy  difusion de
y muestreo de estudio definitiva resultados
piloto °

En este articulo se narra la experiencia obtenida por el per-
sonal de la Direccion General de Evaluacion e Investigacion
Educativa -DIGEDUCA- durante la capacitacion y aplicacion
definitiva del TERCE en Guatemala: cémo se llevé a cabo el
proceso, quiénes fueron los principales participantes y el rol de
cada uno de ellos, asi como la duraciéon e instrumentos aplica-
dos a los estudiantes de las escuelas primarias participantes.

Capacitacion

En el ano 2013 se llevd a cabo la cuarta fase del estudio que
consistié en la aplicaciéon definitiva del TERCE en cada pais
partficipante. En Guatemala la DIGEDUCA estuvo a cargo del
proceso que inicié con el empadronamiento de los 243 esta-
blecimientos participantes y consistié en contabilizar el nUmero
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de estudiantes de tercero y sexto primaria de las escuelas
de la muestra que participarian en la evaluacién, asi como
identificar posibles necesidades especiales, entre ofras cosas.

Se capacité alos Enlaces departamentales de la DIGEDUCA
quienes en fodo momento tuvieron a su cargo la supervision
del estudio; su funcién primaria fue velar porque la aplica-
cion se llevara a cabo segun el manual, cumpliendo con los
protocolos establecidos internacionalmente. Igualmente se
capacitd al personal de la Direccidon General de Monitoreo
y Verificacion de la Calidad -DIGEMOCA- del Ministerio de
Educacién, quienes fungieron como aplicadores durante las
evaluaciones.

En ambas capacitaciones se ex-
plicé la importancia de la prueba,
la confidencialidad con la que
debia ser fratada y la estandarizo-
cién, temas fundamentales para
la aplicacion. A los supervisores se
les orienté acerca del trabajo de
los aplicadores para que ellos su-
pieran en qué debian enfocarse.
A los aplicadores se les explicd
Capacitacion a supervisores. su rol dentro del proceso y cud-
les eran su funciones, entre
ellas: los horarios de las apli-
caciones (dos dias por esta-
blecimiento); la aplicacion
del cuestionario del estu-
diante que mide, enfre ofras
cosas, el entorno familiar y
sociocultural; el cuestionario
del docente que ve los as-
pectos sociodemograficos,
la formacion profesional, las
condiciones laborales, la ex- Capacitacion a aplicadores.
periencia docente y la satisfaccion con la escuela; el cues-
tionario sobre la ensenanza, que se enfoca en las prdcticas
pedagodgicas en el grado y drea correspondiente, gestion
del tiempo y disponibilidad de los recursos educativos, entre
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otras cosas; el cuestionario de directores cuyo propdsito fue
recabar informacion respecto a las caracteristicas persona-
les, la formacion y experiencia profesional del director y por
Ultimo, el cuestionario de familia, que vela por las caracte-
risticas sociodemogrdficas de la familia, la disponibilidad de
los servicios y recursos, materiales en el hogar, participacion
y apoyo en el proceso de la educacion de los hijos y la satis-
faccion con la escuela. Finalmente, se mostrd el material con
que los ninos iban a ser evaluados, es decir, los cuestionarios
de Lectura, Escritura y Matemdatica para tercero primaria y
los cuestionarios de Lectura, Escritura, Matemdatica y Ciencias
para sexto grado.
Aplicacion definitiva

La aplicacion definitiva del TERCE se llevd a cabo del 26 de
agosto al 10 de septiembre de 2013 y se evalud a 5 776 estu-
diantes de tercero primaria y 5 246 de sexto grado. El proceso
duré dos dias en cada centro educativo, tiempo estandariza-
do en todos los paises participantes para que los estudiantes
respondieran las pruebas y los cuestionarios.

El TERCE concluyd con éxito al ser evaluados los estudiantes
de los 243 establecimientos considerados para la muestra a
escala nacional.

Actualmente las pruebas y cuestionarios aplicados se encuen-
tran en proceso de digitaciéon. La proxima fase serd el andlisis
y difusién de los resultados v (@ —ee gl
definir los logros alcanzados
por los estudiantes. La par-
ticipacion en estos estudios
internacionales permite mos-
trar una radiografia del pais
para identificar cémo estd el
sistema educativo guatemal-
teco en comparacion al res-
to de América Latina, con el
propésito de avanzar hacia  ‘Aplicacién en la aldea La Montafita,
una educacion de calidad  San Agustin Acasaguastian,

para fodos. El Progreso.

Cita bibliogrdfica
! Manual del aplicador del TERCE (2013).
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cInfluyen los directores
en los resultados de sus
establecimientos?

Lcda. Maria José Castillo Noguera

Resumen

’ Con la mejora de la calidad educativa como objetivo de dis-
| tintas intervenciones, se determind la necesidad de identificar
| elementos clave que desde la direccidn escolar estén tenien-
do impacto en los resultados de aprendizaje de los estudian-
tes. A partir de datos facilitados por los directores de centros
educativos que participaron en la Evaluacion Nacional de
Graduandos 2012, se describen factores del director y factores
del establecimiento que forman parte del ciclo diversificado en
el contexto guatemalteco. Implementando distintos procesos
estadisticos como andlisis factorial exploratorio y modelos de
regresion lineal multiple, se buscd identificar la influencia que
estos factores tienen en el rendimiento académico de los es-
fudiantes, medido mediante pruebas estandarizadas de Mate-

mdticas y Lectura.
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La importancia
de la direccidn escolar

La direccion escolar es de-
terminante para una gestion
escolar efectiva. El director
del establecimiento puede
facilitar logros a través de
una gerencia adecuada de
recursos humanos, recursos
econdmicos, tiempo, am-
biente e infraestructura. Sin
embargo, la direccidon escolar
mds que una tarea meramen-
te administrativa se convierte
en un “proceso participativo,
planificado y organizado por
medio del cual el director,
como lider pedagdgico vy
gerente del centro educativo,
guia, motiva, involucra [...]
de tal manera que todos los
esfuerzos y voluntades estén
en funcion de lograr mejores
aprendizajes” (MINED, 2008).

Se ha demostrado que di-
rectores altamente efectivos
pueden incrementar el rendi-
miento de los estudiantes en
dos a siete meses de apren-
dizaje en un ciclo escolar
(Branch, Hanushek y Rivkin,
2013). Caracteristicas espe-
cificas del director, como los
anos de experiencia se rela-
cionan con el desempeno
del establecimiento y con la
asistencia de los estudiantes
(Clark, Martorell y Rockoff,
2009).

Destaca también el lideraz-
go pedagodgico del director,
el cual representa un factor
qgue contribuye alrendimiento
escolar. La evidencia sugiere
que directores que se preocu-
pan por el aprendizaje de sus
estudiantes implementan mo-
delos de gestion que dan re-
sultados positivos (Arcia, Porta
y Laguna, 2004). Estudiantes
pertenecientes a centros edu-
cativos donde se ejerce y per-
cibe un liderazgo en el rol del
director, obtienen en prome-
dio, mayores punfuaciones en
comparacién con estudian-
tes de ofros establecimientos
(Maureira, 2006). Directores
que lideran efectivamente
los establecimientos son ca-
paces de establecer una vi-
sion para el aprendizaje de los
estudiantes e intervenir en la
motivacion y las condiciones
de trabajo de los docentes
(Louis, Leithwood, Wahlstrom
y Anderson, 2010).

Dentro de las politicas educa-
tivas (Ministerio de Educacion,
2012), el director juega un pa-
pel estratégico en la mejora
de la calidad educativa, en
la consolidacion de un mode-
lo de gestion que garantice
la efectividad en el proceso
educativo, asicomo en el for-
talecimiento institucional y la
participaciéon de la comuni-
dad educativa. La direccion
escolar constituye un elemen-
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fo clave que vincula al Minis-
terio de Educacién con los
contextos educativos locales
y con la implementacion de
Procesos.

Directores de
establecimientos del ciclo
diversificado

Como parte del proceso de
la Evaluacion Nacional de
Graduandos 2012, se aplicd
el cuestionario para directo-
res de establecimientos. Con-
testaron el instrumento 3 276
directores, quienes brindaron
informacién acerca de ca-
racteristicas personales, da-
tos del establecimiento que
dirige, actividades que dirige,
ensenanza de Comunicacion
y Lenguaje y Matematicas,
percepcioéon sobre los docen-
tes, entre otros temas.

La mayoria de los directores
de los centros educativos del
ciclo diversificado son hom-
bres y con una edad prome-
dio de 49 anos. Los depar-
tamentos de Guatemala y
Escuintla son los Unicos con
una proporcion mayor de di-
rectoras mujeres. El 57% de los
directores se encuentran en
un rango entre 40 y 60 anos;
unicamente el 5% de la po-
blacion evaluada es menor
de 30 anos (figuras 1y 2).

Se encontrd que aproximada-
mente 1 de cada 10 directo-

Figura 1. Sexo del director

Hombre
56%

Fuente: DIGEDUCA 2013.

Figura 2. Edad del director

21-29 30-40 41-50 51-60 61-70 mayor
anos anos anos anos anos de 70

anos

Fuente: DIGEDUCA 2013.

res habla algun idioma indi-
gena, en mayor frecuencia
maya. Entre los idiomas ma-
yas resaltan el g'eqchi', kag-
chikel y k'iche'. Los directores
que hablan algun idioma in-
digena se concentran en los
departamentos de Alta Vera-
paz, Solold, Chimaltenango,
Quiché, Totonicapdn y Baja
Verapaoz.

En cuanto al nivel educativo
alcanzado por los directores,
7 de cada 10 han comple-
tado un profesorado y 4 de

£SOJUBIWIDD|GDYSD SNS DP SOPDJNSDI SO| UD SIOPOJUIP SO| udAnyu|?
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cada 10, una licenciatura.
Cabe mencionar que por
cada 10 directores, 7 senalan
haber estudiado la carrera de
Magisterio en el nivel medio.

Mds del 85% de los directores
de diversificado tiene edu-
cacién universitaria, el 28%
de los directores reporta te-
ner pensum cerrado y el 58%
reporta estar graduado de la
universidad(ver figura 3). De
cada 10 directores que cuen-
tan con formacidén universita-
ria, 3 directores senalan que
su carrera pertenece a la fa-
cultad de Educacidén.

Figura 3. Estudios universitarios

—Evaluador-

otro frabajo ademdas de dirigir
el centro educativo. Por ofro
lado, el 18% de los directores
imparte en promedio 9 horas
de clases a la semana ade-
mdas de cumplir con su fun-
cién en la direccion escolar.
En Izabal, Totonicapdn, Solo-
I&dy Sacatepéquez, mds de la
tercera parte de los directores
de los establecimientos tam-
bién tienen rol de docentes.

La experiencia del director
varia, reportdndose directo-
res con ningun ano de expe-
riencia y directores con mds
de 50 anos en el sistema edu-
cativo. El promedio general
es de 12 anos de experien-
cia como director y 18 anos

del director
No tiene
Postgrado 25%
Incompleto

6%

g 11/

Pensum
cerrado
28%

Grado
58%

de experiencia docente. Por
cada 10 anos de experiencia
como director, 8 anos los ha
trabajado en el estableci-
miento actual. A la vez, por
cada 10 anos de experiencia
como docente, 5 anos los ha
cumplido también en el esta-
blecimiento en el que labora
actualmente. Lo cual sugiere
gue quien actualmente tiene

Fuente: DIGEDUCA 2013.

Ademds de su trabajo como
director del establecimiento,
la mitad reporta tener otra
ocupacién a la cual dedi-
can en promedio 20 horas a
la semana. En Huehuetenan-
go, Izabal, Solold y Petén, mas
del 65% de los directores tiene

a su cargo la direccidn, posee
cierta estabilidad laboral den-
fro del centro educativo.

Los directores reportan tra-
bajar 27 horas a la semana,
aproximadamente 5 horas
con 20 minutos al dia. Si bien
el 65% de los directores dedi-
ca almenos 21 horas a la se-
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mana a las actividades de la
direccioén escolar, el 23%, que
representa a casi la cuarta
parte de los directores, fra-
baja diariamente 2 horas o
menos.

Influencia en los
resultados de graduandos

A partir de los datos facili-
tados por los directores, se
construyeron algunos indica-
dores, empleando pruebas
de hipdtesis para determinar
diferencias estadisticamente

significativas y andlisis facto-
rial exploratorio. Estos indica-
dores junto a caracteristicas
tanto de la persona a cargo
de la direccién escolar como
del establecimiento, se con-
sideraron para evaluar la in-
fluencia en los resultados de
los establecimientos. El indi-
cador de rendimiento de los
estudiantes fue la habilidad
estimada tanfo en la prueba
de Comunicaciony Lenguaje
como en la de Matemdticas.
Los resultados obtenidos me-

Tabla 1. Influencia en el rendimiento

en Comunicacion

Director del establecimiento es mujer iz

Lenguaje

Habla idioma indigena -

Nivel educativo alcanzado

+
Estudios universitarios en Educacion +
Experiencia como docente A

establecimiento

Horas a la semana que trabaja en el

escolar

Oftra ocupacién ademds de la direccién

Percepcion positiva del docente de
Comunicacién y Lenguaje

Infraestructura, bienes y servicios del

e +
establecimiento

Duracién de un periodo de clase -

Periodos de Comunicacién y Lenguaje que +

reciben los estudiantes

Frecuencia de evaluaciones de
Comunicacién y Lenguaje
+ influencia positiva, - influencia negativa
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Tabla 2. Influencia en el rendimiento en Matematicas

Nivel educativo alcanzado

Estudios universitarios en educacion

Experiencia como docente

establecimiento

Experiencia como director en el

establecimiento

Horas a la semana que trabaja en el

escolar

Otra ocupacién ademds de la direccidén

Matemdticas

Percepcion positiva del docente de

establecimiento

Infraestructura, bienes y servicios del

estudiantes

Periodos de Matemdticas que reciben los

Matematicas

Frecuencia de evaluaciones de

+

+ influencia positiva,

diante modelos de regresion
lineal multiple se resumen en
las tablas 1y 2.

Los modelos explican entre el
21% vy el 24% de |la variabilidad
en los resultados de graduan-
dos. Es decir que caracteristi-
cas del director, de la ense-
nanza en el establecimiento
y del establecimiento mismo,
influyen en el resultado de
aprendizaje de los estudian-
tes en estas dos dreas curri-
culares. La relacion entre las
variables de los directores y

- influencia negativa

los resulfados no necesaria-
mente es una relacién causal;
es posible que los elementos
considerados representen
factores mediadores o sean
reflejo de otros aspectos en el
contexto escolary en el siste-
ma educativo. Se espera que
los datos mostrados sirvan de
insumo para la identificacion
de posibles lineas de investi-
gacioén y para estudios sobre
la direccidn escolar y sobre
el contexto en el que los pro-
cesos de ensenanza aprendi-
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zaje se llevan a cabo en los
centros educativos de ciclo
diversificado.
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Evaluacion e investigacion,
requisitos para implementar
acciones de profesionalizacion
docente pertinentes

Lcda. Amanda Quiidnez Castillo

Resumen

La educacién es un derecho humano y un bien publico al
que fodos los ciudadanos tienen derecho, pero ya no solo en
el sentido de tener acceso a ella, sino a una educacion de
calidad que responda a las dimensiones de eficacia, eficiencia
y pertinencia, entre otras. La actualizacién y profesionalizacion
docente, es en cierta forma educacion. La evaluaciéon es
un elemento insustituible que permite dar a los programas y
proyectos de actualizacion y profesionalizacion docente, esas
dimensiones que la educacioén de calidad reclama y que, a su
vez, proporcionard alos docentes las competencias necesarias
para ofrecer a sus estudiantes calidad educativa.
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Infroduccion

La educacion como derecho
humano y bien publico permi-
te alas personas ejercer otros
derechos humanos. Por esta
razén, nadie puede quedar
excluido de ella. El derecho
a la educacion se ejerce en
la medida que las personas,
mas alld de tener acceso a
la escuela, puedan desarro-
llarse plenamente y continuar
aprendiendo. Esto significa
que la educacioéon ha de ser
de calidad para todos y a
lo largo de la vida (Astorga,
Blanco, Guadalupe, Hevia,
Nieto, Robalino y Rojas, 2007,
p. 7-8).

La Oficina Regional de Edu-
cacién para América Latina
y el Caribe/UNESCO Santiago,
explica que la educacién de
calidad tiene entre ofras di-
mensiones: relevancia, perti-
nencia, eficiencia y eficacia
(Cfr. Astorga, et. al., p. 7), di-
mensiones que deben tenerse
en cuenta en el momento de
disenar y planificar acciones
para lograr la calidad espe-
rada.

Por su parte, el Consejo Na-
cional de Educacion presen-
t6 las politicas educativas que
fueron adoptadas por el Minis-
terio de Educacion de Guao-
temala —MINEDUC—, dentro

del Plan estratégico de edu-
cacién 1012-2016, con la fina-
lidad de enfrentar los desafios
y la demanda de la calidad
educativa de acuerdo a las
caracteristicas y necesidades
del pais, entendiendo la cali-
dad educativa como “la co-
lumna vertebral del proceso
educativo, (...) que tiene en
cuenta las partficularidades
nacionales y evita la exclu-
sion, y que no hay calidad sin
equidad” (Consejo Nacional
de Educacién, abril 2010).

El MINEDUC, en respuesta a
las necesidades de cobertu-
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ra y calidad, propone entre
otros objetivos: la implemen-
tacion del CNB, convertir la
lectoescritura en una priori-
dad nacional, desarrollar las
competencias bdsicas para
la vida y asegurar la profesio-
nalizacién y actualizacion de
los docentes en servicio (Cfr.
MINEDUC, abril 2012).

De esos objetivos, hay uno en
el que todos los sectores invo-
lucrados en educacién coin-
ciden en considerar como de
alta prioridad, teniendo en
cuenta que sin él no es posi-
ble alcanzar los otros; este se
refiere a la profesionalizaciéon
y actualizacion de los docen-
tes en servicio.

Formacion docente un
factor decisivo en la
calidad educativa

Si se parte de la realidad de
gue los docentes son también
sujetos de derechos, también
del derecho a la educacion

—la persona se educa a lo
largo de toda la vida y la
profesionalizacion y actua-
lizacién son en cierta forma
educacién—, los programas
que se dirijan a ellos deben
responder a las dimensiones
de relevancia, perfinencia,
eficiencia y eficacia, para
qgue sea una realidad la ad-
quisicion de las competencias
cognitivas, pedagdgicas, so-
ciales y éticas que les lleven
al propio desarrollo personal
y profesional, sin las cuales
no es posible responder a los
requerimientos de la calidad
educativa actual y al cumpli-
miento responsable de la mi-
sién asignada por la sociedad
para garantizar el desarrollo
integral de los estudiantes a
través de aprendizajes rele-
vantes y pertinentes para to-
dos (Cfr. Astorga, et. al, 2007,
p. 51).

Ahora bien, para que la for-
macién docente reuna las
dimensiones antes mencio-
nadas y responda a una for-
macién de calidad, es nece-
sario efectuar diagndsticos
para identificar qué saben y
en qué medida saben lo per-
tinente para hacer efectivos
los aspectos que les concier-
nen dentro de las politicas de
calidad propuestas.
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Un estudio que reporté
resultados “inesperados”

Debido a los bajos niveles de
desempeno en Lectura y Ma-
temdticas obtenidos por los
estudiantes de 1°, 3°y 6° gra-
dos del Nivel de Educacioén
Primaria en las evaluaciones
nacionales y como parte de
sus funciones, la Direccion
General de Evaluacion e In-
vestigacion Educativa —DI-
GEDUCA— se propuso en el
ano 2010 dar a conocer a la
comunidad educativa, espe-
cialmente a los docentes, los
resultados de dichas evalua-
ciones. La estrategia de difu-
sion se llevd a cabo mediante
la redaccion y distribuciéon de
un material que se conoce
como Cuadernillos Pedago-
gicos: De la Evaluacion a la
Accidn’, en los cuales se pre-
senta a los docentes los re-
sultados que los estudiantes
alcanzaron en el desarrollo
de destrezas lectoras y mate-
maticas.

Este material se pensd como
un apoyo para los docentes
en los que, ademds de repor-
tarresultados, se les ofrece in-
formacion tedrica y algunas
sugerencias de actividades
de ensenanza-aprendizaje,
qgue confribuyan al desarrollo
de las destrezas que se eva-
lUan.

Las reacciones que se per-
cibieron en la enfrega de la
primera serie, llevd a la consi-
deraciéon de la necesidad de
identificar si los docentes re-
querian ser capacitados para
usar los cuadernillos. Con este
objetivo, se efectuo el estudio
Aplicabilidad e impacto de
la capacitacion en el uso de
los Cuadernillos Pedagdgicos:
De la Evaluacién ala Accién,
del area curricular de Comu-
nicacion y Lenguaje (DIGEDU-
CA, 2012). Los hallazgos del
estudio no llevaron a la con-
clusién de que los docentes
necesitaban ser capacitados
para usar el material que se
les proporcionaba; eviden-
ciaron resultados de mayor
alcance, entre ellos:

a. falta de profundizacién
tedrico-prdactica para de-
sarrollar destrezas lectoras
y la ensenanza de estrate-
gias para la comprension;

b. dificultad para conseguirla
infegracién de las dreas tall
como propone el CNB v,

c. necesidad de adquirir ha-
bitos para desarrollar el
aprendizaje auténomo,
razén por la cual solicitan
capacitaciones de estilo
tradicional.

Estos resultados, que proce-

den de un estudio explorato-

rio, permiten predecir que los
docentes estdn requiriendo



Boletin No. 14
Ajetab’al —Evaluador-

de capacitacién y actualiza-
cion pertinente que les lleve
a ser los primeros ejecutores
competentes, de la puesta
en marcha de las politicas
de calidad previstas para el
presente cuatrienio.

5Qué actividades realiza
para que sus estudiantes

aprendan a usar claves de
contexto?

“Individual: alguna oracion
que no esté en el libro.
Grupal: coloco en el pizarrén
todas las silabas.”

Respuesta de un docente explicando
cdémo ensena claves de contexto.

La evaluacion contribuye
a la pertinencia de la
actualizacién docente

Los estudios diagndsticos y
exploratorios constituyen un
insfrumento de primer orden
para la toma de decisiones y
la puesta en marcha de pro-
gramas de actualizacion de
los docentes en funciones, en
aquellos aspectos en los que

la calidad educativa les estd
demandando mayor eficien-
cia, eficacia y pertinencia.
Pero esa actualizacion, si es
de calidad también debe ser
pertinente, es decir, respon-
der a lo que hoy y ahora se
les demanda.

El estudio Aplicabilidad e im-
pacto de la capacitaciéon
en el uso de los Cuadernillos
Pedagogicos: De la Evalua-
cion a la Accidn, del drea
curricular de Comunicacion y
Lenguaje (DIGEDUCA, 2012),
ha sacado a luz deficiencias
concretas tales como: el des-
conocimiento que los docen-
tes tienen acerca de cémo
ensenar a aplicar estrategias
lectoras para incrementar el
vocabulario o de prediccion,
o bien, qué actividades faci-
litan el desarrollo de destre-
zas de identificaciéon de idea
principal, diferencias y simili-
tudes o propdsito del autor all
escribir un texto, todas ellas
necesarias para leer de forma
comprensiva?,

Esta informacidén con la que
se contaba de forma empi-
rica, pero que ahora se evi-
dencia cientificamente, lleva
a puntualizar qué enfoque y
que dreas de formacién de-
ben fortalecer los programas
de actualizacién, para pro-
porcionarles formaciéon perti-
nente que les provea de las
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herramientas y conocimientos
Utiles para propiciar el desa-
rrollo de las competencias
demandadas y responder
eficientemente a las politicas
de calidad educativa pro-
puestas.

Ya se estd frabajando

El MINEDUC estd haciendo
esfuerzos sistemdaticos para
enfrentar el desafio de la pro-
fesionalizacidén docente y exis-
ten programas que atienden
las demandas de dicha pro-
fesionalizaciond. Sin embargo,
falta extender la cobertura de
dichos programas a todos los
docentes en servicio.

Los proyectos de capaci-
tacién de pocas horas de
duracion, planificados y eje-
cutados sin tener en cuenta
diagndsticos previos, no per-
miten medir el impacto en la
mejora de la profesionaliza-
cién docente, ni en los resul-
tados de los aprendizajes de
los estudiantes.

Teniendo en cuenta la expe-
riencia de otros paises, en los
que las capacitaciones de
docentes en servicio no han
producido los efectos espe-
rados, es oportuno considerar
nuevas vertientes que propor-
cionen informacion acerca
de lo que es eficaz y provoca
elinterés por profundizar en la
tarea docente y en la forma

de llevarla a cabo. Una de
esas vertfientes serd la identifi-
cacion de aprendizajes —por
medio de la evaluacion y la
investigacion— que resulten
significativos a los docentes
para su accionar en el aula,
que les satisfagan como per-
sonas y que les lleven a ser
profesionales exitosos porque
sus estudiantes desarrollan
aquellas competencias que
les permitirdn desenvolverse
satfisfactoriamente en la vida
y responder a los estdndares
de aprendizajes necesarios
para su desempeno en el
mundo globalizado y com-
petitivo actual.
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Citas bibliogrdficas

1 Es una serie de 30 cuadernillos —15 de
lecturay 15 de matemdaticas—que infor-
man sobre los resultados de la Evaluacion
Nacional al Nivel de Educacién Primaria,
del 2010 en las pruebas de Lectura y Ma-
temdticas.

2 El informe del estudio de encuentra en
http://www.mineduc.gob.gt/DIGEDUCA .

3 El Programa Académico de Desarro-
llo Profesional Docente PADEP/D es un
ejemplo de ello. Puede consultarse el
estudio La formacién continua y el Pro-
grama Académico Profesional Docente:
evaluaciéon de la primera cohorte de es-
tudiantes 2009-2011.
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