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I. Introduccion

El Consejo Nacional de Educacion CNE' de Guatemala presentd en el afio 2012 las politicas educativas que
emanaron del trabajo conjunto de las 15 instituciones y organizaciones que lo componen, entre las que se
encuentra el Ministerio de Educacion -MINEDUC-. La cuarta de estas politicas se denomina “Recurso Humano”
y se definio6 como el “fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano del sistema
educativo nacional’, la que a su vez planteo tres objetivos estratégicos:

1. Garantizar la formacion y actualizacién idénea del recurso humano para alcanzar un desempefio
efectivo.

2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano.

Posteriormente, el Ministerio de Educacién (2012) presenté la Estrategia para una Educacion de Calidad para
la Nifiez y Juventud Guatemalteca, basandose en la cuarta politica del CNE y en el documento base del Sistema
Nacional de Formacién de Recursos Humanos Educativos SINAFORHE (2010), elevando la formacién inicial
de docentes del nivel secundario al terciario y planteando también la profesionalizacién de los docentes en
servicio a nivel terciario.

Al mismo tiempo, el Plan Estratégico del Ministerio de Educacion 2012-2016 ha contemplado cinco lineas
estratégicas dentro de las cuales hace mencidn en la segunda a “fortalecer las capacidades de los maestros”
al “renovar la formacion inicial, garantizar la profesionalizaciéon y actualizacion del docente en servicio y
acompanar a los maestros y profesores en la implementacion del Curriculum Nacional Base”.

Con el sustento anterior, se dio continuidad al proceso de profesionalizacion docente que se inicio en 2009 y
ha graduado a dos cohortes a través del Programa Académico de Desarrollo Profesional para Docentes
PADEP/D a cargo de la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-: la primera en 2011 y la segunda
en 2012. Esta Ultima en un acto presidido el 19 de diciembre por el presidente de la Republica Otto Pérez
Molina, la vicepresidente de la Republica Roxana Baldetti, la ministra de educacién Cynthia del Aguila, el rector
de la USAC Estuardo Galvez, el director de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
—EFPEM- Oscar Hugo Lépez y el secretario general de Sindicato de Trabajadores de la Educacion de
Guatemala / Asamblea Nacional del Magisterio STEG-ANM Joviel Acevedo. Las carreras de las que se han
graduado las dos cohortes y se encuentra en formacion una tercera, son cuatro. Todas tienen dos afios de
duracion:

Profesorado de Educacion Preprimaria Bilingue Intercultural
Profesorado de Educacion Primaria Intercultural
Profesorado de Educacion Primaria Bilingtie Intercultural
Profesorado de Educacion Preprimaria Intercultural

.

En este sentido, la Direccion General de Evaluacién e Investigacion Educativa -DIGEDUCA- continta
enmarcando como parte de su misién, el esfuerzo de este segundo informe de evaluacién e investigacion,

1 Fue instalado estructural y funcionalmente mediante el Acuerdo Gubernativo 304-2008 del 20 de noviembre de 2008, seglin habia sido estipulado por
la Ley Nacional de Educacion de 1991.
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relacionado con el desarrollo de la formacién continua de docentes en Guatemala. Es asi como la DIGEDUCA
ofrece los hallazgos de la investigacion efectuada, como una evaluacién de resultado de la segunda cohorte
del PADEPI/D, y a la vez, como una evaluacion de proceso ante los desafios de la formacion docente continua
en Guatemala que fue planteada en propuestas previas (Avalos, 2008). Al mismo tiempo, constituye la segunda
sistematizacion oficial desde el MINEDUC, sobre la ejecucion, desarrollo, evaluacion y resultados del PADEP/D,
correspondientes a la segunda cohorte de estudiantes (agosto 2010 — octubre 2012). Al igual que el primero,
este informe tiene el propédsito de brindar insumos a los responsables del programa dentro del Ministerio de
Educacion, de la USAC y de la STEG-ANM, que permitan la toma de decisiones para continuar fortaleciendo el
logro de los resultados esperados en las siguientes etapas de implementacién.

El disefio de investigacion utilizado fue cuantitativo, a diferencia del utilizado para la primera cohorte que se
combiné con un disefio cualitativo. Esto implicé la revisién de las encuestas de caracter censal, utilizadas con
estudiantes, catedraticos y asesores pedagdgicos de la primera cohorte del programa, lo cual permite hacer
comparaciones entre ambos grupos. La recoleccion de la informacion para la segunda cohorte se llevé a cabo
en julio de 2012.

Como parte del contexto del programa, se presentan los indicadores generales en la Tabla 1, que fue construida
para este informe con base en datos obtenidos directamente de la coordinacion del programa en EFPEM. De
una meta general del MINEDUC con 5 000 estudiantes se lleg6 a una inscripcion inicial de 4 318 estudiantes
en el primer semestre (agosto 2010). De este grupo, desertd el 11,4% y logro graduarse al 73% (3 155
estudiantes).

Tabla 1. Indicadores de inscripcion y graduacion de estudiantes de la segunda cohorte del PADEP/D (en cifras y porcentajes)

Anos 2010-2012
Meta inicial del Mineduc 5000
Inscripcion inicial primer semestre del programa (agosto 2010%) 4 318"
Preprimaria bilingiie intercultural 314
Primaria bilingue intercultural 1843
Preprimaria intercultural 373
Primaria intercultural 1788
Inscripcidn final cuarto semestre del programa (enero 2012) 3823
Preprimaria bilingiie intercultural 293
Primaria bilingie intercultural 1582
Preprimaria intercultural 348
Primaria intercultural 1600
Estudiantes graduados/as (19 diciembre 2012) 3155
Preprimaria bilingiie intercultural 260
Primaria bilinge intercultural 1199
Preprimaria intercultural 246
Primaria intercultural 1450
Desercién total (inscripcién inicial 2010 — inscripcién final 2012) 495
Estudiantes incomparecientes a la prueba final, previa graduacion (noviembre 2012) 535
% desercion total (desercion total / inscripcion inicial 2010) 11,4%
% graduacion (estudiantes graduados 2012 / inscripcion inicial 2010) 73,0%

*La 2.2 cohorte inici6 clases el 07/agosto/2010 (2. semestre del afio), aunque en algunas sedes se demord el comienzo hasta el 18/septiembre/2010 lo
cual demando de incorporar una fase intensiva en ellas, con clases sabado y domingo, para nivelarles con las sedes que iniciaron en agosto.
**Informacion proporcionada por EFPEM a la DIGEDUCA bajo el concepto inscripcién inicial de la 2.2 cohorte.

Fuente: elaborado con datos de estadisticas de EFPEM (2013).
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A pesar que la desercion del primero al cuarto semestre disminuy6 del 26% en la primera cohorte al 11% en la
segunda cohorte, el fendmeno que se presento en la segunda fue la incomparecencia de 535 estudiantes a la
prueba final, previa graduacion, en noviembre de 2012. Por ello, solo se graduaron 3 155 de 3 749 que estaban
habilitados para examinarse? y reprobaron 63. Segun la coordinacion del programa en EFPEM, no se
presentaron a la evaluacion final porque tenian cursos pendientes de recuperar del Ultimo semestre 0 no
terminaron la sistematizacion (trabajo de graduacion). En la planificacion que han elaborado para el 2013,
estiman que se tendrd una nueva convocatoria a examenes para la segunda cohorte en agosto, y que
adicionalmente tendran de 250 a 300 estudiantes completando los cursos que les hacian falta cuando se estén
impartiendo para la tercera cohorte, lo cual incrementara el nimero de 5 698 graduados/as que se alcanz6 a
diciembre de 2012.

La estructura que se presenta a continuacion comprende cuatro partes. En primer lugar, los antecedentes de
la evaluacion del PADEP/D a partir de la revision de los documentos que lo crean y continuaron vigentes de la
primera cohorte. En segundo lugar, se describe la metodologia utilizada para llevar a cabo esta evaluacion,
con un disefio de investigacién que utiliz6 un componente cuantitativo (descriptivo). En tercer lugar, se
presentan los resultados de investigacion y se organizan en cinco secciones: 1) la caracterizacion de la segunda
cohorte de estudiantes; 2) la gestién del programa; 3) el perfil del formador de formadores; 4) el modelo
curricular y su desarrollo académico; y 5) valoraciones cualitativas del PADEP/D. Y en cuarto lugar, las
conclusiones de la evaluacién, que categorizan los logros del PADEP/D y los desafios para la politica de
formacion continua de docentes en el pais.

2 Para estar habilitados para examinarse se requeria que estuvieran debidamente inscritos, con las pruebas de admisién aprobadas, la documentacion
de inscripcion entregada a EFPEM y con todos los cursos aprobados. Algunos estudiantes no habian cumplido con alguno de estos aspectos al finalizar
los dos afios de formacion.
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II. Antecedentes?

El 29 de mayo de 2009, la ministra de educacion y el rector de la Universidad de San Carlos de Guatemala
suscribieron el Convenio Marco de Cooperacién para la ejecucion del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D como “un proceso de caracter legal para la cooperacion técnica en el campo de
la formacién de recursos humanos en el area educativa”. Consecuentemente, a partir del segundo semestre
del afio 2009, se inici6 la implementacién del PADEP/D. Mas adelante, el Acuerdo Ministerial 1176-2010 de
fecha 15 de julio de 2010 creé dicho programa oficialmente.

ElI PADEP/D fue definido por el Acuerdo 1176-2010 como “un programa de profesionalizacion para docentes y
directores(as) escolares en servicio, del sector oficial del Ministerio de Educacion, de los niveles de educacion
preprimaria y primaria, que tiene como propdsito elevar el nivel académico y mejorar el desempefio laboral, en
el marco del multilingtiismo, la multiculturalidad e interculturalidad” (Art. 1°). Se establecié que seria dirigido por
la Direccion General de Gestion de Calidad Educativa -DIGECADE- y la Direccién General de Educacion
BilingUe Intercultural -DIGEBI-, coordinando su ejecucion con las otras direcciones del Ministerio de Educacion
y con las universidades interesadas en participar en el proceso, la USAC para el caso de la primera y segunda
cohortes.

Las caracteristicas atribuidas a este programa fueron:

1) Dirigido al personal docente en servicio, renglén presupuestario 011 “personal permanente”, de los niveles de
educacion preprimaria y primaria en las modalidades monolinglie y bilingiie del sector oficial.

2) Formacion a nivel superior, con acreditacion universitaria de profesorado.

3) La carrera tiene una duracion de dos afios ya que toma en cuenta la experiencia docente de los beneficiarios.
4)  Desarrollado en forma semipresencial, fuera de la jornada laboral.

5) Ensuinicio, se focaliza en los municipios prioritarios de extrema pobreza.

6) Incluye el proceso de Acompafiamiento Pedagogico en el aula.

7)  Se desarrolla por medio de beca de estudios (Art. 4°).

Para llevar a cabo el PADEP/D, en su etapa de implementacion y ejecucion, se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

1)  Elaboracién de materiales de apoyo para cada curso (programa del curso o guia didéctica orientadora del curso), que
para el caso de la segunda cohorte ya habian sido revisados junto a los médulos de los estudiantes.

2) Preparacion del equipo docente por expertos en la tematica del curso mediante el proceso de induccion.

3) Desarrollo de cada curso en cada sede.

4)  Coordinacién del desarrollo del curso.

5) Asesoria pedagdgica, sistematica y permanente, en las escuelas donde laboraban los estudiantes para orientar la

transferencia tedrica de los aprendizajes.

6) Evaluacién del rendimiento académico de cada curso.

7) Realizacion de procedimientos administrativos: actas de curso y entrega a la Oficina de Control Académico del
PADEP/D, integracién de datos al Sistema de Registro y Control Académico de la USAC.

3 Los antecedentes son los mismos que los considerados para la primera cohorte del PADEP/D, ya que el sustento legal como el disefio curricular
continuaron siendo los mismos para la segunda cohorte.
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Los cursos?* que integran la red curricular de cada Profesorado en Educacién que ofrece el PADEP/D vy la
temporalidad bimestral 0 mensual con la que fueron impartidos para la segunda cohorte, en el periodo
comprendido, son los siguientes:

Tabla 2. Cursos que integran el plan de estudios de los cuatro Profesorados en Educacion que ofrecié el PADEP/D para la
primera cohorte y temporalidad en la que fueron impartidos. Afios 2010-2012

Primaria

Preprimaria

Primaria Bilingiie

Preprimaria Bilingiie

Duracién

Basica

Intercultural

Intercultural

Intercultural

1. Matematica y Pensamiento Logico
2. Comunicacion y Lenguaje

Intercultural

7 Ago. — 25 Sep. 2010

3. Educacion Multicultural e Intercultural
4. Investigacién y Desarrollo Profesional

2 Oct. - 20 Nov. 2010

5. Realidad Sociocultural de Guatemala
6. Desarrollo Evolutivo del Nifio

8 Ene. - 26 Feb. 2011

7. Psicopedagogia
8. Administracion y Legislacion Educativa

5 Mar. — 30 Abr. 2011

9. Planificacion y Evaluacién de los Aprendizajes

10. Etica profesional y desempefio docente

7 May.-2 Jun. 2011

Especializacion

11. TIC aplicadas a Educacion

12. Introduccién al disefio y desarrollo curricular

9 Jul. - 3 Sep. 2011

13. Atencion a las necesidades educativas especiales

14. Area de
matematica y su
aprendizaje

15. Area de
Expresion Artistica
y su Aprendizaje

14. Factores
Asociados a la Calidad
y el Aprendizaje de la
Primera Infancia

15. Atencion a la
Nifiez de 0 a 6 afios a
través de las mod.
formales y no formales

16. Area de
Comunicacion y
lenguaje y su
aprendizaje

17. Area de
educacién fisica y
su aprendizaje

16. Area de destrezas
de aprendizaje y su
aprendizaje

17. Area de
Comunicacion y
lenguaje y su
aprendizaje

17 Sep. — 8 Oct. 2011

14. Aprendizaje de la
lengua materna (L1:
idioma garifuna,
xinka 0 maya)

15. Educacion Fisica
desde la cosmo-
vision de los pueblos
y su aprendizaje

14. Aprendizaje de la
lengua materna (L1:
idioma garifuna, xinka

Nifiez de 0 a 6 afios a
través de las mod.
ormales y no formales|

16. Ciencias
Sociales, formacion
ciudadana,
productividad y
desarrollo desde la
cosmovision de los
pueblos y su
aprendizaje

17. Area de
Matematica y su
aprendizaje desde la
cosmovision de los
pueblos

18 Feb. — 14 Abr.
2012

16. Destrezas de
aprendizaje desde la
cosmovision de los
pueblos y su
aprendizaje

17. Comunicacion y
lenguaje desde la
cosmovision de los
pueblos y su
aprendizaje

21 Abr. -9 Jun. 2012

17. Area de
Ciencias Sociales y
Formacién
Ciudadana y su
aprendizaje

18. Area de
Ciencias Naturales
y tecnologia y su
aprendizaje

18. Area de Medio
Social y Natural y su
aprendizaje

19. Area de Expresion
Artistica y su
Aprendizaje

18. Ciencias
Naturales y
tecnologia desde la
cosmovision de los
pueblos y su
aprendizaje

19. Expresion
artistica desde la
cosmovision de los

18. Medio social y
natural desde la
cosmovision de los
pueblos y su
aprendizaje

19. Expresion artistica
desde la cosmovision
de los pueblos y su
aprendizaje

22 Jun. - 11 Ago.
2012

4 Los cursos del area basica y los primeros cinco de la especialidad no tienen prerrequisitos. Los cursos del Ultimo semestre (15-20) tienen prerrequisitos.
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Primaria Preprimaria Primaria Bilingiie Preprimaria Bilingiie

Intercultural Intercultural Intercultural Intercultural LI
pueblos y su
aprendizaje
; 20. Educacion fisica | 20. Comunicacién y
19. Area de ; iy .
roductividad y 2(')..Area de Educacion | desde Ie_1 - Lenguajg q,esde la
P Fisicay su cosmovision de los Cosmovision de los 18 Ago. — 8 Sep. 2012
desarrollo y su o
L Aprendizaje pueblos y su Pueblos y su
aprendizaje .y 7
aprendizaje aprendizaje
21. Trabajo de 21. Trabajo de 21. Trabajo de 21. Trabajo de 22 Sep. - 13 Oct.
graduacion graduacion graduacion graduacion 2012

Fuente: elaborado con informacion del Disefio Curricular del PADEP/D, aprobado por el Consejo Superior Universitario de
la USAC en 2009. Pags. 130-141 y con informacién proporcionada por la coordinacion del PADEP/D en EFPEM.

Segun informacién obtenida de la coordinacion del PADEP/D en EFPEM, se encuentran haciendo una revision
del redisefio curricular del programa porque actualmente no ofrece mayor distincion entre las cuatro carreras.
La distincion que se ofrece para las dos especialidades de preprimaria esta dada solo con el curso “Atencién a
la Nifiez de 0 a 6 afios a través de las modalidades formales y no formales” y en el caso de Preprimaria
Intercultural también se incluye “Factores Asociados a la Calidad y el Aprendizaje de la Primera Infancia”. La
distincion para la especialidad bilinglie se restringe a un unico curso: “Aprendizaje de la lengua materna (L1:
idioma garifuna, xinka 0 maya)”. Todos los demas cursos son iguales 0 muy similares.

Desde el 2010, debido a que estaba por finalizar la primera cohorte de estudiantes-docentes, se determind la
necesidad de evaluar los diferentes componentes del PADEP/D, para establecer los avances y retos de manera
que sirvieran de insumos para la implementacién de acciones que potenciaran el éxito del programa en las
siguientes fases®. En este informe se presentan los resultados de la segunda cohorte.

5 El informe de la primera cohorte del PADEP/D puede ser consultado en el sitio:
http://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/investigaciones/PADEP-D.pdf
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[lI. Marco metodolégico

En este capitulo se describen los objetivos de investigacion, el disefio metodoldgico utilizado en el contexto de
la Republica de Guatemala; las caracteristicas de la muestra y los instrumentos utilizados; las técnicas de
andlisis de los resultados y el procedimiento empleado para obtener los resultados y las conclusiones
correspondientes.

1. Objetivos de investigacion

El objetivo general establecido para esta investigacion, al igual que el estudio realizado para la primera cohorte
en 2011, fue “evaluar el logro de los objetivos propuestos en el Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP- en la segunda cohorte de docentes, mediante la recoleccion de indicadores cuantitativos y
valoraciones cualitativas que permitan la generacion de insumos que enriquezcan la implementacion de este
programa en sus siguientes fases”. Dichos objetivos propuestos para el PADEP/D, segun el Ministerio de
Educacion, fueron:

a) Desarrollar procesos de reflexion auténoma docente y compartida sobre el sentido de la practica
pedagogica.

b) Replantear la gestién, los procesos y organizacion curricular para que los docentes puedan organizar y
ejecutar un curriculo enriquecido de acuerdo con las caracteristicas socioculturales y lingisticas de la
regién y comunidad donde laboran.

c) Promover la aplicacion de la investigacion-accion-reflexion como instrumento de desarrollo profesional.

d) Desarrollar las capacidades de autonomia y responsabilidad en el campo experiencial e investigativo de
su competencia.

e) Desarrollar conocimientos, habilidades, valores y actitudes profundas asi como madurez cientifica,
capacidad de innovacion y creatividad para resolver y dirigir la solucidn de los problemas educativos, con
responsabilidad e independencia.

2. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion utilizado fue cuantitativo, de tipo exploratorio y descriptivo. Comprendié la aplicacion
de cuestionarios censales dirigidos a 3 323 estudiantes, 85 catedraticos y 65 asesores pedagdgicos de la
primera cohorte del PADEP/D. Estos cuestionarios fueron disefiados en formato de teleform, para ser
respondidos en forma autoaplicada en 51 municipios y procesados por lectora optica. Para su aplicacién se
contd con la colaboracién de los coordinadores de sede de la USAC, que previamente fueron capacitados para
conocer los instrumentos y procedimientos de aplicacién. Para acompanar el proceso se les proporcioné un
manual de aplicacion y personal de la DIGEDUCA asistio el proceso de aplicacion en algunas de las sedes.

Nombre del instrumento Disefo Forma de aplicacion

Cuestionario a estudiantes del PADEP/D Cuantitativo Censal

Cuestionario a catedraticos y asesores pedagdgicos del PADEP/D Cuantitativo Censal
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3. Técnicas de analisis de resultados

Para el procesamiento y andlisis de los dos cuestionarios, se construyeron dos bases de datos: una de
estudiantes y otra de docentes con asesores pedagogicos. Esto comprendio el uso de técnicas estadisticas, a
través del SPSS 18.0, para obtener estadisticos descriptivos, tablas de contingencia y posteriormente elaborar
gréficas en Excel para una mejor visualizacion de los resultados.

Adicionalmente, se efectu6 analisis de contenido de la Ultima serie de ambos cuestionarios, la cual incluyé dos
preguntas abiertas y proporcionaba espacios de cuatro lineas para responder a cada una: ;qué es lo mejor que
el PADEP/D ha hecho y deberia continuar haciendo? y ¢qué recomendaciones daria usted para mejorar el
PADEP/D y que responda de una mejor forma a las necesidades de formacion docente en Guatemala? Si bien
el espacio era reducido, demandaba de la capacidad de sintesis y valoracion de lo prioritario para cada actor.

El procedimiento consideré el analisis de contenido de las dos respuestas dadas en la totalidad de los casos.
Para construir categorias y clasificar los datos (codificarlos), se procedio a leer cada una de las respuestas y
asi cuantificar la diversidad de contenido manifiesto en ellas, con lo cual algunos casos fueron comprendidos
en una o mas categorias. En la categorizacion realizada se encontraron reiteraciones de lo que consideraron
los actores de la primera cohorte, en los grupos focales llevados a cabo en 2011 (Ministerio de Educacién /
DIGEDUCA, 2012, pag. 26).

4. Procedimientos
El procedimiento seguido para la evaluacion de la segunda cohorte comprendio:

a) La revision del disefio de investigacion que fue utilizado para evaluar a la primera cohorte del
PADEP/D.

b) Se tomd la decisién, dados los valiosos insumos que proveyeron los cuestionarios disefiados para la
primera cohorte, de revisarlos para aplicar los mismos.

c) Elproceso de capacitacion para recolectar la informacién cuantitativa.

d) Levantamiento de la informacién en julio de 2012, cuando los estudiantes de la segunda cohorte del
PADEP/D estaban concluyendo su proceso de formacion.

e) Construccion, limpieza y procesamiento de bases de datos cuantitativas.

f)  Andlisis de resultados y elaboracion de informe final (septiembre a diciembre).

g) La recoleccion de documentos oficiales e indicadores cuantitativos de la segunda cohorte del
PADEP/D.
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IV. Resultados

1. Caracterizacion de la segunda cohorte de estudiantes

La primera parte de los resultados ofrece una caracterizacion de los estudiantes de la segunda cohorte del
PADEP/D que respondieron al cuestionario. Esta informacién permite identificar la composicion del grupo por
sexo, edad, departamento de estudio, profesorado que cursaron, pertenencia étnica e idioma materno.
Asimismo, se incluyen datos sobre su formacion inicial, las condiciones de su ejercicio docente y su situacion
en cuanto a la aprobacion de cursos al momento de responder a la encuesta (julio 2012). Finalmente, se
presentan las razones que han tenido los estudiantes para permanecer en el PADEP/D y aquellas que explican
por qué han desertado otros estudiantes.

1.1. Sexo, edad y departamento de estudio

El numero de total de estudiantes de la segunda cohorte que respondié a la encuesta fue de 3,323. De ellos, €l
44 2% fueron hombres y el 55.2% muijeres, el 0.6% no indicé su sexo. La participacién segun edad, se concentro
principalmente entre los 26 y los 41 afios de edad (74.8%), aunque un 8.7% oscilé entre 18y 25 afios, el 12.1%
entre 42 y 49 afios, y el 3.7% era mayor de 50 afios.

Tabla 3. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D por sexo y edad (en cifras y porcentajes). Afio 2012

Frecuencia Porcentaje

Total
Sexo

Hombres 1469 44,2%
Mujeres 1834 55,2%
No respondio 20 0,6%
18-25 afios 289 8,7%
26-33 afos 1455 43,8%
34-41 afos 1031 31,0%
42-49 afios 403 12,1%
50 afios 0 mas 123 3,7%
No respondio 22 0,7%

La segunda fase del programa también se focalizd en crear sedes en municipios prioritarios de extrema pobreza.
Estos se ubicaron en los mismos nueve departamentos que para la primera cohorte, aunque variaron los
municipios. Los departamentos con mayor nimero de estudiantes fueron Huehuetenango (657) y Alta Verapaz
(634), seguidos de San Marcos (515), Solola (421), Quiché (413), Petén (311), Baja Verapaz (193), Chiquimula
(139) y Totonicapan (20). En la Gréfica 1 se observa que la participacion segun sexo tuvo sus variaciones,
dandose una mayor presencia masculina en Quiché (55%) y Alta Verapaz (53%), a diferencia de los otros siete
departamentos en donde la inscripcion de mujeres fue superior, llegando en el caso de Chiquimula al 81,3%.



PADEP, segunda cohorte

Grafica 1. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D seglin departamento y sexo (en porcentajes) Afo 2012

20.0% 18.7%
36.0%
46.3% 43.7% 39.0% 38.9% A
55.0% 53.0%
80.0%
64.0%
53.7% 56.3% 61.0% 1
45.0% 47.0%
2 J\ Q {b & A, o o °
R Q' s 4 ] p
G W Q‘}?’Q $ W 0(\\(’ \0\}
V\‘\(b ‘(\\3 c® & ,\6\ R
*2& <
® Mujeres T Hombres

El requisito de EFPEM para abrir una sede es tener un minimo de 35 estudiantes, independiente del profesorado

al que correspondan.




Tabla 4 muestra la ubicacion por departamento y municipio, de las 53 sedes® ubicadas en 52 municipios’ que
atendieron a la segunda cohorte y el nimero de estudiantes que respondieron al cuestionario en cada una de
ellas. También se incluyd, como referente, el orden de priorizacién que tiene cada municipio por extrema
pobreza y prevalencia de desnutricidén cronica. De ellas, 44 sedes se encontraron ubicadas entre los 166
municipios priorizados por el gobierno, dada la extrema pobreza de su poblacién y la alta 0 muy alta prevalencia
de desnutricion crénica de la nifiez que habita en ellos. Esta informaciéon permite inferir las condiciones
socioeconémicas adversas en las que trabajan los docentes que laboran en estos municipios y su incidencia
en términos del aprendizaje de sus estudiantes, particularmente en Huehuetenango, Quiché y Solola en donde
hay municipios que se ubican entre los primeros 10 priorizados.

El inicio del proceso de formacion de la segunda cohorte fue el 18 de agosto de 2012. Sin embargo, dado que
el proceso de negociacién para apertura de sedes en Alta Verapaz, Huehuetenango y Quiché se extendié mas
tiempo, en algunos municipios de dichos departamentos se inicié actividades hasta el 18 de septiembre de 2012
con un adendum a la Carta de Entendimiento, demandando de la incorporacion de algunas fases intensivas
para ese grupo de estudiantes, que les permitieran equiparar la programacion bimestral con las demas sedes.
El requisito de EFPEM para abrir una sede es tener un minimo de 35 estudiantes, independiente del profesorado
al que correspondan.

6 El programa se propuso atender a los docentes en sus comunidades de origen, reduciendo asi los costos y tiempos de transporte. Por tanto, el
MINEDUC, la USAC y la ANM/STEG, contribuyeron a ubicar los establecimientos educativos del nivel primario o medio (escuelas o institutos) en donde
se impartirian las clases.

7 En el municipio de Nahuala se ubicaron dos sedes: una en Xejuyup y otra en Nahuala, pero la informacion de ambas se fusiona en los datos de este
informe correspondientes a dicho municipio.



Tabla 4. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D que respondieron al cuestionario, segun profesorado que cursaron, departamento, municipio, priorizacion por extrema pobreza y alta
o muy alta prevalencia de desnutricién crénica (en cifras). Afio 2012

Orden prio aclo 00 Protfesorado e a acion que 0 en el PADEP/D
Den . hio R ll..‘ e : Prep aria Prep aria B gue > . P aria B .o- OTA
0 M H T M H T M H T M H T

1 | Raxruha No 3 0 3 1 1 2 11 6 17 4 9 13 35

2 | Chahal 105 0 0 0 0 0 0 5 13 18 5 12 17 35

3 | San Agustin Lanquin 79 1 0 1 3 5 8 4 2 6 10 18 28 43
4 | Panzés 120 0 0 0 12 8 20 17 13 30 24 45 69 119

Alta Verapaz 5 | San Cristobal Verapaz 61 6 0 6 10 4 14 26 17 43 6 10 16 79
6 | San Miguel Tucurd 93 2 1 3 5 5 10 9 13 22 28 33 61 96
7 | San Pedro Carcha 130 6 0 6 1" 5 16 23 1" 34 22 51 73 129

8 | Santa Cruz Verapaz 94 2 0 2 1 2 3 1" 6 17 10 6 16 38

9 | Senaht 83 0 1 1 2 1 3 4 7 11 14 28 42 57

Baja Verapaz 10 Purulhé _ 69 6 1 7 6 1 7 31 18 49 5 13 18 81
11 | San Miguel Chicaj No 13 0 13 7 1 8 28 22 50 21 19 40 111

12 | Esquipulas No 7 0 7 0 0 0 25 9 34 0 0 0 41

Chiquimula 13 | Quezaltepeque No 4 0 4 0 0 0 33 4 37 0 0 0 41
14 | San Jacinto No 8 0 8 0 0 0 36 13 49 0 0 0 57

15 | Chiantla 98 16 0 16 5 2 7 30 29 59 8 4 12 94

16 | Colotenango 19 4 0 4 3 2 5 6 5 11 14 12 26 46

17 | Concepcion Huista 32 1 0 1 0 0 0 5 1 6 12 8 20 27
18 | Jacaltenango 11 13 1 14 16 3 19 56 42 98 27 30 57 188

19 | Nenton 81 6 0 6 2 0 2 17 25 42 6 14 20 70

20 | San Juan Ixcoy 31 0 0 0 4 0 4 11 7 18 7 3 10 32

21 | San Mateo Ixtatan 5 0 0 0 1 0 1 3 7 10 1 1 2 13

Huehuetenango | 22 | San Miguel Acatan 4 1 0 1 5 2 7 1 4 5 10 4 14 27
23 | San Rafael Petzal 24 0 0 0 0 1 1 1 2 3 8 12 20 24

24 | San Sebastian Coatan 45 0 0 0 0 1 1 4 5 9 5 7 12 22

25 | San Sebastian Huehuetenango 27 1 0 1 0 0 0 2 3 5 6 7 13 19

26 | Santa Barbara 38 0 0 0 2 0 2 5 3 8 2 6 8 18

27 | Santiago Chimaltenango 2 0 0 0 4 2 6 1 1 2 3 6 9 17

28 | Todos Santos Cuchumatan 46 0 0 0 0 0 0 7 14 21 7 6 13 34

29 | Union Cantinil 124 0 0 0 0 0 0 3 22 25 0 0 0 25

8 Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, SESAN. (2012). 166 municipios priorizados para el “Plan Hambre Cero”: Municipios con “Muy Alta” y “Alta” prevalencia de desnutricion crénica. Método de ordenamiento:
de mayor a menor prevalencia de retardo en talla. Guatemala.

9 La diferencia del TOTAL general de esta tabla (3 284) con el numero de estudiantes que respondieron al cuestionario (3 323) se debe a que algunos no especificaron profesorado que cursaron o sexo, por lo cual se
excluyeron.
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Orden priorizacion 166 Profesorado en Educacion que cursé en el PADEP/D

municipios (extrema Preprimaria Preprimaria Bilingiie Primaria Intercultural Primaria Bilingtie

9
pobreza y desnutricion Intercultural Intercultural Intercultural TOTAL

Departamento | N. Municipio

cronica)® M H T M H T
Petén 30 |La Libelrtad No 30 1 31 1 0 1 61 42 | 103 3 10 13 148
31 | San Luis 148 25 0 25 7 0 7 53 29 82 18 29 47 161
32 | Chajul 9 0 0 0 3 3 6 0 0 0 12 27 39 45
33 | Joyabaj 102 1 0 1 2 0 2 29 16 45 18 14 32 80
Quiché 34 | Nebaj 7 4 0 4 11 11 22 13 6 19 33 80 | 113 158
35 | San Juan Cotzal 15 0 0 0 2 2 4 10 12 22 7 23 30 56
36 | San Miguel Uspantan 54 7 0 7 2 0 2 23 16 39 9 16 25 73
37 | Catarina No 5 0 5 0 0 0 15 8 23 0 0 0 28
38 | El Quetzal 128 13 0 13 0 0 0 50 10 60 0 0 0 73
39 | El Tumbador 133 5 0 5 0 0 0 13 8 21 0 0 0 26
San Marcos 40 | La Reforma 110 4 0 4 0 0 0 21 5 26 0 0 0 30
41 | Nuevo Progreso 122 12 0 12 0 0 0 33 26 59 2 4 6 77
42 | San Lorenzo 119 11 0 11 6 1 7 28 19 47 13 16 29 94
43 | San Miguel Ixtahuacén 76 5 1 6 14 10 24 30 32 62 23 35 58 150
44 | Sipacapa 74 0 1 0 0 0 5 19 24 2 7 9 34
45 | Nahuala 14 5 1 6 15 2 17 29 25 54 27 38 65 142
46 | San Antonio Palopd 86 11 0 11 0 3 3 13 3 16 6 2 8 38
47 | San Lucas Toliman 108 1 1 2 0 2 2 10 5 15 4 19 23 42
Solola 48 | Santa Catarina Ixtahuacan 10 0 0 0 2 2 4 0 0 0 1 9 10 14
49 | Santa Lucia Utatlan 101 0 0 0 1 3 4 3 3 6 18 12 30 40
50 | Santa Maria Visitacion No 0 0 0 5 1 6 0 0 0 13 8 21 27
51 | Solola 41 11 0 11 9 1 10 15 9 24 35 30 65 110
Totonicapan 52 | Momostenango 17 0 0 0 2 1 3 5 0 5 9 3 12 20
TOTAL 251 8 259 | 182 | 88 | 270 | 874 | 617 | 1491 | 518 | 746 | 1264 | 3284




1.2. Profesorado que cursaron, pertenencia étnica e idioma materno

Para la segunda cohorte del PADEP/D continu6 vigente el Acuerdo Ministerial 1176-2010 con el que se crea
oficialmente dicho programa, definido como “un programa de profesionalizacion para docentes y directores(as)
escolares en servicio, del sector oficial del Ministerio de Educacion, de los niveles de educacidn preprimaria y
primaria, que tiene como proposito elevar el nivel académico y mejorar el desempefio laboral, en el marco del
multilingliismo, la multiculturalidad e interculturalidad” (Art. 1°). La composicion de la segunda cohorte del
programa de dos afios de duracion, en el Ultimo semestre, refleja que la mayor participacion se ubicd en los
profesorados destinados al Nivel de Educaciéon Primaria (2 767 estudiantes) y a la modalidad intercultural
(1760 estudiantes), a diferencia de la primera cohorte en la que se tuvo una matricula mayor en la modalidad
bilinglie intercultural.

Segun la informacién que se presenta en la Gréfica 2, la distribucién en los cuatro profesorados que se
ofrecieron fue la siguiente: 45,0% en Primaria Intercultural, 38,2% en Primaria Bilingie Intercultural, 8,2% en
Preprimaria BilingUe Intercultural y 7,9% en Preprimaria Intercultural.

Grafica 2. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D por profesorado que cursaban (en cifras y porcentajes). Aiio 2012

. Educacion NR, 19, 0.6%
Educacion  pre-Primaria
Pre-Primaria |ntercultural,

Bilingle 263, 7.9%
Intercultural,
274, 8.2%

Educacion
Primaria
Intercultural,
1497, 45.0%

Educacion
Primaria Bilinglie
Intercultural,
1270, 38.2%

En los cuatro profesorados se reportaron estudiantes inscritos en la mayoria de las 52 sedes, por lo que se
procedié a estimar el promedio de estudiantes por profesorado y sede. Como se verd mas adelante, esta
distribucidn hace privilegiar el enfoque de formacién en educacion primaria, mas que en educacion preprimaria,
al recibir los cursos del area comun. Adicionalmente, permite cuestionar la rentabilidad financiera del nivel
preprimario con tan pocos estudiantes por profesorado y seccion, asi como la pertinencia y profundidad con
que se esta llevando a cabo la formacion para la especialidad del nivel preprimario.

Tabla 5. Promedio de estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D por sede, segun profesorado de estudio (en cifras). Afio 2012

Profesorado Promedio por sede

Educacién Primaria Intercultural 28
Educacion Primaria Bilingue Intercultural 24
Educacion Preprimaria Bilingtie Intercultural 5
Educacion Preprimaria Intercultural 5
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Al momento de aplicar los cuestionarios en las sedes, llamo la atencion el hecho de la “dificultad o falta de
claridad en relacion al profesorado que estudiaban los estudiantes-docentes, les costd ubicarse para responder
al item 15 (; Qué profesorado cursa en el PADEP/D?)". Con ello se puede inferir que no existié una distincion
clara para los estudiantes de la segunda cohorte, entre la especialidad de formacién que recibieron: intercultural
y bilinglie intercultural.

Al analizar la pertenencia étnica, en la segunda cohorte se atendi6 a estudiantes de dos de los cuatro pueblos
(Garifuna, Ladino, Maya y Xinka'?) que habitan en Guatemala. Esta se conformé por personas provenientes de
los pueblos Maya (62%) y Ladino (37%), junto a quienes no reportaron su etnicidad o indicaron pertenecer a
‘otra” (1,3%). En la Gréfica 3 se observa dicha distribucion por profesorado. A pesar que se hubiera esperado
que quienes pertenecian al pueblo Maya optaran por la modalidad “bilingtie intercultural” y del pueblo Ladino a
la modalidad “intercultural”, hubo una combinacién de ambas en los cuatro profesorados.

Grafica 3. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D por profesorado que cursaban y pertenencia étnica (en cifras). Afio 2012
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Tabla 6. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D por departamento, profesorado que cursaban y pertenencia étnica (en
cifras y porcentajes). Afio 2012

Profesorado que cursaba Pertenencia étnica
el T Ifr:uiie:::g; Eg::;\a:riizn No No indigena Otro + No
Departamento | Total IPrepriméll‘ia Primaria BiFI’ing'Lie Bilingiie responde (Ladir?o) Indigena (Maya) responde
(Bl Izl Intercultural Intercultural

F % F % F % F % Fl % F % F % F %
Alta Verapaz 638 22 3,4% 199 | 312% 77 121% | 337 | 528% | 3 | 05% | 182 | 285% | 449 | 704% | 7 0,9%
Baja Verapaz 195 22 | 11,3% 99 50,8% 15 7,1% 58 297% | 1 | 0,5% 58 29,7% 136 | 69,7% 1 0,0%
Chiquimula 140 20 | 14,3% | 120 | 85,7% 0 0,0% 0 00% | 0 | 00% | 135 | 96,4% 0 0,0% 5 3,6%
Huehuetenango 662 44 6,6% 323 | 48,8% 57 8,6% 237 | 358% | 1 | 02% | 187 | 28,2% | 466 704% | 9 1,2%
3N 56 | 18,0% | 185 | 59,5% 8 2,6% 60 193% | 2 | 06% | 215 | 69,1% 94 302% | 2 0,3%
414 12 2,9% 125 | 30,2% 36 8,7% 240 | 58,0% | 1 | 0,2% 91 220% | 320 773% | 3 0,7%
San Marcos 519 57 | 11,0% | 324 | 62,4% 31 6,0% 104 | 200% | 3 | 06% | 288 | 555% | 221 426% | 10 | 1,7%
423 30 71% 116 | 274% 47 1M1% | 222 | 525% | 8 | 1,9% 59 139% | 358 | 846% | 6 1,2%
Totonicapan 21 0 0,0% 6 28,6% 3 14,3% 12 571% | 0 | 0,0% 0 0,0% 21 100,0% | O 0,0%
3323 | 263 | 7,9% | 1497 | 450% | 274 82% | 1270 | 38,2% | 19 | 0,6% | 1215 | 36,6% | 2065 | 62,1% | 43 | 1,3%

10 Se reportd tan solo la participacion de una persona perteneciente al pueblo Xinka.
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De las 22 comunidades linglisticas reconocidas dentro del pueblo Maya, la segunda cohorte del PADEP/D
contd con la participacion de estudiantes provenientes de 19 de ellas, como se observa en la Grafica 4. La
mayor proporcion correspondié a estudiantes que reportaron como idioma materno q’eqchi’ (403), K'iche’ (321),
mam (307), ixil (231) o popti’ (jakalteko) (206). Y en una menor cantidad correspondieron a las comunidades
kaqchikel, pogomchi’, achi’, chuj, g'anjob’al, akateko, sipakapense, tz'utujil, mopan, chalchiteko, uspanteko,
awakateko, ch’orti’ y pogomam. La segunda cohorte no tuvo participantes que reportaran como idioma materno
el garifuna, itza’, sakapulteko y tektiteko. Se contd con la participacion de una persona del pueblo Xinka.

Grafica 4. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D por comunidad lingiiistica a la que pertenecen (en cifras). Ao 2012
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En la Tabla 7 se refleja la riqueza cultural en la participacién por departamento segun idioma materno y, a la
vez, la complejidad de gestionar un programa, tanto para la primera como para la segunda cohortes, que
posibilitara el manejo del modelo de educacion bilingle ante tal diversidad. En todos ellos, se tuvo la presencia
de un minimo de un grupo linglistico hasta un maximo mayoritario de seis. El porcentaje de los grupos restantes
corresponden a aquellos que oscilaron entre uno y 10 participantes.

Tabla 7. Proporcién de estudiantes de la primera y segunda cohortes, segiin idioma materno por departamento (en
porcentajes). Afios 2011-2012

Cohorte | AltaVerapaz | BajaVerapaz = Chiquimula Huehuetenango
, " 40% espafiol .
73% q'eqchi 0 Y o ~ 0 45% espafiol
Primera 17% espafiol ‘5‘20/" sl gf/" espafiol 390/" mam 32% q'eqchi
0 5 % espariol 5% ch'orti 10% awakateko o L s
4% achi 0 . 6% K'iche
8% chalchiteko
33% espafiol
0 A 0 P
52% q’eqchi’ ggé" gzﬁﬁnol ?;of’ %c;p;; (jakalteko) 72% espafiol
Segunda 37% espafiol o ., 95% espafiol oo 19% qeqch’
9% pogomchi 11% pogomchi 5% chuj 4% mopén
7% q'eqchi’ 4% q'anjob’al
4% akateko
Cohorte Quiché San Marcos Solola Totonicapan |
35% K'iche’
Primera 29% espafiol 64% mam 72% tzZ utujl 72% K'iche’
16% sakapulteko 34% espafiol 27% K'iche’ 25% espafiol
9% g'eqchi’
56% ixil 61% espafiol 53% K'iche’
Segunda 16% K'iche’ 35% mam 24% kaqchikel 100% K'iche’
24% espafiol 3% sipakapense 19% espafiol
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Para la segunda cohorte se introdujeron preguntas al cuestionario para indagar si los estudiantes-docentes
contaban con especializaciones en educacién bilinglie y sobre el uso del idioma (hablado y escrito) en la
escuela. Las respuestas mostraron que 271 personas contaban con estudios especializados en educacién
bilingtie. De ellos, 168 se encontraban estudiando el Profesorado de Educacion Primaria Bilingle Intercultural
y 31 en Educacion Preprimaria Bilinglie Intercultural. Pero también 65 de quienes contaban con la
especializacion cursaron Primaria Intercultural y 7 Preprimaria Intercultural. En cuanto al uso del idioma maya
en la escuela, se observd que hay una mayor proporcién que lo habla (85%) en relacién a quienes lo escriben
(51%).

Tabla 8. Estudiantes de la 2.2 cohorte, segun uso del idioma materno en la escuela. Afio 2012

SRR SR EE Al Estudiantes-docentes que Estudiantes-docentes que

Uso del idioma | reportaron un idioma maya .
lo hablan en la escuela lo escriben en la escuela
como materno
ldioma 1 1890 1601 965
100% 85% 51%

1.3. Formacion inicial

Dada la estructura del sistema educativo guatemalteco, en un contexto donde el ciclo diversificado ha sido
ofrecido en los ultimos 10 afios principalmente por el sector privado, se determind que un 62% de los docentes
se graduaron en un colegio privado, el 31% de un centro educativo oficial, el 5% de un establecimiento por
cooperativa y el 0.01% de uno municipal. Los titulos que obtuvieron corresponden a Maestro de Educacion
Primaria Urbana, Maestro de Educacion Primaria Bilinglie, Maestro de Educacién Primaria Rural, Maestro/a de
Educacion Preprimaria y Maestro de Educacion Preprimaria Bilingue.

Grafica 5. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D por sector al que pertenecia el establecimiento donde se graduaron 'y
titulo que obtuvieron (en cifras). Afio 2012
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Al mismo tiempo, se encontré que un 22% de los participantes en la segunda cohorte del PADEP/D ya contaban
con estudios del nivel superior al ingresar a dicho programa, como se aprecia en la Gréfica 6.

Grafica 6. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D que cuentan con otros estudios en el nivel de educacion superior (en
cifras y porcentajes). Afio 2012
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Los estudios que reportaron haber realizado se concentraron en profesorados de educacion media, dentro de
los cuales un 46% indico no estar graduado y un 27% ya haberlo conseguido. En menor proporcién estaban
representados quienes cursaron una licenciatura (no graduados 21% y graduados 6%) o efectuaron estudios a
nivel de postgrado (0,3%).

Grafica 7. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D que cuentan con otros estudios universitarios segun maximo nivel
alcanzado (en cifras y porcentajes). Afio 2012
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1.4. Ejercicio docente: tipo de nombramiento, grado(s) que impartian y anos de
trabajo

El tipo de nombramiento que poseen los estudiantes correspondio en un 54,9% a una plaza monolingie y el
40,5% a una bilinglie, ya sea en preprimaria o primaria. En la préctica, eso se tradujo en el afio 2012 a que el
4,5% se encontraba impartiendo clases en algin grado de preprimaria, el 25,6% en un grado del primer ciclo
(1.°, 2.° 0 3.er grado), el 31,8% en un grado del segundo ciclo (4.°, 5.° 0 6.°) y el 31,8% trabajaba en aulas
multigrado. Ver Grafica 8 y Tabla 9.

En relacién con su tiempo de servicio como docentes, un 22,7% eran docentes néveles (de 1 a 5 afios de haber
ingresado a la docencia), el 64,3% reportaron una experiencia de 6 a 15 afios y un 12% que sobrepasaban los
16 afos de servicio y, por tanto, muy cercanos a la posibilidad de poder jubilarse. Sin embargo, la mayor parte
eran de reciente ingreso a la escuela en que se encontraban dando clases, el 58% tenia 5 afios 0 menos de
servicio en ella, el 37% entre 6 y 15 afios, y apenas 4,5% con 16 afios y mas.

Por lo anterior puede inferirse que de los docentes de la segunda cohorte, si decidieran jubilarse con 20 afios
de servicio, al 59% le quedan entre 10 y 15 afios de trabajo efectivo en el magisterio nacional. Pero al 28% le
quedan entre 5y 10 afios de docencia y un 12% en menos de 5 afios estarian fuera del sistema.

Grafica 8. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D por tipo de nombramiento, grado en el que imparten clases, afos de
trabajar como docente y afios de trabajar en la escuela actual (en porcentajes). Aiio 2012
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Tabla 9. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D por tipo de nombramiento, grado en el que imparten clases, afos de
trabajar como docente y afos de trabajar en la escuela actual segun pertenencia étnica y profesorado que cursaban (en
cifras y porcentajes). Afio 2012

Pertenencia étnica Profesorado en Educacién que cursaban
s A Preprimaria A Primaria
Aspectos B o |nd_|gena Indigena (Maya) Preprimaria Bilingiie Primaria Bilingiie
(Ladino) Intercultural Intercultural

Intercultural Intercultural

F % | F % %
Tipo de Monolingiie VYW 1053 | 90,7% | 742 | 376% ! 26 | 104% 98,0% 12,3%
nombramiento  =H{Tefi (KIGH 108 | 9,3% 1230 | 62,4% 223 | 89,6% 2,0% 87,7%

Solo preprimaria 51 | 45% | 94 4,8%

Un grado del primer o 0
(CIET TN ciclo (1,20 3) 274 ‘ 194% | 566 226%

imparte Un grado del segundo ol 210 | 225% 640 20.3%

ciclo (4,506)
Multigrado 403 | 354% | 33,1%

De 1 a2 afios

. EREREN ' ! !
Afios de R e o B e o B B B e By B o
) De 6 a 10 afios b
trabajar como =
docente De 11 a 15 afios ’
De 16 a 20 afios

Mas de 20 afios 3,4%

Este es mi primer afio 252 136 | 11,3%

De 1 a2 afios PIXl 101 | 84% 22 84% 13 4,8% 131 8.9% 76 6,0%
Afios de De 3 a 5 afios EEN 402 | 334% | 1001 94 | 359% | 156 | 58,0% | 511 | 346% | 652 | 51,7%

HELETEIREINERE De 6 a 10 afios 782 282 | 234% 488 51 19,5% 51 19,0% | 346 | 234% | 327 | 259%

CEEEREIE De 11a 15 afios 443 199 | 16,5% | 242 48 18,3% 38 141% | 232 | 15,7% | 123 9,7%

De 16 a 20 afios 125 71 | 59% | 54 18 6,9% 1 0,4% 78 5,3% 28 2,2%

Més de 20 afios 24 13 1,1% 11 3 1,1% 0 0,0% 12 0,8% 9 0,7%
Nota: no se incluyeron los valores de quienes no respondieron a alguno de los aspectos.

1.5. Situacion en cuanto a la aprobacién de cursos

Aligual que en la primera cohorte, en la segunda promocion se reportaron estudiantes con cursos no aprobados.
De acuerdo con informacién proporcionada por los estudiantes, para recuperar algin curso que hubieran
perdido a lo largo de los dos afios de formacion, debian esperar hasta el final del cuarto semestre. Por ello,
también se planted indagar como influiria esta situacion en la cantidad de estudiantes para los que seria factible
graduarse. Al momento de responder a la encuesta (julio 2012), el 93,1% indicaron que habian aprobado todos
los cursos, aunque también reportaron no contar con certificacion de cursos oficial. Esta informacién indica que
adicional a los 3 155 estudiantes de la segunda cohorte que lograron graduarse en diciembre de 2012, podrian
llegar a graduarse mas estudiantes, al aprobar los cursos con una siguiente cohorte y cumplir con los requisitos
establecidos por la USAC.

Tabla 10. Estudiantes de la 2.2 cohorte del PADEP/D segun situacion dentro del programa en cuanto a la aprobacion de
cursos y profesorado que cursaban (en cifras y porcentajes). Afio 2012

Profesorado en Educacién que cursaban

L Preprimaria . Primaria
Aspectos Preprimaria Bilingile Primaria Bilingile No responde
P Intercultural Intercultural
Intercultural Intercultural

F % F % F % F % F % F %

de estudios y me graduaré este afo. 250 | 96,5 | 259 | 97,0 | 1421 | 96,7 | 1145 | 92,0 | 1145 | 92,0

dentro del
PADEP/D

He aprobado todos los cursos del plan

Situacion | He aprobado todos los cursos del plan 3093 93.1 ‘
de estudios, pero no pienso graduarme. ‘

35 6 2,3 2 0,7 14 1,0 13 1,0 13 1,0

en cuanto a No he podido aprobar todos los cursos
la con mi grupo (promocién) de

B 3 12 6 2,2 28 19 65 52 65 52
aprobacion | comparieros/as.

de cursos | otra 0 0,0 0 0,0 7 05 | 21 17 | 2 17
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2. La gestion del PADEP/D

La segunda parte en que se estructuraron los resultados de investigacién comprende informacion
proporcionada por estudiantes, catedraticos y asesores pedagadgicos en tres aspectos. En primer lugar, sobre
el nivel de satisfaccion generado y el cumplimiento de los propésitos del programa. En segundo lugar, el
resultado de la evaluacion hecha a la estructura organizacional del programa (coordinacién, apoyo otorgado a
catedraticos y asesores pedagogicos, procesos de induccién y administracién del programa). Y en tercer lugar,
la razones de permanencia y desercion que llevaron a los indicadores mostrados en la Tabla 1.

2.1. Nivel de satisfaccion generado y cumplimiento de propésitos del programa

La valoracion del trabajo desarrollado por el PADEP/D tuvo un alto nivel de satisfaccion para los tres actores
consultados y estaban conformes con la formacién recibida o impartida en el mismo. En una proporcion superior
al 93%, respondieron estar de acuerdo con las afirmaciones que se muestran en la Grafica 9.

Grafica 9. Nivel de satisfaccion generado por el PADEP/D (en porcentajes). Afio 2012

95.1 95.3 9.9 93.4 98.8 98.5

El disefio del PADEP respondié a las necesidades de  Estoy satisfecho con la formacién que he recibido, facilitado
formacion del ejercicio pedagogico del docente participante. o0 impartido en el PADEP.

W Estudiantes OCatedraticos @ Asesores pedagdgicos

Por otro lado, tanto estudiantes (93,7%) como asesores pedagdgicos (98,5%) afirmaron en su mayoria, haber
recibido informacién sobre el perfil del egresado de la carrera. Esta proporcion fue menor en el caso de los
catedraticos (88,2%). Dado que el perfil de egreso constituia el ideal de lo que se alcanzaria al final del proceso
de formacién y toda la actividad académica estaria dirigida a conseguirlo, sigue identificandose como una
debilidad de la gestién del programa el que no se les haya dado acceso a él, a un nimero considerable.

Grafica 10. Cumplimiento de objetivos del PADEP/D (en porcentajes). Afio 2012

937 98.5 969 976 100 %8 976 985
: 88.2
El PADEP/D proporcion6 informacion El PADEP esta cumpliendo con el El PADEP esta cumpliendo con el
sobre el perfil del egresado, es decir, del proposito de elevar el nivel académico de  propésito de mejorar el desempefio
conjunto de conocimientos y habilidades las y los docentes participantes. laboral de las y los docentes participantes
profesionales que debe tener un egresado en los diferentes niveles y modalidades
del Profesorado que estoy estudiando. educativas.

B Estudiantes O Catedraticos @ Asesores pedag6gicos
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Para los tres actores consultados, el PADEP/D cumplié con el propésito de elevar el nivel académico de
los maestros, asi como mejorar su desempeno laboral. A pesar de la disposicién que los estudiantes
mostraron, en cuanto a destacar las fortalezas del programa, las dos preguntas abiertas de la parte final de los
cuestionarios permitieron obtener recomendaciones sobre las debilidades del PADEP/D.

2.2. Estructura organizacional

Tanto estudiantes como catedraticos y asesores pedagdgicos estuvieron en su mayoria de acuerdo con que
las autoridades de coordinacion de la carrera fueron accesibles para atender sus dudas y solicitudes en las
diferentes sedes, asi como su capacidad en la toma de decisiones, para poder resolver sus problemas en
cuanto a cursos, metodologias y necesidades de formacion. Ver Grafica 11.

Grafica 11. Evaluacion de la coordinacion de sede del PADEP/D (en porcentajes). Afio 2012
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89.3 86.7 89.3
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Las autoridades de coordinacion de la carrera son accesibles Cuando tengo un problema relacionado con el PADEP (cursos,
para los estudiantes y el personal (estan el sabado en la sede, metodologias, necesidades de formacion y de los estudiantes)
les atienden en sus dudas y solicitudes). sé que la coordinacion del programa en mi sede me ayudara a

resolverlo.

W Estudiantes O Catedraticos @ Asesores pedagdgicos

No obstante, al hacer el analisis por departamento, se evidenciaron mayores dificultades en las sedes ubicadas
en el departamento de Alta Verapaz, en donde el 81,2% dijeron que las autoridades de coordinacién eran
accesibles y el 71,2% afirmaron que podian resolver sus problemas relacionados con el PADEP/D.

Dentro del proceso de gestion del programa, en relacion con los procesos de induccién, acompafamiento y
evaluacion al personal docente (tanto catedraticos como asesores pedagégicos de la segunda cohorte), se
valora positivamente el desarrollo del primero de ellos, lo cual es un indicador similar que para la primera
cohorte. De la misma forma, los esfuerzos fueron mayores en la induccion ya que la valoracién hecha a los
recursos y materiales basicos para desarrollar sus funciones o a la evaluacién del desempefio docente que les
permitiera mejorar su trabajo fue menor, como se observa en la Gréfica 12.
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Grafica 12. Evaluacion al proceso de induccion y al apoyo otorgado al trabajo de catedraticos y asesores pedagdgicos en el
PADEP/D (en porcentajes). Afio 2012
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83.1
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O Catedraticos @ Asesores pedagogicos

Otros indicadores evaluados sobre la gestion del programa 'y sus resultados (ver Grafica 13) fueron:

a) La velocidad con que la USAC dio tramite a solicitudes de inscripcion, certificados de notas,
constancias, entregas de actas de notas, pagos y otros procedimientos administrativos fue deficiente.
La evaluacién de este aspecto no super6 el 49% de la valoracién positiva hecha por estudiantes,
catedraticos y asesores pedagdgicos.

b) La capacidad del personal administrativo de sede del PADEP/D fue reconocida en un 86,4% por los
estudiantes, un 87,1% de los catedréticos y un 87,5% de los asesores pedagdgicos.

c) La entrega de informacién sobre los procedimientos para poder graduarse continuaron siendo una
debilidad (la sistematizacién). Parece que los unicos que lo tenian claro eran los asesores
pedagdgicos, pues a ellos se les atribuyd la responsabilidad de dar seguimiento a la sistematizacién.

Grafica 13. Evaluacion a los procesos administrativos y a la informacion sobre los requisitos de graduacion del PADEP/D (en
porcentajes). Afio 2012
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certificados de notas, constancias, entrega capacitados para mantener un correcto anticipacion y claridad.
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2.2. Razones de permanencia/desercién de estudiantes

Se considerd necesario evidenciar las razones por las cuales los estudiantes permanecieron en el PADEP/D
hasta el tltimo semestre. En la Tabla 11 se muestra que la primera razon ofrecida tanto por estudiantes (91,8%)
como por catedraticos (75,0%) y asesores pedagogicos (82,8%) comprende el interés por aprender mas y
continuarse formando para ensefiar mejor a sus estudiantes. Y como segunda razén de permanencia
argumentaron: para poder continuar sus estudios en el nivel superior o universitario, porque se enteraron que
el PADEP/D era muy bueno y porque es gratuito. Estas razones coinciden exactamente con las que
manifestaron los estudiantes de la primera cohorte.

Ademas del interés por mejorar su ejercicio docente, en la segunda cohorte también es indudable que el
PADEP/D les abrié la posibilidad de satisfacer una demanda insatisfecha: el poder cursar estudios a nivel
superior. Ya fuera por razones econdmicas, por la condicion de ruralidad de su zona de residencia y/o la
distancia que habrian de recorrer para llegar a algun centro universitario, los docentes no habian podido seguir
estudiando en la universidad al graduarse de diversificado.

Tabla 11. Principales razones de permanencia de la 2.2 cohorte en el PADEP/D desde la perspectiva de estudiantes,
catedraticos y asesores pedagogicos (en porcentajes). Aiio 2012

~ Estudiantes @~ Catedraticos Asesores ___Asesores pedagégicos
2 razon 2.2razébn 2 razon 2.2 razébn 2 razon 2.2 razén
Interés en aprender
mas y continuarse
formando para 91,8% 3,7% 75,0% 11,3% 82,8% 6,3%
ensefar mejor a sus
estudiantes
Para continuar
estudios en el nivel 1,9% 44.7% 7,5% 26,3% 1,6% 23,4%

superior o universitario

Se enteraron que el

PADEP/D es muy 0,8% 22,9% 2,5% 28,8% 6,3% 53,1%
bueno

Porque es gratis 0,8% 15,5% 10,0%

Es una exigencia y

obligacion asignada 23% 43% 10,0% 6,3% 31%
por parte del

MINEDUC

Es una exigencia y

obligacion asignada 0,8% 1,5% 0,0% 5,0% 1,6% 0,0%
por parte de la

STEG/ANM

Otra 0,5% 3,0% 2,5% 1,6% 5,0% 9,4%

Nota: En las columnas en las que la suma del porcentaje es diferente a 100, se omitieron los valores correspondientes a
no sabe / no responde.
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En el caso de la segunda cohorte, no se tuvo acceso a los reportes estadisticos semestrales de la EFPEM sino
hasta el momento de estar elaborando este informe, pero igualmente se decidi6 indagar sobre cuales habian
sido las razones por las cuales hubo desercidn. El analisis de las respuestas obtenidas (Tabla 12) llevé a
concluir en que la principal razén fue porque “pensaron que no funcionaria 0 no concluiria, al igual que
experiencias anteriores de profesionalizacion”. Pareciera que esa primera razon de desercion se dio cuando
aun no se habia dado la culminacion o graduacién de la primera cohorte.

La segunda razén de desercidn se explica con tres afirmaciones:

e Por ausencia de incentivos que motiven a continuar
e Por la carga excesiva de tareas (lecturas, trabajos, etc.)
e Por dificultades econémicas

Tabla 12. Razones de desercion de estudiantes en la 2.2 cohorte del PADEP/D desde la perspectiva de sus compaiieros de
estudio, catedraticos y asesores pedagdgicos (en porcentajes). Afio 2012

Estudlantes Catedraticos Asesores pedagdgicos

1.2 razon 2.2 razon 1.2razén 2.2 razon 3 razon 2.2razon

b - B -
incentivos que motiven a

2,0% 19,7% 3,8% 24.4% 0,0% 17,7%
continuar
Por la carga excesiva de
tareas (lecturas, trabajos, 10,8% 18,4% 7,5% 14,1%
efc.)
Por dificultades
economicas 4,8% 11,5% 10,3% 10,9% 16,1%

Pensaron que no
funcionaria o0 no
concluiria, al igual que
experiencias anteriores
de profesionalizacion en
el MINEDUC

Por ausencia de

9,4% 14,5%

z;’t;'laadsiztj:da alaque 10% 7.0% 0,0% 11,5% 3,1% 6,5%
Perdieron cursos 3,1% 10,3% 6,3% 10,3% 7,8% 3,2%
Otra 7.0% 18,6% 12,4% 24.3% 20.4% 29 1%

Nota: En las columnas en las que la suma del porcentaje es diferente a 100, se omitieron los valores correspondientes a
no sabe / no responde.

En el analisis de valoraciones cualitativas se muestra también como la carga excesiva de tareas, desde la
perspectiva de los estudiantes, les afecta por ser al mismo tiempo trabajadores. Principalmente mencionan el
hecho de tener que elaborar “la sistematizacion” en forma simultanea a los cursos que llevan. Segun la red
curricular se elaboraria en el tltimo mes de estudio. Ademas, también mencionaron la inversién que representa
la reproduccion de fotocopias de los médulos que afecta sus presupuestos familiares y el costo del transporte
hacia la sede, ya que varios de ellos no residen en la comunidad donde se ubicaba.
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3. Perfil del formador de formadores en el PADEP/D

En la tercera parte se presenta informacion sobre los formadores de formadores de la segunda cohorte del
PADEP/D y corresponden al grupo del ultimo semestre de la carrera. Con ello, se ofrecen datos que caracterizan
a 85 catedraticos y 65 asesores pedagdgicos. Asimismo, se ofrecen los resultados de la evaluacién global del
desempefio de ambos actores en los cuatro semestres del programa, desde la perspectiva de los estudiantes.

Los resultados de investigacidn de esta seccion se agrupan en tres temas. En primer lugar, se presenta una
caracterizacion de los formadores de formadores contratados por la USAC, para el Ultimo semestre de la
segunda cohorte. En segundo lugar, una evaluacion del rol que desempefiaron los catedraticos y como fueron
evaluados en forma global por sus estudiantes. Y en tercer lugar, las caracteristicas del modelo de asesoria
pedagogica que se llevd a las escuelas de los estudiantes-docentes que participaron en el proceso de
formacion.

3.1. Caracterizacion de catedraticos y asesores pedagdgicos

En la Gréfica 14 se caracteriza al grupo de catedraticos y asesores pedagogicos que respondieron al
cuestionario. La proporcién de catedraticos seguin sexo fue de un 39,3% hombres y un 60,7% mujeres, a
diferencia de los asesores pedagogicos que en un 73,4% eran hombres y en un 26,6% mujeres. La diferencia
particular en el caso de los asesores pedagdgicos, al igual que en la primera cohorte, se debi6 a las exigencias
del desplazamiento hacia las escuelas de los municipios de extrema pobreza donde laboraban los estudiantes
asignados.

La tendencia en cuanto a la edad sigue siendo que los asesores pedagogicos fueran mayores, en relacion a
los catedraticos. Mientras que el 57,6% de los catedraticos oscilaban en las edades de 34 a 49 afios, el 64,6%
de los asesores pedagogicos tenian 50 afios 0 mas. El trabajo a desarrollar por catedréaticos se llevaba a cabo
los dias s&bados, lo que les permitia tener otra ocupacion, y para asesores pedagogicos era un trabajo de
tiempo completo (lunes a viernes) durante la jornada completa. Dadas las condiciones de contratacién, que
siguieron siendo las mismas que para quienes laboraron para la primera cohorte, en el caso de los asesores
pedagdgicos, sumado a la demora en el pago que se les hacia (entre 6 y 12 meses), se optd por contratar
profesores jubilados que disponian de tiempo y para quienes los ingresos de este trabajo no representarian su
principal medio de subsistencia.

Otra caracteristica de los formadores de formadores fue su pertenencia mayoritaria al pueblo Ladino (67,9% en
catedraticos y 68,3% en asesores pedagégicos) y en menor proporcion al pueblo Maya. No se encontraron
personas de los pueblos Garifuna o Xinka. Las 10 comunidades linglisticas a las que correspondio el idioma
materno que reportaron son: Q'eqchi’, Kagchikel, Mam, Achi’, K'iche’, Awakateko, Chuj, Q'anjob’al, Sakapulteko
y Uspanteko.
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Grafica 14. Caracterizacion de catedraticos y asesores pedagogicos de la 2.2 cohorte por sexo, edad y pertenencia étnica.
Ao 2012
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Segun la Tabla 13, el maximo nivel de escolaridad obtenido por los catedraticos y asesores pedagogicos del Gltimo
semestre se concentrd en quienes estaban graduados de licenciatura y tenian estudios a nivel de maestria (pensum
cerrado o graduados). No obstante, el alto grado de escolaridad alcanzado no se correspondia con la experiencia
laborando como docentes de primaria (72,9% y 86,2% respectivamente) o en preprimaria (42,4% y 27,7%
correspondientemente). Y mucho menor fue la experiencia reportada trabajando en el ambito de la educacion bilinge.
Ambos elementos eran fundamentales para fortalecer el vinculo teoria-préctica de la actualizacion pedagdgica y
acompafiar el proceso de formacion de las especialidades intercultural y bilingle intercultural.

Tabla 13. Catedraticos y asesores pedagoégicos de la primera cohorte segun maximo grado académico obtenido y experiencia
trabajando como docente de preprimaria o primaria (en cifras y porcentajes). Ao 2012

Catedratico/a Asesores pedagdgicos

Caracteristicas

Frecuencia Porcentaje  Frecuencia = Porcentaje

Pensum cerrado de Profesorado de
Ensefianza Media

Graduado de Profesorado de Ensefianza
Media

WENTIoNe el oR:Te=l Ty TVl Pensum cerrado de Licenciatura
obtenido Graduado de Licenciatura
Pensum cerrado de Maestria
Graduado de Maestria
Otro
Experiencia trabajando | Si 42,4% 27,7%
como docente del nivel W[} 42,4% 58,5%
PREPRIMARIO No responde 15,3% 13,8%
Experiencia en el nivel &l 11 12,9% 12 18,5%
PREPRIMARIO en No 23 27,1% 11 16,9%

educacion bilingie No responde 51 60,0% 49 64.6%
Experiencia trabajando | Si 62 72.9% 56 86.2%
como docente del nivel B[] 12 14,1% 8 12,3%

PRIMARIO No responde 11 12,9% 1 1,5%
Experiencia en el nivel [l 17 20,0% 26 40,0%
PRIMARIO en educacién | No 45 52,9% 29 44,6%
bilinglie No responde 23 27,1% 10 15,4%

3.2. Rol del catedratico

El resultado de la evaluacion hecha por los estudiantes (ver Gréafica 15) sefiala diferencias de opinion
relacionadas con la cantidad de catedraticos, en cuanto a si fue suficiente y adecuada (92,1% estudiantes,
77,6% catedraticos y 75,4% asesores pedagdgicos).

Para el 81,7% de los estudiantes de la segunda cohorte, la calidad de los catedraticos del profesorado fue
buena y similar opinién tuvieron los catedraticos (78,6%). Por el contrario, los asesores pedagdgicos aprobaron
la calidad de los catedraticos tan solo en un 66,7%. El mayor desacuerdo con la calidad de catedraticos
asignados se tuvo en las sedes de Alta Verapaz (70,3%), Chiquimula (75,4%) y Baja Verapaz (77,7%) con los
porcentajes mas bajos de aprobacion. En dos departamentos se encontrd la maxima aprobacion: Totonicapan
100% y San Marcos 94,4%)
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La calificacion mas baja fue asignada al aspecto relacionado con la experiencia y los conocimientos que los
catedraticos poseian para trabajar con nifios de preprimaria o primaria. Tan solo un 68% de los estudiantes de
la segunda cohorte (igual que la primera cohorte) sefialaron que esta fue una caracteristica de sus catedréticos,
aunque los propios catedraticos se autoevaluaron mejor en este sentido (82,1%) e igualmente bajos por parte
de los asesores pedagogicos (64,1%).

Grafica 15. Evaluacion global de los catedraticos del PADEP/D (en porcentajes). Afio 2012

92.1
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adecuada para la cantidad de conocimientos para trabajar con
docentes. nifios y nifias

W Estudiantes O Catedraticos @ Asesores pedagdgicos

3.3. El modelo de asesoria pedagoégica

La principal innovacion en el proceso de formacién continua del PADEP/D fue la introduccion de la figura de
asesores pedagdgicos para acompafar el ejercicio docente en el aula de los estudiantes que participan en
dicho programa. De ellos se indagd sobre cuatro aspectos, de los cuales se presentan los resultados en la
Grafica 16. De todos los aspectos evaluados en esta investigacién, se destaca la cantidad insuficiente de
asesores pedagogicos que fueron contratados para atender a los estudiantes. Tan solo el 29,2% de los
asesores pedagdgicos, el 34,5% de los catedraticos y el 39,5% de los estudiantes, opinaron que la cantidad de
asesores pedagogicos habia sido la adecuada para el PADEP/D. No obstante, el 94% de los estudiantes reporto
haber sido visitado en su escuela por el asesor pedagogico.

En cuanto a la calidad de los asesores para cumplir su funcion de acompafiamiento en el aula y la orientacion
proporcionada en forma adecuada para que los docentes realizaran de una mejor manera su trabajo a nivel de
aula, hubo un 77,9% y un 87,0% respectivamente de aprobacion por parte de los estudiantes.

De forma similar para quienes laboraron en la primera cohorte, los propios catedraticos de la segunda cohorte
fueron los mas criticos contra la calidad y el desempefio de los asesores pedagdgicos.
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Grafica 16. Evaluacion global de los asesores pedagdgicos del PADEP/D (en porcentajes). Afio 2012
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4. Modelo curricular y desarrollo académico

La evaluacion del modelo curricular y el desarrollo académico de la segunda cohorte del PADEP/D se estructurd
de la misma forma que para la primera cohorte, como producto de la revisién del contenido de tres documentos.
De la USAC se analiz6 el Redisefio curricular del Programa de Desarrollo Profesional del Recurso Humano del
Ministerio de Educacion PDP''; de la USAC y la ANM/STEG las Bases para el Disefio del Sistema Nacional de
Formacion Docente en Guatemala y del Ministerio de Educacion el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D'2. Consecuentemente se estructurd la evaluaciéon de este componente de la
evaluacion y los resultados que se obtuvieron se presentan en seis secciones: a) la estructura de la red
curricular (plan de estudios); b) la evaluacién global de los cursos; ¢) la evaluacion global del perfil del egresado;
d) la profesionalizacion de la labor docente; e) las motivaciones generadas en los estudiantes vy, f) las
recomendaciones de los actores.

4.1. Estructura de la red curricular (plan de estudios)

Tanto estudiantes como catedraticos y asesores pedagdgicos consideraron en un 96% o mas, que los
contenidos que se ensefian en el PADEP/D son adecuados para la formacién docente. Esta consideracion
favorable disminuy6 en la valoracién de las metodologias de ensefianza utilizadas por los catedraticos que les
permitieran un buen aprendizaje y en la forma de evaluarles basada en criterios claros. No obstante, los
catedraticos opinaron mas favorablemente en cuanto a ambos aspectos. Ver Gréfica 17.

1 Aprobado en el Punto 17°, del Acta 17-2002 del Consejo Superior Universitario de la USAC, de fecha 10 de julio de 2002, por Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D. Junio de 2009.
12 Elaborado por el Sistema Nacional de Formacion del Recurso Humano Educativo SINAFORHE del Ministerio de Educacion. Enero de 2010.
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Por otro lado, el 87,5% de los asesores pedagdgicos y un 78,8% de los catedraticos consideraron que hay una
adecuada coordinacion entre los cursos del pensum de estudios. Esto significa que un porcentaje considerable
cuestiond la gradualidad de contenidos y metodologias del programa, al igual que manifestaron la repeticion
innecesaria de temas, lo cual es reflejo de que se siguieron los mismos parametros utilizados para la primera
cohorte, en donde la percepcion fue la misma.

Grafica 17. Evaluacion general sobre la coordinacion entre cursos, la pertinencia de contenidos para la formacion docente,
las metodologias de aprendizaje y las formas de evaluacion utilizadas (en porcentajes). Afio 2012
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El tercer objetivo del PADEP/D es “promover la aplicacion de la investigacion-accién-reflexion como instrumento
de desarrollo profesional”. Por ello, se indago si los cursos recibidos en el profesorado fomentaron esta forma
de investigacion para mejorar el trabajo en el aula. Los resultados, desde la perspectiva de estudiantes,
catedraticos y asesores pedagdgicos, evidenciaron que si se logré promoverla. Aunque de la promocién a la
utilizacién de la misma hubo una diferencia considerable. Como se muestra mas adelante, en la Grafica 21
(numeral 5), solo para la mitad de los estudiantes y de los catedraticos eso se cumplié entre un 76% y 100%;
para los demas la utilizacion fue menor o no se dio. Desde el punto de vista de los asesores pedagégicos, que
pudieron constatar como se utilizaba en el aula, la evaluacién fue més baja.

E196,7% de los estudiantes, el 98,8% de los catedraticos y el 98,5% de los asesores pedagdgicos, consideraron
en el cuestionario que los cursos del PADEP/D integraron adecuadamente actividades tedricas y practicas. De
la misma forma, el 93,3% de los estudiantes, el 91,7% de los catedraticos y en menor proporcién un 83,1% de
los asesores pedagdgicos indicaron que la distribucién del horario de los cursos de cada semestre era
adecuada.
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Grafica 18. Evaluacion general sobre la investigacidn-accion, la integracion de actividades teéricas-practicas y la distribucion

del horario (en porcentajes). Afio 2012
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4.2. Evaluacion global de los cursos

En la Grafica 19 se presenta la evaluacién global hacia los cursos del area comun, recibidos en el primer afio
de formacion. En ella no se ofrece informacién detallada de los mismos, pero si puede caracterizar la tendencia
general y la opinién global de los estudiantes sobre cada uno de los 10 cursos. Al analizarlos se pueden extraer
tres conclusiones:

1)

La calificacion otorgada al desarrollo de los cursos fue alta (siendo consistente con la valoracién que
hicieron del cumplimiento de sus expectativas con el PADEP/D): pero la utilidad de la formacion
recibida para aplicarla a la practica docente fue menor. Esto se puede explicar mejor con la informacion
obtenida en las preguntas abiertas de la Ultima serie del cuestionario, al igual que se logré con la
primera cohorte en los grupos focales. Segun los estudiantes, la mayoria de los catedraticos siguieron
las directrices recibidas en las inducciones proporcionadas por la coordinacién general del PADEP/D
y planificaron sus clases. Sin embargo, los estudiantes consideraron que el tiempo era insuficiente en
cada periodo de clase para poder llegar de la teoria a la aplicacion préactica, que esto se encontraba
orientado por los moédulos de trabajo y que ya era responsabilidad de cada uno la aplicacién en el aula.
Pero al no recibir los médulos en el tiempo y calidad necesarios, no se pudo efectuar una mayor
aplicacion.

A esta situacion aplica la misma reflexion que se hiciera para los resultados obtenidos en la primera
cohorte: esto no representa nada nuevo en el panorama educativo de la formacién docente en la
region. Para Vaillant (2004b) esto reflejaria, al igual que en el resto de América Latina, la “contradiccion
entre el modelo de ensefianza ideal y el desempefio real en clase. ; Como lograr que los programas
de formacion [...] permanente no queden en mera retérica e incidan efectivamente en lo que ocurre en
el aula y lo que aprenden los alumnos de los centros educativos?” (p. 32). Lo anterior demanda al
PADEP/D el disefio de un conjunto de estrategias para aplicacion en el aula y modelaje de clases.
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Grafica 19. Evaluacién global de los estudiantes hacia los 10 cursos de area comun recibidos en el primer afio del PADEP/D y
nivel de utilidad en su labor como docentes (en porcentajes).
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13 Nota metodoldgica: A cada estudiante se le proporciono el listado de cursos que llevo y se le pidio que evaluara la calidad de la formacion recibida en
cada uno en una escala de 1 a 5, considerando que 1 era muy mala o inexistente y 5 era muy buena. De la misma forma, se le pidi6 que determinara la
utilidad que tuvo lo aprendido en cada curso para su trabajo como docente (escala: ninguna — poca — algo — bastante). En estas graficas se muestran
solo los resultados de quienes calificaron el curso con 4 0 5y quienes respondieron que tuvo bastante utilidad en su practica docente.
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2) Todos los cursos tuvieron una evaluacion méas alta en la calidad de la formacion recibida, en contraste
con la utilidad que los docentes les encontraron para su practica docente.

3) Teniendo un énfasis particular el PADEP/D en la promocién de la investigacién-accion-reflexion como
instrumento de desarrollo profesional, llama la atencion que el curso que obtuvo la calificacion
promedio mas baja y la menor utilidad en la practica docente fue “Investigacion y desarrollo
profesional”. Este curso fue valorado de la misma forma en el caso de la primera cohorte, por lo que
constituye una llamada de atencion para revisar la forma en que ha sido estructurado, la temporalidad
con la que se imparte y la pertinencia del médulo disefiado para el mismo.

De la misma forma, se analizaron las tendencias en la evaluacién global y utilidad en la practica docente de
los cursos de especialidad del segundo afio para cada profesorado. Ver Gréfica 20. En este caso, se reflejan

dos tendencias generales:

1) Enlos cuatro profesorados, nuevamente los cursos que obtuvieron las calificaciones mas bajas fueron “TIC
aplicadas a la educacion” e “Introduccion al disefio y desarrollo curricular”. Este ultimo, hubiera requerido
de especial énfasis, dadas las necesidades de conocimiento, apropiacion y utilizacién del Curriculum
Nacional Base vigente, que a pesar de haberse abordado fueron insuficientes.

2) Entodos los cursos de los cuatro profesorados, la calificacién otorgada a los cursos fue mayor y la utilidad

de aplicacion a su practica docente fue menor.

3) Los cursos ocho y nueve ofrecidos en el Ultimo semestre del programa en tres profesorados (Preprimaria
Bilingtie Intercultural, Preprimaria Intercultural y Primaria Intercultural), obtuvieron las calificaciones méas

bajas.

Grafica 20. Evaluacion global de los estudiantes hacia nueve cursos' del drea de especializacion recibidos en el segundo
aiio del PADEP/D y nivel de utilidad en su labor como docentes (en porcentajes)®
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4 Al momento de aplicar el cuestionario en el ultimo semestre de formacion (julio 2012), los estudiantes refirieron no haber recibido y desconocer si
recibirian el curso 10 de cada profesorado. Al consultarlo con la coordinacion del PADEP/D en EFPEM, informaron que dichos cursos los recibieron del
18 de agosto al 8 de septiembre de 2012. Dichos cursos son en Preprimaria Bilingie Intercultural: Educacion Fisica desde la cosmovision de los pueblos
y su aprendizaje; en Preprimaria Intercultural: Area de Educacion Fisica y su aprendizaje; en Primaria Bilingtie Intercultural: Area de Comunicacion y
Lenguaje desde la cosmovision de los pueblos y, en Primaria Intercultural: Area de Productividad y Desarrollo y su aprendizaje.

15 Nota metodolégica: A cada estudiante se proporciond el listado de cursos que llevo y se le pidié que evaluara la calidad de la formacion recibida en
cada uno en una escala de 1 a 5, considerando que 1 era muy mala o inexistente y 5 era muy buena. De la misma forma, se le pidi6 que determinara la
utilidad que tuvo lo aprendido en cada curso para su trabajo como docente (escala: ninguna — poca — algo — bastante). En estas graficas se muestran
solo los resultados de quienes calificaron el curso con 4 0 5 y quienes respondieron que tenia bastante utilidad en su practica docente.
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4.3. Evaluacién global del perfil del egresado

Para determinar el logro del perfil del egresado de la segunda cohorte del PADEP/D, se indag6 sobre el que
fue establecido por el Ministerio de Educacion a través del SINAFORHE por las mismas razones que para la
primera cohorte: fue consensuado por la mesa técnica en donde participaron delegados de la ANM/STEG y de
la USAC y porque serian mas accesibles de leer y emitir opinién al respecto, por parte de los estudiantes,
catedraticos y asesores pedagogicos, en comparacidn con los aspectos del disefio curricular establecido por la
EFPEM/USAC. La Gréafica 21 contiene las 18 caracteristicas que integran el perfil evaluado y del cual se
presentan los resultados en este informe.

Previo a analizar los resultados conviene aclarar que no hubo una linea base para la segunda cohorte que
estableciera cual fue el perfil de ingreso de los estudiantes y, por tanto, la medida en que se logrd hacer la
diferencia con la formacién recibida en el PADEP/D.

Grafica 21. Evaluacion global del perfil del egresado de la segunda cohorte 2010-2012 y que fuera establecido en el
SINAFORHE para el PADEP/D (en porcentajes)
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7. Desarrolla el pensamiento critico,
reflexivo y creativo.

8. Desarrolla la capacidad para construir
concretizar el curriculo a nivel local,
regional y nacional.
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12. Aplica metodologias didacticas y
materiales actualizados, participativos y
apropiados para contextos multilinglies y
pluriculturales.
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Nota metodoldgica: El eje horizontal representa el porcentaje con el que se logré o manifestd la caracteristica.

Los resultados reflejan que al finalizar la formacién de la segunda cohorte en el PADEP/D, las principales
caracteristicas reconocidas y manifestadas con un 76-100% de logro, correspondieron a las que se numeran
en la Grafica 21 como 7, 15, 16, 17 y 18, relativas al desarrollo del pensamiento critico, el anélisis de su imagen
docente, la disposicion a realizar la tarea con vocacién, su actitud cooperativa y solidaria, asi como su idoneidad
ética y moral. Por el contrario, las caracteristicas con un menor nivel de logro fueron 1y 8, que se refieren a
vivir y transformar la realidad del pais y a la capacidad de construir y concretizar el curriculo.

Tanto los actores de la primera como de la segunda cohorte coinciden en un mayor logro en su experiencia de
profesionalizacién relacionado con actitudes docentes, en contraste con los conocimientos y habilidades que
se requieren para llevar a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje.

4.4. Calificacion global a elementos del PADEP/D

La calificacion que se presenta en la Grafica 22, muestra la proporcion de estudiantes que manifestaron estar
totalmente de acuerdo o de acuerdo con afirmaciones relacionadas a los asesores pedagogicos, las
necesidades de formacién docente de la educacién bilingle, los mddulos de formacion, la distincién de la
formacion docente para los niveles preprimario y primario y el esfuerzo puesto por los tres actores de la segunda
cohorte del PADEP/D (estudiantes, catedraticos y asesores pedagogicos).

El aspecto en el que hubo un menor acuerdo se relaciona con el poco tiempo invertido en el trabajo de
acompafiamiento en aula/escuela por parte de los asesores pedagadgicos, asi como con el cumplimiento de las
expectativas que estos actores alcanzaron. Llama la atencion que en una proporcion superior al 85%, considera
que el PADEP/D respondié a las necesidades de formacién en educacion bilinglie y haciendo la distincion entre
los niveles preprimario y primario, a pesar que en la Tabla 2 se mostr6 que la distincidn se tiene con un total de
cuatro cursos de un bimestre de duracién cada uno.
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Grafica 22. Calificacion de la segunda cohorte a elementos del PADEP/D (porcentajes que incluyen a quienes respondieron
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Nota: La diferencia de cada barra para llegar al 100% esta comprendida principalmente por quienes respondieron estar “en desacuerdo”
0 “totalmente en desacuerdo”.

Tanto estudiantes como catedraticos y especialmente asesores pedagogicos de la segunda cohorte afirmaron
haber hecho su maximo esfuerzo.

4.5. Profesionalizacion de la labor docente

En este apartado se entiende como profesionalizacién de la labor docente al conjunto de conocimientos,
capacidades y habilidades que proporcion6 el PADEP/D para la planificacién del aprendizaje, las metodologias
de ensefianza-aprendizaje, la utilizacion de la investigacidn-accion-reflexién en la practica docente, la
evaluacion del desempefio docente, la atencion a la diversidad en el aula y la realizacién del portafolio como
herramienta de evaluacion y requisito de graduacién del programa. Asimismo, se incluye informacién sobre la
pertinencia de la formacion recibida para atender a las necesidades de la poblacion indigena.

De acuerdo con los resultados que se muestran en la Gréfica 23, existidé un consenso entre los tres actores del
PADEP/D consultados, de la necesidad de involucrar a los padres y madres de familia de sus estudiantes en la
planificacién y realizacién de actividades para la mejora de los aprendizajes. La proporcion en la que estuvieron
de acuerdo fue superior al 95% para los tres actores.
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Los otros aspectos obtuvieron un reconocimiento menor por parte de los estudiantes. Entre ellos, solo el 71%
de los estudiantes considerd que recibieron suficientes conocimientos y estrategias metodoldgicas para atender
a la poblacién indigena. El 72% considerd que se le entregaron herramientas pedagogicas suficientes para
mejorar la planificacién de sus clases, un 84% reconocié haberlas recibido para atender las necesidades
educativas especiales de sus estudiantes y un 89% opind que habia recibido suficiente informacién para
elaborar el portafolio del programa.

En el grupo de actores considerado, solo un 81% de los catedraticos opind que se habian proporcionado
suficientes herramientas para evaluar el desempefio profesional de los docentes en la escuela en la que
trabajan, teniendo este aspecto una mejor valoracion por parte de estudiantes (90%) y de asesores pedagdgicos
(86%).

Grafica 23. Aporte del PADEP/D al saber pedagdgico y conocimiento del contexto de los docentes de preprimaria y primaria
de la segunda cohorte (en porcentajes). Afio 2012
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4.5. Motivaciones generadas en el estudiante

En la Gréfica 24 se resumen las tres principales motivaciones generadas por el PADEP/D en la segunda cohorte
de estudiantes. En primer lugar, la necesidad que tienen los docentes de seguirse formando para llevar a cabo
su trabajo de una mejor forma. Por ello, el 94,5% de los estudiantes, el 92,9% de los catedréticos y el 96,9%
de los asesores pedagégicos afirmaron que es necesario que los docentes al graduarse del PADEP/D
complementen con otros estudios adicionales para seguir mejorando su labor. En la siguiente seccién de
valoraciones cualitativas se profundiza en la peticién al Ministerio de Educacién de apoyarles para continuar su
profesionalizacion universitaria a nivel de licenciatura.

En segundo lugar, la disposicién de los estudiantes para participar en capacitaciones, en mayor proporcion
recibiéndolas (93,7%) que déndolas (87,8%). Y en tercer lugar, aunque en menor medida, la necesidad de
observar el desarrollo de clases y aprender de la experiencia de otro docente. Esto fue requerido en los ultimos
18 meses, tanto por catedraticos (91,8%) como por asesores pedagdgicos (73,8%), aunque solo el 72,3%
afirmo haberlo hecho.

Grafica 24. Motivaciones generadas por el PADEP/D en la segunda cohorte de estudiantes (en porcentajes). Afio 2012
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5. Valoraciones cualitativas del PADEP/D

El analisis que presenta esta seccién busca entender las valoraciones sobre el PADEP/D que emergieron desde
la propia perspectiva de los actores de la segunda cohorte, donde “la realidad que importa es lo que las
personas perciben como importante”(Taylor & Bogdan, 1986, pag. 16). Para ello, se utilizé una serie del
cuestionario respondido por 3 323 estudiantes, 85 catedraticos y 65 asesores pedagégicos, que incluia dos
preguntas abiertas y les proporcionaba espacios de cuatro lineas para responder a cada una: ¢qué es lo mejor
que el PADEP/D ha hecho y deberia continuar haciendo? y ; qué recomendaciones daria usted para mejorar el
PADEP/D y que responda de una mejor forma a las necesidades de formacion docente en Guatemala? Si bien
el espacio era reducido, demandaba de la capacidad de sintesis y valoracion de lo prioritario para cada actor.

El procedimiento consideré el anlisis de contenido de las dos respuestas dadas en la totalidad de los casos.
Para construir categorias y clasificar los datos (codificarlos), se procedio a leer cada una de las respuestas y
asi cuantificar la diversidad de contenido manifiesto en ellas, con lo cual algunos casos fueron comprendidos
en una o mas categorias. En la categorizacion realizada se encontraron reiteraciones de lo que consideraron
los actores de la primera cohorte, en los grupos focales llevados a cabo en 2011, como el significado del
PADEP/D (Ministerio de Educacion / DIGEDUCA, 2012, pag. 26).

Es importante mencionar que las respuestas codificadas incluyen informacion de lo que estudiantes,
catedraticos y asesores percibian como lo mas importante de priorizar al momento de responder al cuestionario.
Esto significa que, por ejemplo, la categoria “formacion para atender a las necesidades educativas especiales’
al haber obtenido la frecuencia més baja (mencionada solo por 10 de 3 323 estudiantes), si bien fue parte del
proceso de formacion, no fue priorizada como uno de sus mejores logros.

1. Lo mejor que ha hecho el PADEP/D y deberia continuar haciendo

Para describir objetiva, sistematica y cuantitativamente las respuestas de estudiantes sobre lo mejor que ha
hecho el PADEP/D y deberia continuar haciendo, se llegaron a construir 27 categorias, conforme iban
emergiendo en la lectura de 3 323 casos, de los cuales 72 no respondieron a la pregunta. La Tabla 14 muestra
esquematicamente la sintesis de 3 251 respuestas validas, comprendidas en 26 categorias. Solo una categoria
no fue incluida en la tabla, correspondiendo a 87 estudiantes que respondieron en forma ambigua o imprecisa
para ser codificada.

La frecuencia con que fue mencionada cada categoria permitié hacer tres agrupaciones:

a) Mayor coincidencia: 3 categorias que reunieron las respuestas de un grupo de 1 028 a 907 estudiantes.
b) Coincidencia media: 9 categorias que fueron consideradas por un grupo de 410 a 126 estudiantes.
c) Baja coincidencia: 14 categorias que fueron respondidas por un grupo de 74 a 10 estudiantes.
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Tabla 14. Valoraciones sobre lo mejor que el PADEP/D ha hecho y deberia continuar haciendo segun la totalidad de
estudiantes de la segunda cohorte. Afio 2012

1. Actualizar y profesionalizar a
docentes en contenidos y
metodologias (1 029 — 31,0%)

MAYOR COINCIDENCIA

2. Conocimiento de herramientas
metodoldgicas, estrategias,
técnicas y juegos para la
ensefianza-aprendizaje (948,
28,5%)

3. Impartir el programa en los municipios
y ofrecerlo de forma gratuita (a futuro
sin excluir a docentes de otros
renglones presupuestarios) (907,
27,3%)

4. Mejorar desempefio docente (410,
12,3%)

5. Mejorar calidad educativa (361,
10,9%)

COINCIDENCIA MEDIA

6. Generar la necesidad de seguirse
formando permanentemente, por lo
que solicitan que se dé continuidad
principalmente con un programa de
licenciatura (274, 8,2%)

7. Contextualizar los aprendizajes a
la realidad socioeconémica y rural
del pais (195, 5,9%)

8. Cambiar las practicas
pedagogicas en el aula (174,
5,2%)

9. Promover un cambio de paradigma
(tradicional al constructivismo) (165,
5,0%)

10. Cambiar la actitud de los docentes
(144, 4,3%)

11. Contratar catedraticos
especializados para impartir
docencia en el PADEP/D y
capacitarlos (131, 3,9%)

12. Lograr un mayor nivel académico y
haberles dado la oportunidad de
continuar estudios universitarios (126,
3,8%)

13. Conocimiento, uso y adecuacion
del Curriculum Nacional Base
CNB (74, 2,2%)

BAJA COINCIDENCIA
14. Implementacion de la asesoria y
acompafiamiento pedagdgico (70,
2,1%)

15. Ofrecer las especialidades por nivel
educativo, intercultural y bilingtie (61,
1,8%)

16. Afectividad, comprension y
motivacién para seguirse
superando (23, 1,7%)

17. Ofrecer modulos mejorados, guias
y materiales de apoyo a la labor
docente en las escuelas del area
rural (48, 1,4%)

18. Conocimiento de herramientas de
evaluacion de los aprendizajes (40,
1,2%)

19. Los cursos que integran el
pensum de estudios (37, 1,1%)

20. Formacion en valores
(responsabilidad y puntualidad)
(31,0,9%)

21. Formar docentes que eduquen a
ciudadanos/as con pensamiento critico
y comprometidos con el desarrollo del
pais (30, 0,9%)

22. Reconocimiento a la diversidad
cultural, importancia de la
educacion bilingtie, la cultura de
paz y el didlogo (29, 0,9%)

23. Articulacion de la teoria recibida
en el aula universitaria con la
practica en la escuela donde
trabajan (28, 0,8%)

24. Uso de la investigacion-accién y la
reflexion sobre la practica docente (23,
0,7%)

25. Mejorar la capacidad de relacionamiento con sus alumnos,
comunidad, padres y madres de familia (13, 0,4%)

26. Formacién para atender a las necesidades educativas
especiales (10, 0,3%)

Nota: Los valores que se incluyen con cada categoria corresponden a la cifra absoluta y porcentaje de casos/respuestas

que fueron incluidos en la misma.
Fuente: elaboracidn propia.

La mayor coincidencia entre el grupo de estudiantes se encontré en tres categorias: actualizar y profesionalizar
a docentes en contenidos y metodologias; conocimiento de herramientas metodoldgicas, estrategias, técnicas
y juegos para la ensefianza-aprendizaje; e, impartir el programa en los municipios y ofrecerlo de forma gratuita.
Estas respuestas, no son congruentes plenamente con el perfil de egreso planteado por USAC/EFPEM (2009,
pag. 102); en el disefio curricular del PADEP/D que se propuso una “formacién integral del docente” evidenciada
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en el desarrollo de “habilidades intelectuales especificas, dominio de las competencias docentes, habilidades
para el desarrollo y aplicacién de estrategias metodoldgicas para estimular el aprendizaje, identidad profesional
y ética, capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela”. Tampoco
refleja el pleno cumplimiento del propésito inicial establecido por el Ministerio de Educacién (2010, pag. 12)
relativo a “elevar el nivel académico y mejorar su desempefio laboral en los diferentes niveles y modalidades
educativas”.

Si bien se logra rescatar la coherencia con una de las cinco caracteristicas planteadas por la USAC/EFPEM
con “el desarrollo y aplicacion de estrategias metodologicas para estimular el aprendizaje”, no existen
percepciones en los estudiantes en cuanto a que la formacion integral del docente es lo mejor que ha hecho el
PADEP/D con la segunda cohorte. A continuacion se presenta la seleccion de algunas respuestas obtenidas
(los textos se transcriben integramente), comprendidas en las tres categorias de mayor coincidencia y que
también pueden estar contenidas en otras:

1. Actualizar y profesionalizar a docentes en contenidos y metodologias

“Lo mejor que ha hecho el PADEP en nuestro municipio es la actualizacion y la especializacion del docente en el
nivel primario. Para mi lo que deberian de continuar haciendo es seguir actualizando a los deméas docentes de
nuestro municipio” (Estudiante, hombre, Chahal, Alta Verapaz).

‘Lo mejor [es] que me ha dado nuevos conocimientos, estrategias y mas que todo, herramientas bésicas para
poder trabajar con los nifios en una forma dinamica y motivada para ensefiarles” (Estudiante, mujer, La Libertad,
Petén).

“Despertar al docente, motivar y reactivar a los que estaban estancados, ahora todo es activo y participativo, todo
de alegria y convivencia dentro de las aulas” (Estudiante, hombre, San Miguel Uspantén, Quiché).

“El PADEP nos ha ayudado a enriquecer nuestros conocimientos, que nuestra labor docente sea dindmica,
creativa, con la utilizacion de algunas técnicas, aunque no en un cien por ciento sino en un treinta por ciento.
Deberia continuar brindando ayuda al docente para mejorar en su desempefio laboral” (Estudiante, mujer, San
Miguel Ixtahuacan, San Marcos).

“Actualizarnos dandonos estrategias y herramientas para poder desarrollar bien el aprendizaje a nifios y nifias”
(Estudiante, mujer, Quetzaltepeque, Chiquimula).

“Por favor le suplicamos al PADEP que contintien con nuestra profesionalizaciéon por medio de la licenciatura”
(Estudiante, mujer, San Lucas Toliman, Solola).

2. Conocimiento de herramientas metodoldgicas, estrategias, técnicas y juegos para la ensefianza-aprendizaje

“El PADEP ha realizado el cambio de actitud docente; por medio de las técnicas y estrategias de cada curso se ha
ido mejorando la calidad educativa en las aulas; el PADEP deberia seguir dandole seguimiento al programa en
una licenciatura para los docentes” (Estudiante, hombre, La Libertad, Petén).

“Que ha ayudado a romper el paradigma tradicional y lo ha transformado a una nueva metodologia activa, en donde
los nifios analizan, juegan aprendiendo, en una clase mas dinamica” (Estudiante, mujer, El Quetzal, San Marcos).
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“Actualizar al docente en el campo laboral, a través de técnicas y métodos aplicables en el lugar de trabajo, pero
se podria decir que pas6 en un cincuenta por ciento, algunos catedraticos no sabian de cémo impartir sus clases”
(Estudiante, hombre, Jacaltenango, Huehuetenango).

“Mediante su pensum de cursos impartidos, en lo personal me ha permitido como docente tener un cambio de
actitud mediante una concientizacién que mi labor docente no es un trabajo o0 una carga sino una oportunidad para
formar nifios y nifias, mediante una formacién constructiva y autonoma” (Estudiante, hombre, San Miguel Chicaj,
Baja Verapaz).

3. Impartir el programa en los municipios y ofrecerlo de forma gratuita (a futuro sin excluir a docentes de otros
renglones presupuestarios)

“Darle la oportunidad a los docentes que no tienen recurso econémico para seguir estudiando. Que este proceso
sea gratis, formar a docentes para una buena educacion de calidad y gracias por la oportunidad” (Estudiante,
mujer, San Antonio Palopd, Solol).

“Mejorar la calidad educativa y debe seguir haciéndolo porque un gran obstaculo es que solo algunos maestros
somos del PADEP y los demas no, entonces ahi hay choques” (Estudiante, mujer, La Reforma, San Marcos).

“Llevar la universidad a los municipios en donde nunca se esperaba tener uno” (Estudiante, hombre, Todos Santos
Cuchumatén, Huehuetenango).

“El permitimos una sede aqui en nuestro municipio” (Estudiante, mujer, San Miguel Tucurd, Alta Verapaz).

“Continuar el programa de manera gratuita, como beca de estudios, porque la situacién econémica a veces no
alcanza para cubrir estudios universitarios, para superar y mejorar el trabajo docente” (Estudiante, hombre,
Lanquin, Alta Verapaz)

“Dando la oportunidad a mas docentes de prepararse mas y aprender mas, ya que algunos docentes incluyéndome
yo, no tenemos la capacidad econdémica para continuar estudios en una universidad publica o privada, aunque asi
sean nuestros deseos para mejorar por ende la educacion del pais” (Estudiante, mujer, San Jacinto, Chiquimula).

“Seguir abriendo mas centros de estudios e incluso incluir a los docentes del renglon cero veintiuno y otros
renglones, ya que somos parte de mejorar la calidad educativa” (Estudiante, hombre, San Luis, Petén).

Adicionalmente, se destacan algunas imprecisiones conceptuales que se encontraron en las respuestas de
estudiantes, apelando al discurso del nuevo paradigma del Curriculum Nacional Base del nivel primario en
Guatemala. Aunque el énfasis actual esta dado en la importancia que tiene la construccién del conocimiento,
pareciera que sigue siendo dificil superar la idea del “traspaso de conocimientos™ y que podria estarse
promoviendo un activismo irreflexivo a través del predominio de “dinamicas y juegos”, como se muestra en
estos casos de lo mejor que ha hecho el PADEP/D:

“El que los cursos son impartidos con dinamismo y las estrategias y técnicas que nos ensefian fortalecen el
traspaso de conocimientos y logran el aprendizaje significativo en nuestros alumnos” (Estudiante, mujer, San Pedro
Carcha, Alta Verapaz).

“Sus ensefianzas en forma de dinamicas y juegos” (Estudiante, mujer, La Libertad, Petén).

Estas citas serian contraejemplos a la definicion de Freire (1997, pag. 47) sobre saber ensefiar como una
creacion de las posibilidades para la propia produccién o construccidn del conocimiento, en donde
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La reflexion critica sobre la practica se torna una exigencia de la relacion Teoria/Practica sin la cual la teoria puede
convertirse en palabreria y la practica en activismo. [...] Es en este sentido como ensefiar no es transferir
conocimientos, contenidos, ni formar es la accion por la cual un sujeto creador da forma, estilo o alma a un cuerpo
indeciso y adaptado (pag. 24).

Estas reflexiones demandan una continuidad en los procesos de investigacion y evaluacion en cuanto a la
formacion de los docentes del sector oficial en el PADEP/D, para poder responder con precision a preguntas
como: ¢,de qué forma aplican y desarrollan las estrategias metodol6gicas que “produjeron o construyeron” al
ser sujetos de actualizacion/profesionalizacion? ;Han logrado estimular efectivamente el aprendizaje de sus
estudiantes en las escuelas? ; Cual es el avance que reporta el rendimiento académico de sus estudiantes en
cuanto a la comprension lectora y el pensamiento légico-matematico? ; Qué logros han obtenido para estimular
el desarrollo del pensamiento critico y la formacion de ciudadanos (hombres y mujeres), en el marco de una
cultura de paz, respeto a los derechos humanos y convivencia democratica?

Al desagregar la categorizacién anterior por variables, se encontraron diferencias estadisticamente
significativas segun los distintos grupos de estudiantes al aplicar una prueba de independencia (chi-cuadrado,
p<0.05) en todos los casos. Esto quiere decir que las valoraciones cambiaron en proporcion, dependiendo si se
analizan por sexo, etnicidad, profesorado que cursaron y departamento donde se ubicaba la sede a la que
asistieron. Ver anexos.

Desde la perspectiva de catedraticos y asesores pedagaégicos lo mejor que el PADEP/D ha hecho se concentra
en cuatro aspectos por orden de importancia:

1.° Proporcionar nuevas herramientas metodolégicas a los docentes.
2.° Actualizar y profesionalizar a docentes en servicio.

3.° Dar acceso al programa a estudiantes de comunidades lejanas, extendiendo la cobertura hacia los
municipios.

4.° Implementar el proceso de acompafiamiento pedagogico y asesoria en el aula.

Las herramientas metodoldgicas se traducen en lo dicho por un asesor pedagdgico en relacion con lo mejor
que el PADEP/D ha hecho: “Encerrar la transformacion del docente en la aplicacién de seis ejes de trabajo;
actitud docente; metodologia; clima de clase; recursos; relacion escuela-comunidad; articulacion escuela
desarrollo comunitario” (asesor pedagégico, hombre, La Reforma, San Marcos).

Por lo anterior, se dio una coincidencia entre las principales valoraciones hechas por estudiantes, catedraticos
y asesores pedagdgicos.
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2. Recomendaciones al PADEP/D para que responda de una mejor forma a las necesidades de la

formacion docente en Guatemala

Las recomendaciones ofrecidas para mejorar el PADEP/D se codificaron en 30 categorias. El procedimiento
utilizado fue el mismo que en la pregunta relacionada con lo mejor que ha hecho el programa, conforme iban
emergiendo en la lectura de 3 323 casos, de los cuales 142 no respondieron a la pregunta. La Tabla 15 muestra
esquematicamente la sintesis de 3 181 respuestas validas. Solo una categoria no fue incluida en la tabla,
correspondiendo a 102 estudiantes que respondieron en forma ambigua o imprecisa para ser codificada.

La frecuencia con que fue mencionada cada categoria permitié hacer tres agrupaciones:

a) Mayor coincidencia: dos categorias que reunieron las respuestas de un grupo de 1 088 a 974

estudiantes.

b) Coincidencia media: cinco categorias que fueron consideradas por un grupo de 361 a 120 estudiantes.
c) Baja coincidencia: 23 categorias que fueron respondidas por un grupo de 83 a 7 estudiantes.

Tabla 15. Recomendaciones al PADEP/D para que responda de una mejor forma a las necesidades de la formacion docente

en Guatemala. Afio 2012

mayas) (1 088, 32,7%)

MAYOR COINCIDENCIA

1. Mejorar el proceso de seleccidn, seguimiento,
supervision y evaluacion de catedraticos segun
especialidad, dominio del curso y profesorado en el
que impartira clase e idioma (énfasis idiomas

2. Seguir dando la oportunidad de la profesionalizacion,
motivando a mas docentes que se incorporen y
llevandola a los municipios / zonas rurales (974, 29,3%)

3. Proporcionar materiales gratuitos
para uso universitario (médulos,
textos, fotocopias) y para uso en
las escuelas (material didactico
para nifios/as), o bien, apoyo
€conoémico para no incurrir en
estos gastos (361, 10,9%)

COINCIDENCIA MEDIA

4. Otorgar una formacion
permanente, dando continuidad al
programa con la licenciatura y
grados académicos posteriores,
asi como seguir proporcionando
talleres de actualizacion (264,
7,9%)

5. Mejorar el proceso de asesoria
(aumentar nimero de asesores,
calidad en el proceso de
acompafiamiento, mayor frecuencia y
especialidad por nivel / dominio
lingUistico) (263, 7,9%)

6. Nivelar la relacion teoria/practica en la formacion,
aumentando el trabajo de aplicacion (clases modelo) a
nivel de escuela preprimaria o primaria (205, 6,2%)

7. Contextualizar la formacién a la realidad del area rural,
con contenidos y técnicas que puedan utilizar en sus
escuelas (120, 3,6%)

8. Mejorar el proceso de
sistematizacidn con instrucciones
mas claras, sin cambio constante,
con més tiempo para elaborar y
con acompafamiento pertinente
de los asesores (83, 2,5%)

BAJA COINCIDENCIA

9. Revisar la distribucion del tiempo
bimestral, ya que para algunos
cursos es insuficiente dos meses
(80, 2,4%)

10. Otorgar un incentivo a quienes
egresen del PADEP/D (ya sea al
cumplir con el aumento salarial o con
oportunidades de beca para continuar
estudios -en Guatemala o el
extranjero-) (70, 2,1%)

11. Mas consideracion a la realidad
del estudiante-trabajador, dejando
menos tareas, incrementando el
trabajo para hacer en clase y
reduciendo la extensién de los
maodulos (70, 2,1%)

12. Mejorar los procesos
administrativos a nivel central y a
nivel de coordinacién de sede.
Sugieren considerar la
descentralizacion de las sedes
(62, 1,9%)

13. Revisar la pertinencia de los médulos,
actualizarlos, enriquecerlos y
adecuarlos a la duracion del bimestre
(58, 1,7%)
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BAJA COINCIDENCIA

14. Mayor formalidad y exigencia a
los estudiantes para cumplir con
los objetivos del PADEP/D (37,
1,1%)

15. Mejorar los criterios y formas de
evaluacion que aplican a los
estudiantes, para hacerlas
consistentes con el tipo de
educacion que promueven (36,
1,1%)

16.

Contar con infraestructura y mobiliario
adecuado, cercano y apropiado al
nivel de formacién universitaria (36,
1,1%)

17. Atender con pertinencia linguistica
a las necesidades de formacion
de los docentes bilingiies (35,
1,1%)

18. Incrementar el nivel de formacién
en cuanto al uso, planificacion y
manejo del Curriculum Nacional
Base CNB (31, 0,9%)

19.

Informar adecuadamente al inicio de la
formacién sobre el PADEP/D:
requisitos, objetivos, plan de estudios,
metodologia y acuerdo de creacion
(27, 0,8%)

accesible la obtencién de
certificacion de cursos (22, 0,7%)

puntualidad de los estudiantes
(17,0,5%)

20. Ofrecer un proceso de formacién 22. Monitorear el avance y desarrollo de
que responda a la especialidad 21. Revisar y actualizar los cursos del las practicas pedagdgicas en las aulas
requerida por niveles (preprimaria plan de estudios (26, 0,8%) donde dan clase los estudiantes del
y primaria) y grados (26, 0,8%) PADEP/D (23, 0,7%)

23. Proporcionar los resultados 24. Tomar en cuenta la asistencia y
académicos a tiempo y hacer ' 25. Cumplir con el horario de clases (11,

0,3%)

26. Proporcionar acceso a
equipo tecnologico
(cafioneras y
computadoras),
especialmente para el
curso de TIC (11, 0,3%)

27. Que el gobierno le
otorgue mas apoyo al
PADEP/D (11, 0,3%)

0,3%)

28. Agregar al plan de
estudios un curso de
idioma extranjero (11,

29. Revisar el procedimiento
de recuperacién de
CUrsos, para que no
quede al final de la
carrera (7, 0,2%)

Las dos principales recomendaciones de la segunda cohorte al PADEP/D fueron: a) mejorar el proceso de
seleccion, seguimiento, supervision y evaluacién de catedraticos segun especialidad, dominio del curso y
profesorado en el que impartira clase e idioma (énfasis idiomas mayas) y, b) seguir dando la oportunidad de la
profesionalizacién, motivando a mas docentes que se incorporen y llevandola a los municipios / zonas rurales.

A continuacién se presenta el tipo de respuestas codificadas para la recomendacion mayoritaria, presente sin

excepcion, en todas las sedes:

Solola, Solola).

Santa Lucia Utatlan, Solola).

Nahuala, Solola).

e “Que los catedraticos conozcan y que hayan tenido experiencias del curso que imparten y que tengan la
especialidad en el mismo, solo en un sesenta por ciento han demostrado tener experiencia” (Estudiante, mujer,

e “La debilidad del PADEP es que no todos los catedraticos dominan los cursos que imparten, urge seleccionar
mejor a los catedraticos; estamos interesados en la licenciatura, deseamos actualizarnos mas” (Estudiante, mujer,

e “Que manden catedraticos especializados y dinamicos que estén al dia con la tecnologia” (Estudiante, mujer,

e “Seleccionar a los docentes ya que hay algunos que no saben sobre la materia y solo han venido a improvisar,
pero hay muchos otros que si nos han ayudado a mejorar” (Estudiante, mujer, San Antonio Palopd, Solold).
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SAN MARCOS

e “Contratar catedraticos activos que dominen los cursos a impartirse en el PADEP, para que las clases no sean
aburridas sino dinamicas, que sean buenos ejemplo para los maestros para hacer el cambio” (Estudiante, mujer,
San Miguel Ixtahuacan, San Marcos).

e  “Exijo que los catedraticos sean evaluados de manera integral y que sean aplicados al impartir sus clases, con la
excepcion de que lo que a unos les falta a otros les sobra” (Estudiante, hombre, La Reforma, San Marcos).

e  “Ojo: contratar a personal capacitado y eficiente para cumplir y lograr el perfil del estudiante que requiere el PADEP,
porque en realidad quienes trabajaron con nosotros dejaron mucho, que no sea solo dar copias y formar grupos,
necesitamos algo mas para responder como lo quieren” (Estudiante, mujer, San Lorenzo, San Marcos).

e  “Que los docentes asignados a compartir las areas sean los idéneos, un claro ejemplo que cuando se recibié el
curso del idioma materno vino un mam cuando debié ser un sipakapense” (Estudiante, hombre, Sipacapa, San
Marcos).

HUEHUETENANGO

e “Que se verifique que los licenciados estén aptos para dar determinado curso y asi lograr el buen entendimiento y
llevarlo a la practica” (Estudiante, mujer, Chiantla, Huehuetenango).

e  “Que realmente se busque personal especializado para impartir las didacticas y que sean mas practicas o con mas
participacion ludica y ya no tan teérica” (Estudiante, mujer, Nentén, Huehuetenango).

e “Cuando sean cursos especificos sobre determinando grupo lingiistico debe contratarse a catedraticos que
dominen o conozcan de la cultura del grupo de estudiantes” (Estudiante, mujer, Jacaltenango, Huehuetenango).

e  “Que los catedréticos tengan constante capacitacion para que asi al impartir sus cursos lo hagan de una manera
clara y concisa, que no solo se dediquen a bajar la informacion del internet e impriman los contenidos y los lleven
a sus estudiantes” (Estudiante, mujer, Santa Barbara, Huehuetenango)

e  “Que los cursos se impartan por semestre ya que la modalidad bimensual es muy corta para adquirir todas las
competencias docentes. Que los catedraticos de cada curso tenga suficiente experiencia y capacidad en cada
curso que imparten” (Estudiante, hombre, San Juan Ixcoy, Huehuetenango).

QUICHE

e “Que los catedraticos tengan experiencias en los cursos que vienen a impartir, porque hay unos catedraticos que
al estar en frente de un grupo de estudiantes no saben qué hacer y asignan punteo mejor al que no asiste a las
clases” (Estudiante, mujer, San Juan Cotzal, Quiché).

e  “Que los catedraticos sean especializados en cada rama y que en las metodologias que utilicen sean practicos y
menos tedricos” (Estudiante, mujer, Joyabaj, Quiché).

e  “Que realmente se compruebe la capacidad de los catedraticos, porque muchas veces demuestran ignorancia de
lo que viene en los modulos y evaden muchos temas” (Estudiante, mujer, Nebaj, Quiché).

e  “Contratar licenciados que han vivido la realidad o que si son idéneas en impartir los cursos, porque supuestamente
un licenciado monolingiie y trabajando con los cursos bilinglie, es un poco inconveniente” (Estudiante, hombre,
San Miguel Uspantén, Quiché).

BAJA VERAPAZ

e “Que manden licenciados que vengan a ensefiar nuevas estrategias y que no nos vengan a dar solo teoria y
muchos trabajos que uno de docente investiga y que hayan trabajos con nifios porque a veces dicen solo practico
pero ellos nos dan solo teoria” (Estudiante, mujer, San Miguel Chicaj, Baja Verapaz).

ALTA VERAPAZ

e  “Seleccionar de forma mas cuidadosa a los catedraticos que impartiran los cursos, aqui en la sede hubo uno que
se expresaba de forma vulgar e incorrecta” (Estudiante, mujer, San Pedro Carcha, Alta Verapaz).

e  “Que califiquen de mejor manera al personal que imparten los cursos, que hayan licenciados méas capacitados y
con conocimiento del curso que imparten, ya que la mayoria no sabe ni domina lo que ensefia” (Estudiante,
hombre, Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz).

e  “Seleccionar adecuadamente a los catedraticos, creo que los deberian evaluar y capacitar mejor porque hemos
tenido catedraticos que han dejado mucho que desear y fueron en cursos muy importantes en donde necesitamos
mas informacion, por ejemplo planificacién” (Estudiante, mujer, San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz).
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e “Que los licenciados estén bien empapados del curso y de los temas que tratan con los docentes, porque muchas
veces en vez de orientar, desorientan mas al docente y luego no sabemos ni cuél llevar a la practica” (Estudiante,
mujer, La Libertad, Petén).

e “Evaluar a cada catedratico si tiene conocimiento del curso que va a impartir con los docentes porque si no hay
conocimientos acerca del curso, no hay mejoramiento para los docentes” (Estudiante, hombre, San Luis Petén).

CHIQUIMULA

e “Que se capaciten a los catedraticos que nos envian a recibir clases” (Estudiante, mujer, Quetzaltepeque,
Chiquimula).

e  “Bueno en algunas oportunidades los cursos obtenidos habian licenciados preparados para cada curso. Ya que
en la especialidad la licenciada de los ultimos cuatro cursos no los domina y seria que mejoraran para las otras
cohortes” (Estudiante, mujer, San Jacinto, Chiquimula).

TOTONICAPAN

e “Enprimera instancia el personal administrativo del PADEP debe seleccionar seriamente al personal docente, que
sean especializados en el curso que imparten. En segundo lugar incluir el curso de inglés y utilizar metodologias”
(Estudiante, hombre, Momostenango, Totonicapan).

En los anexos se presenta el conjunto de recomendaciones diferenciadas por departamento, sexo, etnicidad y
profesorado que cursaron los estudiantes de la segunda cohorte.

De forma consistente, las recomendaciones hechas por catedraticos y asesores pedagdgicos van en la misma
linea que los estudiantes. Las dos menciones principales se refieren a:

1. FORMADORES DE FORMADORES: Mejorar el proceso de seleccion de catedraticos (énfasis en el
area de cursos de la especialidad) y asesores pedagdgicos; la calidad de las inducciones (duracién,
metodologia y personas que las imparten); el monitoreo y seguimiento en el aula universitaria al trabajo
que realizan; y tomar en cuenta el resultado de las evaluaciones hechas por estudiantes (57
catedraticos y asesores pedagadgicos, 38%).

2. CONTINUIDAD Y AMPLIACION DE COBERTURA: Dar continuidad al PADEP/D hacia otras sedes y
para aquellas en las que ya se haya ofrecido el servicio, pero no se incorporaron todos los docentes,
y continuar llevando el servicio a las comunidades rurales (38 catedraticos y asesores pedagdgicos,
25,3%).

A continuacion se presenta una seleccion de las recomendaciones hechas por catedraticos y asesores
pedagdgicos en cuanto a los formadores de formadores:

“Seleccionar mejor al personal docente. Mejorar la calidad de las inducciones” (Catedratico, San Miguel Tucurd,
Alta Verapaz).

“El perfil de los docentes deben ser maestros para mejorar alin mas los resultados, coordinadores y asesores igual.
Mejorar los médulos, mas capacitaciones para los docentes con personas que manejen la tematica. Las
evaluaciones que les hacen a los docentes deben ser revisadas por ellos para mejorar el trabajo. Los coordinadores
no siempre son confiables y a veces no manejan el control emocional y de equipo. Mejorar relaciones humanas.
No todos los docentes han tenido experiencia en pre y primaria, base fundamental para este programa’
(Catedrético, San Pedro Carcha, Alta Verapaz).
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“Monitoreo y evaluacion del docente que es seleccionado para impartir los cursos pero insisto, tener una politica
de seleccién de personal apegado a la realidad de los grupos metas. Las inducciones deben facilitarlas expertos
en contenido y metodologia” (Catedratico, Purulha, Baja Verapaz).

“La clave para que el programa se desarrolle al maximo es la buena seleccion del personal, principalmente los
catedraticos de cursos porque de alli depende mucho lo que el maestro va a poner en practica en el aula” (Asesor
pedagdgico, San Mateo Ixtatan, Huehuetenango).

“Que en algunas sedes el personal o sea los catedraticos se les ha permitido orientar el proceso de formacién de
los alumnos. Se debe tomar en cuenta las pruebas de desempefio que realizan los estudiantes. (Solo ellos dan
veracidad)” (Catedratico, San Luis, Petén).

“Minimizar el volumen de los mddulos lo esencial adaptar los contenidos al CNB, personal adecuado y preparado
en EBI tomar en cuenta la experiencia de docentes que ha impartido los cursos y tomar muy en cuenta la evaluacién
de desempefio docente que le hacen a uno en cada sede” (Catedratico, Nebaj, Quiché).

“Que el personal que labora como docente, sea realmente el que esté capacitado para hacerlo” (Catedréatico, Nuevo
Progreso, San Marcos).

“Mejorar la seleccion de facilitadores; atender la evaluacion que al respecto hacen los maestros - estudiantes”
(Asesor pedagogico, Solola, Solola).

Otras recomendaciones dadas al PADEP/D por 10 0 méas catedraticos y asesores pedagoégicos fueron:

a) METODOLOGICAS: mejorar las metodologias que se ensefian vinculadas a la educacion bilingiie, el manejo
de TIC, el Curriculum Nacional Base y la planificacion curricular.

b) ASESORIA PEDAGOGICA: dar continuidad al acompafiamiento pedagégico, reducir el nimero de
estudiantes atendido por asesor (dicen atender hasta 45) y diferenciar la asesoria que se ofrece para docentes
de preprimaria.

c) ADMINISTRATIVAS: mejorar la labor realizada por las coordinaciones de sede, para mantener una
comunicacion adecuada y resolver conflictos, asi como considerar la descentralizacion del programa.

d) ECONOMICAS: dar apoyo a los estudiantes para transporte y reproduccion de materiales, proporcionar el
incentivo econdmico ofrecido, proporcionar viaticos a catedraticos en general y no solo a los que viajan de la
capital.
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V. Conclusiones

Esta evaluacion se focaliz6 en los logros y desafios que se han generado en el contexto de la implementaciéon
del programa para la segunda cohorte de estudiantes (agosto 2010 - diciembre 2012). Al igual que en la
evaluacion de la primera cohorte, no se profundizo en el desempefio académico de los docentes-alumnos
PADEP/D, dado que no se contd con una linea de base que diera cuenta de su perfil de ingreso ni se tuvo
acceso a los resultados que obtuvieron en las pruebas de conocimientos basicos de admisién a la Universidad
de San Carlos de Guatemala.

Los resultados de esta evaluacion al PADEP/D contindan constituyendo un aprendizaje fundamental para la
politica de formacién continua de docentes en el pais, reflejados en la experiencia de un programa de
profesionalizacién docente de dos afios de duracion, que graduo a una segunda cohorte de 3 155 profesores
de los niveles preprimario y primario, que trabajan en municipios con un alto porcentaje de poblacién residiendo
en zonas rurales y en condiciones de extrema pobreza. Estos docentes se encontraban laborando para el sector
oficial —estatal- en Guatemala (2010-2012), al momento de participar en dicho programa.

En términos generales, de forma consistente a lo presentado en la evaluacion de la primera cohorte, se constatd
la aceptacion y valoracion generalizada del PADEP/D por parte de los distintos actores que participaron en la
evaluacion de la segunda cohorte, pero reconociendo que existen areas susceptibles de mejora en beneficio
de las siguientes cohortes de estudiantes-docentes y ante los desafios de la elevacion de la formacién inicial al
nivel universitario. Por ello, se decidi6 agrupar las conclusiones de la evaluacion en dos areas: los logros y los
desafios derivados de la experiencia de la primera cohorte del PADEP/D.

Los logros del PADEP/D que aplican tanto a la primera como a la segunda cohorte
de estudiantes:

2. El reconocimiento de la
condicion de vulnerabilidad de
los docentes ante la velocidad
del cambio y su necesidad de

seguir aprendiendo.

1. El cambio de actitud de los
estudiantes participantes en el
programa, ante su ser
profesional docente.

3. Lanuevamiradaala
diversidad en el aula

5. El establecimiento de la

4. La recuperacion del vinculo
docente-comunidad y su
revalorizacion como
profesionales universitarios.

credibilidad de un programa de
profesionalizacion docente en
el imaginario del magisterio
nacional.

6. El valor que tiene el didlogo
con el gremio docente
(STEG/ANM) para el éxito de la
politica educacional de
formacion continua.
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Los desafios para las siguientes cohortes del PADEP/D y la formacién continua de
docentes en Guatemala, que se describieron detalladamente en la primera cohorte
y se reiteran con la segunda:

1. La consecuencia negativa de
acelerar el inicio de programas
educativos sin una adecuada
prevision y planificacion dada la
premura de los tiempos
politicos.

2. Las dificultades de la
cobertura masiva de una
politica de profesionalizacion
docente.

3. El rol esencial de las
instituciones formadoras de
formadores en el nivel de
educacion superior.

4. Las necesidades de mejora
del PADEP/D en el &mbito
politico, de gestion universitaria
y curricular.

5. La formacion de los saberes
profesionales, de actitudes
docentes y transformacion del
ejercicio pedagogico para la
mejora de los aprendizajes y el
fortalecimiento de la formacion
integral.

6. El desarrollo de capacidades
pedagdgicas y habilidades
aplicables al aula.

7. Hacia un auténtico modelo
de educacion bilinglie a nivel
de aula para Guatemala.

8. Requerimiento de otros
niveles de especialidad para
directores y aulas multigrado.

9. El acompafamiento
pedagogico requiere ser
precisado para ser efectivo en
su aplicacion cotidiana, al igual
que para el monitoreo y

evaluacion de la practica
docente a nivel de aula.

11. Un programa de
profesionalizacion docente
que responda a las
demandas de mejorar la
calidad educativa.

10. El monitoreo y evaluacidn
al formador de formadores
(catedraticos universitarios y
asesores pedagdgicos).

Las reiteraciones en las areas susceptibles de mejora al PADEP/D en la primera y segunda cohortes,
permiten sugerir en este segundo informe un conjunto de acciones y priorizaciones que permitan iniciar
la cuarta cohorte, dado que la tercera estd en proceso actualmente y culminara su formacién en el
2014:

1. Incorporar en el Convenio Marco de Cooperacion un plan de mejora, a partir de las
recomendaciones dadas por los actores de la primera y segunda cohorte del PADEP/D, en
donde se priorice la atencion a los cuatro puntos siguientes.

2. Efectuar una revision del redisefio curricular del PADEP/D e implementar las
modificaciones pertinentes a partir de la cuarta cohorte, para que responda de una manera
mas eficaz y pertinente a la diferenciacion de los niveles preprimario y primario y de la
educacion bilingle.
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3. Definir y validar los lineamientos del trabajo de graduacion (sistematizacion), que
permitan su elaboracion a lo largo del proceso de formacion, constituya un aporte auténtico
en la mejora del ejercicio docente y no sea una limitante para su graduacion.

4. Elaborar una estrategia de seleccion, induccion, acompafamiento en el aula
universitaria, formacion permanente, evaluacion y retroalimentacion a la labor de los
formadores de formadores (catedraticos y asesores pedagdgicos), que respondan a las
necesidades del ejercicio docente en las aulas de los niveles preprimario y primario, asi como
de los pueblos indigenas que habitan en las distintas regiones.

5. Disefar una metodologia de “modelaje docente” para las areas de especializacion en
los profesorados que se ofrezcan, que permita a los formadores de formadores efectuar
clases demostrativas y un mayor acercamiento a la practica pedagdgica en las aulas de
preprimaria, primaria y educacion bilingue.

Y finalmente, conviene que el Ministerio de Educacion genere una discusion con las universidades
guatemaltecas que forman docentes, sobre el alcance de los programas de licenciatura y formacion
de postgrado, por su distanciamiento del trabajo metodolégico en el aula. Tradicionalmente, los cursos
con énfasis metodologico y de practica docente se han restringido a la formacion de nivel técnico o
profesorado, concentrando en los grados académicos posteriores las habilidades directivas a través
de licenciaturas generalistas (en pedagogia o similar) y de mayor especializacién en postgrado. Dada
la creciente necesidad de mayores niveles de formacién como lo han reflejado las dos primeras
cohortes del PADEP/D, quienes ya obtuvieron el titulo universitario de profesorado y demandan cursar
estudios de licenciatura, maestria y doctorado, que especialicen su trabajo a nivel de aula, seria
urgente revisar sus alcances acompafiados de la implementacion de la carrera docente que retribuya
sus salarios de forma proporcional al nivel de escolaridad obtenido.
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Tabla 16. Valoraciones sobre lo mejor que el PADEP/D ha hecho y deberia continuar haciendo segtn estudiantes de la
segunda cohorte por departamento (en porcentajes). Afio 2012

Categorias

1. Actualizar y profesionalizar a docentes en contenidos y

especiales

. 284% | 272% | 271% | 394% | 26,0% | 34,1% | 30,1% | 258% | 45,0%
metodologias
2. Conocimiento de herramientas metodologicas, estrategias, o 0 0 0 0 0 o o o
técnicas y juegos para la ensefianza-aprendizaje 18,0% | 28,2% | 243% | 248% | 389% | 384% | 30,1% | 32,9% | 25,0%
3. Impartir el programa en los municipios y ofrecerlo de forma
gratuita (a futuro sin excluir a docentes de otros renglones 345% | 27,7% | 20,0% | 16,5% | 34,1% | 28,0% | 30,8% | 258% | 25,0%
presupuestarios)
4. Mejorar desempefio docente 11,6% 10,8% 9,3% 11,3% 12,2% 11,6% 14,5% 15,1% 10,0%
5. Mejorar calidad educativa 114% | 12,8% 8,6% 10,7% | 12,5% | 10,4% 9,8% 10,6% | 10,0%
6. Generar la necesidad de seguirse formando
permanentemente, por lo que solicitan que se dé continuidad al | 10,0% 7,7% 3,6% 8,8% 9,0% 9,4% 7,5% 5,9% 5,0%
programa principalmente con un programa de licenciatura
;.rgrc;r;t;;tlgzl;zar los aprendizajes a la realidad socioecondmica 5.6% 46% 14% 7.6% 45% 4.3% 5.2% 9.0% 5.0%
8. Cambiar las practicas pedagogicas en el aula 2,8% 3,6% 2,9% 2,9% 4.8% 4,3% 9,6% 9,7% 10,0%
9. Promover un cambio de paradigma (tradicional al 0 o 0 0 0 0 0 0 o
constructivismo) 3,3% 4,6% 5,0% 4,8% 5,8% 5,8% 7,9% 2,4% 15,0%
10. Cambiar la actitud de los docentes 3,6% 4,6% 3,6% 4,7% 2,3% 8,2% 5,4% 1,4% 5,0%
11. Contratar catedraticos especializados para impartir docencia 0 o 0 0 0 0 0 0 o
en el PADEP/D y capacitarios 4,5% 3,6% 9,3% 3.2% 1,0% 1,7% 3,1% 7,6% 15,0%
12. Lograr un mayor nivel académico y haberles dado la 0 o 0 0 0 0 0 0 0
oportunidad de continuar estudios universitarios 6.3% 6.2% 3.6% 24% 1,9% 1,9% 48% 3.3% 0.0%
1B ?;S g%ﬁgmlento, uso y adecuacion del Curriculum Nacional 14% 1.0% 2.1% 18% 26% 3.4% 3.7% 1.7% 0.0%
;Aelagggl;(r;entauon de la asesoria y acompafiamiento 2.0% 15% 2.1% 2.3% 13% 14% 2.1% 3.5% 0.0%
;%ilaz?jzer las especialidades por nivel educativo, intercultural 3.3% 1.0% 3.6% 14% 2.3% 1.7% 1.2% 0.9% 0.0%
;Sbsrf:ﬁ(tjlgldad, comprension y motivacion para seguirse 2 5% 0,0% 14% 14% 26% 0.5% 2.9% 14% 0.0%
17. Ofrecer mddulos mejorados, guias y materiales de apoyo a 0 o 0 0 0 0 0 0 0
la labor docente en las escuelas del area rural 1,7% 0.5% 29% 4% 1,3% 1,2% 1,2% 1.7% 0%
; gr ;cé?zo;;n:ento de herramientas de evaluacion de los 0.5% 1.0% 2.1% 18% 1.0% 12% 1.0% 1.7% 0,0%
19. Los cursos que integran el pensum de estudios 0,5% 1,0% 3,6% 0,9% 1,3% 0,0% 0,4% 3,3% 5,0%
20. Formacion en valores (responsabilidad y puntualidad) 0,9% 0,5% 0,0% 0,9% 1,0% 0,5% 0,8% 2,1% 0,0%
21. Formar docgptes que eduquep a ciudadanos/as con ' 0.0% 3.1% 14% 11% 13% 0.2% 1.0% 1.2% 0.0%
pensamiento critico y comprometidos con el desarrollo del pais
22. Reconocimiento a la diversidad cultural, importancia de la 0 o 0 0 0 0 0 0 0
educacion bilingile, la cultura de paz y el didlogo 1.6% 26% 0.7% 08% 1,0% 0.0% 1,0% 0.0% 0.0%
23. Artlgula0|on de la teoria recibida en el aula universitaria con 0.5% 0.5% 0.0% 0.3% 0.0% 0.2% 1.9% 2.4% 5,0%
la practica en la escuela donde trabajan
f:écttjii: ?jiclz r:rgeshgamon-acmon y la reflexién sobre la 11% 0.5% 0.7% 0.6% 0.3% 0,0% 0.4% 1.7% 0,0%
25. MeJorar la capacidad de relamong_mlento con sus alumnos, 0.6% 0.5% 0,.0% 0,0% 1.0% 0.2% 0.4% 0.2% 5,0%
comunidad, padres y madres de familia
26. Formacion para atender a las necesidades educativas 0.2% 0.5% 0,.0% 0.8% 0,0% 0,0% 0.0% 0.7% 0,0%

Nota: Las sumas por columna no totalizan el 100%, ya que cada una de las categorias es un total en si misma.
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Tabla 17. Valoraciones sobre lo mejor que el PADEP/D ha hecho y deberia continuar haciendo segun estudiantes de la

segunda cohorte por sexo (en porcentajes). Afio 2012

Categorias Mujer Hombre

1. Actualizar y profesionalizar a docentes en contenidos y metodologias 32,6% 28,9%
2. Conqcimiento de herramientas metodoldgicas, estrategias, técnicas y juegos para la ensefianza- 29.8% 26.9%
aprendizaje
3. Impartir el programa en los municipios y ofrecerlo de forma gratuita (a futuro sin excluir a 0 0
docentes de otros renglones presupuestarios 26,0% 29.1%

glones presup )
4. Mejorar desempefio docente 13,6% 10,8%
5. Mejorar calidad educativa 10,9% 11,0%
6. Generar la necesidad de seguirse formando permanentemente, por lo que solicitan que se dé 9.6% 6.5%
continuidad al programa principalmente con un programa de licenciatura ' '
7. Contextualizar los aprendizajes a la realidad socioeconémica y rural del pais 4.1% 8,0%
8. Cambiar las practicas pedagogicas en el aula 6,1% 4.2%
9. Promover un cambio de paradigma (tradicional al constructivismo) 5,3% 4,5%
10. Cambiar la actitud de los docentes 3,7% 5,2%
11. Contratar catedraticos especializados para impartir docencia en el PADEP/D y capacitarlos 3,8% 4,2%
12. Lograr un mayor nivel académico y haberles dado la oportunidad de continuar estudios 4.0% 3.6%
universitarios ' '
13. Conocimiento, uso y adecuacion del Curriculum Nacional Base CNB 21% 2,3%
14. Implementacion de la asesoria y acompafiamiento pedagdgico 1,6% 2,7%
15. Ofrecer las especialidades por nivel educativo, intercultural y bilingiie 1,9% 1,8%
16. Afectividad, comprensién y motivacidn para seguirse superando 2,0% 1,4%
17. Ofrecler maddulos mejorados, guias y materiales de apoyo a la labor docente en las escuelas del 13% 16%
area rura ' '
18. Conocimiento de herramientas de evaluacion de los aprendizajes 1,0% 1,4%
19. Los cursos que integran el pensum de estudios 1,1% 1,1%
20. Formacion en valores (responsabilidad y puntualidad) 0,9% 1,0%
21. Formar docentes que eduquen a ciudadanos/as con pensamiento critico y comprometidos con el 12% 0.5%
desarrollo del pais ' '
2|2&.F'{:aconocimiento a la diversidad cultural, importancia de la educacion bilingiie, la cultura de paz y 0.4% 14%
el didlogo ' '
23. Articulacion de la teoria recibida en el aula universitaria con la practica en la escuela donde 0.6% 199
trabajan o o
24. Uso de la investigacidn-accion y la reflexion sobre la practica docente 0,5% 0,9%
25. Mejorar la capacidad de relacionamiento con sus alumnos, comunidad, padres y madres de 0.4% 0.3%
familia mr -
26. Formacion para atender a las necesidades educativas especiales 0,4% 0,2%

Nota: Las sumas por columna no totalizan el 100%, ya que cada una de las categorias es un total en si misma.

Tabla 18. Valoraciones sobre lo mejor que el PADEP/D ha hecho y deberia continuar haciendo segtn estudiantes de la

segunda cohorte por etnicidad (en porcentajes). Afio 2012

Categorias Ladino Maya Xinka
1. Actualizar y profesionalizar a docentes en contenidos y metodologias 30,3% 31,3% 0,0%
2. Conocimiento de herramientas metodoldgicas, estrategias, técnicas y juegos para la
ensefianza-aprendizaje 31,7% 26,6% 0,0%
3. Impartir el programa en los municipios y ofrecerlo de forma gratuita (a futuro sin excluir a
docentes de otros renglones presupuestarios) 27,6% 27,5% 0,0%
4. Mejorar desempefio docente 12,3% 12,1% 0,0%
5. Mejorar calidad educativa 11,3% 10,7% 0,0%
6. Generar la necesidad de seguirse formando permanentemente, por lo que solicitan que se dé
continuidad al programa principalmente con un programa de licenciatura 8,6% 8,0% 0,0%
7. Contextualizar los aprendizajes a la realidad socioeconémica y rural del pais 2,8% 7.7% 0,0%
8. Cambiar las practicas pedagogicas en el aula 5,8% 5,0% 0,0%
9. Promover un cambio de paradigma (tradicional al constructivismo) 6,7% 3,9% 0,0%
10. Cambiar la actitud de los docentes 4,0% 4,6% 0,0%
11. Contratar catedréaticos especializados para impartir docencia en el PADEP/D y capacitarlos 3,9% 4,0% 0,0%
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Categorias Ladino \ Maya \ Xinka
12. Lograr un mayor nivel académico y haberles dado la oportunidad de continuar estudios
universitarios 4,3% 3,5% 0,0%
13. Conocimiento, uso y adecuacion del Curriculum Nacional Base CNB 2,1% 2.3% 100%
14. Implementacion de la asesoria y acompafiamiento pedagogico 1,3% 2.6% 0,0%
15. Ofrecer las especialidades por nivel educativo, intercultural y bilinglie 1.7% 1.8% 0,0%
16. Afectividad, comprension y motivacion para seguirse superando 2,1% 1,5% 0,0%
17. Ofrecer médulos mejorados, guias y materiales de apoyo a la labor docente en las escuelas
del area rural 1,.2% 1,5% 0,0%
18. Conocimiento de herramientas de evaluacion de los aprendizajes 1.4% 1,1% 0,0%
19. Los cursos que integran el pensum de estudios 1,0% 1,2% 0,0%
20. Formacion en valores (responsabilidad y puntualidad) 0,4% 1,2% 0,0%
21. Formar docentes que eduquen a ciudadanos/as con pensamiento critico y comprometidos
con el desarrollo del pais 1,2% 0,7% 0,0%
22. Reconocimiento a la diversidad cultural, importancia de la educacion bilinge, la cultura de
paz y el didlogo 0,5% 1,1% 0,0%
23. Articulacion de la teoria recibida en el aula universitaria con la practica en la escuela donde
trabajan 0,7% 0,9% 0,0%
24. Uso de la investigacion-accion y la reflexion sobre la practica docente 0,5% 0,8% 0,0%
25. Mejorar la capacidad de relacionamiento con sus alumnos, comunidad, padres y madres de
familia 0,5% 0,2% 0,0%
26. Formacion para atender a las necesidades educativas especiales 0,4% 0,2% 0,0%

Nota: Las sumas por columna no totalizan el 100%, ya que cada una de las categorias es un total en si misma.

Tabla 19. Valoraciones sobre lo mejor que el PADEP/D ha hecho y deberia continuar haciendo segtn estudiantes de la
segunda cohorte por profesorado que cursaron (en porcentajes). Afio 2012

Educacion Educacion
Preprimaria Primaria
Bilingiie Bilingiie

Intercultural Intercultural

Educacion Educacion

Categorias Preprimaria Primaria
Intercultural Intercultural

1. Actualizar y profesionalizar a docentes en contenidos y 0 0 0 0

metodologias 33,5% 30,3% 32,8% 30,9%
2. Conocimiento de herramientas metodoldgicas, estrategias, 0 0 o 0

técnicas y juegos para la ensefianza-aprendizaje 251% 30.7% 21.9% 28,5%
3. Impartir el programa en los municipios y ofrecerlo de forma

gratuita (a futuro sin excluir a docentes de otros renglones 27,4% 27,0% 281% 27,5%
presupuestarios)

4. Mejorar desempefio docente 12,2% 12,6% 12,0% 12,0%
5. Mejorar calidad educativa 11,8% 10,6% 12,8% 10,6%
6. Generar la necesidad de seguirse formando permanentemente,

por lo que solicitan que se dé continuidad al programa 10,6% 8,8% 8,0% 7,2%
principalmente con un programa de licenciatura

7. Contextualizar los aprendizajes a la realidad socioeconémica y 0 0 0 0

rural del pais 3,0% 3,7% 5,8% 9,1%
8. Cambiar las practicas pedagdgicas en el aula 6,5% 5,9% 3,3% 4,4%
9. Promover un cambio de paradigma (tradicional al constructivismo) 8,0% 6,1% 3,3% 3,3%
10. Cambiar la actitud de los docentes 2,3% 4.5% 5,5% 4,4%
11. Contratar catedréaticos especializados para impartir docencia en o 0 0 0

el PADEP/D y capacitarlos 5,3% 3.7% 40% 3.9%
12. Log.rar un mayor nlvgl aca_demlco y haberles dado la oportunidad 3.4% 3.8% 3.6% 3.9%
de continuar estudios universitarios

2: ?\l EE)onoumlento, uso y adecuacion del Curriculum Nacional Base 2.7% 2.0% 3.3% 21%
14. Implementacién de la asesoria y acompafiamiento pedagdgico 0,8% 1,7% 2,6% 2,8%
;ﬁi.n(;ifjfcer las especialidades por nivel educativo, intercultural y 3.0% 11% 2.9% 2.3%




Categorias

Educacion

Preprimaria
Intercultural
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Educacion

Primaria

Intercultural

Educacion
Preprimaria
Bilingiie
Intercultural

Educacion
Primaria
Bilingiie

Intercultural

16. Afectividad, comprensidn y motivacion para seguirse superando 1,9% 1,7% 2,9% 1,5%
17. Ofrecer médulos mejorados, guias y materiales de apoyo a la 0.8% 15% 11% 16%
labor docente en las escuelas del area rural

18. Conocimiento de herramientas de evaluacion de los aprendizajes 0,0% 1,5% 1,1% 1,2%
19. Los cursos que integran el pensum de estudios 0,4% 0,9% 2,2% 1,3%
20. Formacion en valores (responsabilidad y puntualidad) 1,5% 0,7% 0,4% 1,3%
21. Formar docgptes que eduque.n a ciudadanos/as con ’ 0.8% 1.2% 0.7% 0.6%
pensamiento critico y comprometidos con el desarrollo del pais

22. Reggnoqrmgpto a la diversidad cultura!,,lmportanma dela 0.8% 0.4% 11% 13%
educacion bilingie, la cultura de paz y el didlogo

23: Artlculamon de la teoria reC|b|d§ en el aula universitaria con la 0.4% 11% 0.7% 0.7%
practica en la escuela donde trabajan

igég;t(; de la investigacion-accion y la reflexion sobre la practica 0.4% 0.6% 0.4% 0.9%
25. Me;orar la capacidad de relamongmlento con sus alumnos, 0.4% 0.4% 0.4% 0.3%
comunidad, padres y madres de familia

26. Formacion para atender a las necesidades educativas especiales 0,0% 0,3% 0,0% 0,4%

Nota: Las sumas por columna no totalizan el 100%, ya que cada una de las categorias es un total en si misma.

Tabla 20. Recomendaciones al PADEP/D segun estudiantes de la 2.2 cohorte por departamento (en porcentajes). Afio 2012

Recomendaciones

Mejorar el proceso de seleccion, seguimiento, supervision y
evaluacion de catedraticos segun especialidad, dominio del curso,
profesorado en el que impartira clase e idioma (énfasis idiomas
mayas)

CH

41,4%

HU

34,9%

PE

20,6%

Qui

36,7%

SM

21,4%

SO

35,7%

TO

23,8%

Seguir dando la oportunidad de la profesionalizacion, motivando a
mas docentes que se incorporen y llevandola a los municipios /
zonas rurales

26,3%

251%

17,9%

23,3%

39,5%

32,9%

38,2%

26,5%

42,9%

Mejorar el proceso de asesoria (aumentar nimero de asesores,
calidad en el proceso de acompafiamiento, mayor frecuencia y
especialidad por nivel / dominio lingtiistico)

9,9%

9,.2%

3,6%

8,9%

4,8%

12,3%

6,0%

4,7%

4,8%

Proporcionar materiales para uso universitario (médulos, textos,
fotocopias) y para uso en las escuelas (material didactico para
nifios/as), o bien, apoyo econdmico para no incurrir en estos gastos

9,.2%

2,6%

17,1%

11,3%

11,3%

11,8%

15,8%

6,6%

19,0%

Mejorar los procesos administrativos a nivel central y a nivel de
coordinacion de sede. Sugieren considerar la descentralizacion de
las sedes

72%

0,0%

0,0%

1,4%

0,3%

0,5%

0,2%

0,5%

4,8%

Nivelar la relacion teoria/practica en la formacion, aumentando el
trabajo de aplicacion (clases modelo) a nivel de escuela
preprimaria o primaria

5,5%

4,1%

7,9%

5,9%

7,7%

6,3%

6,0%

6,9%

9,5%

Otorgar una formacién permanente, dando continuidad al programa
con la licenciatura y grados académicos posteriores, asi como
sequir proporcionando talleres de actualizacién

5,3%

6,2%

3,6%

11,9%

4,8%

8,2%

9,1%

8,5%

9,5%

Contextualizar la formacion a la realidad del area rural, con
contenidos y técnicas que puedan utilizar en sus escuelas

3,9%

2,1%

2,1%

5,9%

3,9%

3,6%

1,9%

2,8%

0,0%

Mejorar el proceso de sistematizacion con instrucciones mas
claras, sin cambio constante, con mas tiempo para elaborar y con
acompafiamiento pertinente de los asesores

2,0%

3.1%

2,1%

2,4%

4,8%

1,2%

2,5%

2,8%

0,0%

Contar con infraestructura y mobiliario adecuado, cercano y
apropiado al nivel de formacion universitaria

2,0%

0,5%

0,0%

0,2%

2,9%

1,0%

1,3%

0,2%

0,0%

Revisar y actualizar los cursos del plan de estudios

2,0%

0,0%

0,0%

0,6%

0,6%

1,4%

0,0%

0,2%

0,0%

Otorgar un incentivo a quienes egresen del PADEP/D (ya sea al
cumplir con el aumento salarial o con oportunidades de beca para
continuar estudios -en Guatemala o el extranjero-)

1,7%

1,0%

0,7%

1,8%

3,5%

1,7%

4,0%

1,2%

0,0%
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Recomendaciones \'} ‘ BV CH HU PE (e]V]] SM SO TO

Mas consideracion a la realidad del estudiante-trabajador, dejando
menos tareas, incrementando el trabajo para hacer en clase y 1,7% 0,5% 1,4% 1,1% 3,5% 0,2% 5,4% 2,1% 0,0%
reduciendo la extension de los modulos
Revisar la distribucion del tiempo bimestral, ya que para algunos 0 0 0 0 0 0 o o 0
cursos es insuficiente dos meses 1.6% 31% 2.9% 27% 2.9% 36% 1.7% 1,9% 48%
Mejorar los criterios y formas de evaluacion que aplican a los
estudiantes, para hacerlas consistentes con el tipo de educacion 1,3% 3,6% 0,0% 0,2% 2,3% 1,4% 0,0% 1,7% 0,0%
que promueven
Revisar la pertmenma_gie los modulos, actualizarlos, enriquecerlos y 11% 0.0% 2.1% 3.2% 2.9% 12% 0,0% 3.1% 0.0%
adecuarlos a la duracién del bimestre
Mayor exigencia y formalidad a los estudiantes para cumplir con los 0 0 0 0 0 0 o o 0
objetivos del PADEP/D 1,1% 4,6% 1,4% 0,2% 1,0% 1,0% 0,8% 1,7% 0,0%
Proporcionar los resultados académicos a tiempo y hacer accesible 0 0 0 0 0 0 o o 0
la obtencién de certificacion de cursos 1% 0.5% 0.0% 02% 1.6% 0.7% 0.0% 0.9% 48%
Atender con pertinencia lingtiistica a las necesidades de formacién 0 0 0 0 0 0 o o 0
de los docentes bilingies 0,9% 0,5% 0,0% 0,8% 4,5% 0,0% 1,2% 0,7% 0,0%
Informar adecuadamente al inicio de la formacion sobre el
PADEP/D: requisitos, objetivos, plan de estudios, metodologia y 0,8% 0,0% 0,0% 0,8% 1,0% 0,5% 0,2% 2,6% 0,0%
acuerdo de creacion
Ofrece'r un proceso de formgmop que (espgnda a la especialidad 0.8% 0.5% 0.7% 0.6% 0.0% 1.7% 10% 0.7% 0.0%
requerida por niveles (preprimaria y primaria) y grados
Proporcionar acceso a equipo tecnoldgico (cafioneras y 0.8% 0.0% 0.7% 0.5% 0.0% 0.2% 0.0% 0.2% 0.0%
computadoras), especialmente para el curso de TIC
Incrementar el n!vel de formamon en cuanto al uso, planificacion y 0.6% 1.0% 5.7% 0.2% 26% 0.7% 0.6% 0.5% 0.0%
manejo del Curriculum Nacional Base CNB
Monitorear el avance y desarrollo de las précticas pedagdgicas en 0 0 0 0 0 0 o o 0
las aulas donde dan clase los estudiantes del PADEP/D 06% 0.5% 0.0% 1.7% 0.6% 0.5% 02% 02% 48%
Tomar en cuenta la asistencia y puntualidad de los estudiantes 0,6% 2,6% 0,7% 0,2% 0,6% 0,2% 0,2% 0,5% 0,0%
Revisar el'procedlmlento de recuperacion de cursos, para que no 0.8% 0.0% 0.7% 0.5% 0.0% 0.2% 0,0% 0.2% 0.0%
quede al final de la carrera
Que el gobierno le otorgue mas apoyo 0,5% 0,0% 0,0% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,7% 0,0%
Agregar al plan de estudios un curso de idioma extranjero 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,2% 1,2% 0,2% 4,8%
Cumplir con el horario de clases 0,0% 0,5% 0,0% 0,6% 0,0% 0,2% 0,4% 0,7% 0,0%

Nota: Las sumas por columna no totalizan el 100%, ya que cada una de las categorias es un total en si misma.

Tabla 21. Recomendaciones al PADEP/D segun estudiantes de la 2.2 cohorte por sexo (en porcentajes). Afio 2012
Recomendaciones Mujeres Hombres

Mejorar el proceso de seleccion, seguimiento, supervision y evaluacion de catedraticos segun

especialidad, dominio del curso, profesorado en el que impartiré clase e idioma (énfasis idiomas 33.7% 31.7%

mayas)

Seguir dando la oportunidad de la profesionalizacion, motivando a més docentes que se incorporen y 2919 29.6%

llevandola a los municipios / zonas rurales S o

Proporcionar materiales para uso universitario (mddulos, textos, fotocopias) y para uso en las 9.7% 12.3%

escuelas (material didactico para nifios/as), o bien, apoyo econdmico para no incurrir en estos gastos e e

Mejorar el proceso de asesoria (aumentar numero de asesores, calidad en el proceso de 8.0% 7.9%

acompafamiento, mayor frecuencia y especialidad por nivel / dominio linguistico) e e

Otorgar una formacion permanente, dando continuidad al programa con la licenciatura y grados 7% 8.9%

académicos posteriores, asi como seguir proporcionando talleres de actualizacion e e

Nivelar la relacion teoria/practica en la formacion, aumentando el trabajo de aplicacion (clases 6.6% 5.7%

modelo) a nivel de escuela preprimaria o primaria e e

Mas consideracion a la realidad del estudiante-trabajador, dejando menos tareas, incrementando el 2.9 1.1%

trabajo para hacer en clase y reduciendo la extension de los médulos o e

Contextualizar la formacion a la realidad del &rea rural, con contenidos y técnicas que puedan utilizar 289 4.6%

en sus escuelas e o

Mejorar el proceso de sistematizacion con instrucciones mas claras, sin cambio constante, con mas 27% 23%

tiempo para elaborar y con acompafiamiento pertinente de los asesores
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Recomendaciones Mujeres Hombres

Revisar la distribucion del tiempo bimestral, ya que para algunos cursos es insuficiente dos meses 2,2% 2,7%
Revisar la pertinencia de los mddulos, actualizarlos, enriquecerlos y adecuarlos a la duracion del 19% 16%
bimestre ' '

Mejorar los procesos administrativos a nivel central y a nivel de coordinacion de sede. Sugieren 159 239
considerar la descentralizacion de las sedes ol o
Otorgar un incentivo a quienes egresen del PADEP/D (ya sea al cumplir con el aumento salarial o 15% 2.9%
con oportunidades de beca para continuar estudios -en Guatemala o el extranjero-) o7 o
Mejorar los criterios y formas de evaluacién que aplican a los estudiantes, para hacerlas consistentes 149 0.7%
con el tipo de educacion que promueven e 7
Incrementar el nivel de formacién en cuanto al uso, planificacién y manejo del Curriculum Nacional 13% 0.5%
Base CNB o o
Contar con infraestructura y mobiliario adecuado, cercano y apropiado al nivel de formacién 129 10%
universitaria e’ v
Mayor exigencia y formalidad a los estudiantes para cumplir con los objetivos del PADEP/D 11% 1,1%
Atender con pertinencia linglistica a las necesidades de formacion de los docentes bilingiies 0,9% 1,3%
Informar adecuadamente al inicio de la formacion sobre el PADEP/D: requisitos, objetivos, plan de 0.8% 0.8%
estudios, metodologia y acuerdo de creacion e% e
Ofrecer un proceso de formacion que responda a la especialidad requerida por niveles (preprimaria y 0.7% 0.9%
primaria) y grados 7 o7
Revisar y actualizar los cursos del plan de estudios 0,5% 1,1%
Proporcionar los resultados académicos a tiempo y hacer accesible la obtencion de certificacion de 0.5% 0.9%
cursos oo oo
Agregar al plan de estudios un curso de idioma extranjero 0,4% 0,2%
Monitorear el avance y desarrollo de las practicas pedagdgicas en las aulas donde dan clase los 0.4% 0.9%
estudiantes del PADEP/D i o
Tomar en cuenta la asistencia y puntualidad de los estudiantes 0,4% 0,7%
Cumplir con el horario de clases 0,3% 0,3%
Revisar el procedimiento de recuperacion de cursos, para que no quede al final de la carrera 0,2% 0,3%
Proporcionar acceso a equipo tecnoldgico (cafioneras y computadoras), especialmente para el curso 01% 0.6%
de TIC v o
Que el gobierno le otorgue mas apoyo 0,1% 0,6%

Nota: Las sumas por columna no totalizan el 100%, ya que cada una de las categorias es un total en si misma.

Tabla 22. Recomendaciones al PADEP/D segun estudiantes de la 2.2 cohorte por etnicidad (en porcentajes). Afio 2012

Recomendaciones ‘ Ladino  Maya Xinka
Mejorar el proceso de seleccion, seguimiento, supervision y evaluacion de catedraticos segun
especialidad, dominio del curso, profesorado en el que impartira clase e idioma (énfasis idiomas 32,3% 33,0% 0,0%

mayas)

Seguir dando la oportunidad de la profesionalizacion, motivando a mas docentes que se incorporen

0, 0, 0,
y llevandola a los municipios / zonas rurales 30,5% 28,5% 0.0%

Proporcionar materiales para uso universitario (médulos, textos, fotocopias) y para uso en las
escuelas (material didactico para nifios/as), o bien, apoyo econémico para no incurrir en estos 11,9% 10,3% 100%
gastos

Otorgar una formacion permanente, dando continuidad al programa con la licenciatura y grados

o X ] . . L 7,1% 8,6% 0,0%
académicos posteriores, asi como seguir proporcionando talleres de actualizacion

Nivelar la relacion teoria/practica en la formacion, aumentando el trabajo de aplicacion (clases

. L o 6,4% 6,0% 100%
modelo) a nivel de escuela preprimaria o primaria

Mejorar el proceso de asesoria (aumentar numero de asesores, calidad en el proceso de

L . L . L 6,0% 9,1% 0,0%
acompafamiento, mayor frecuencia y especialidad por nivel / dominio linguistico)

Contextualizar la formacion a la realidad del area rural, con contenidos y técnicas que puedan

" 3,7% 3,6% 0,0%
utilizar en sus escuelas

Mas consideracion a la realidad del estudiante-trabajador, dejando menos tareas, incrementando el

0, 0, 0,
trabajo para hacer en clase y reduciendo la extension de los médulos 3.3% 1,5% 0.0%
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Recomendaciones ‘ Ladino  Maya Xinka

Mejorar el proceso de sistematizacion con instrucciones mas claras, sin cambio constante, con mas

tiempo para elaborar y con acompafiamiento pertinente de los asesores

Revisar la distribucion del tiempo bimestral, ya que para algunos cursos es insuficiente dos meses 2,5% 2,4% 0,0%

Otorgar un incentivo a quienes egresen del PADEP/D (ya sea al cumplir con el aumento salarial o 0 o 0
. ) . . 2,2% 2,1% 0,0%

con oportunidades de beca para continuar estudios -en Guatemala o el extranjero-)

Revisar la pertinencia de los mddulos, actualizarlos, enriquecerlos y adecuarlos a la duracién del

3,0% 2,2% 0,0%

1,7% 1,8% 0,0%

bimestre

antar con infraestructura y mobiliario adecuado, cercano y apropiado al nivel de formacién 16% 0.8% 0.0%
universitaria

Mayor exigencia y formalidad a los estudiantes para cumplir con los objetivos del PADEP/D 1,3% 1,0% 0,0%

Mejorar los criterios y formas de evaluacion que aplican a los estudiantes, para hacerlas
consistentes con el tipo de educacion que promueven

Incrementar el nivel de formacién en cuanto al uso, planificacion y manejo del Curriculum Nacional
Base CNB

Mejorar los procesos administrativos a nivel central y a nivel de coordinacion de sede. Sugieren
considerar la descentralizacion de las sedes

Ofrecer un proceso de formacion que responda a la especialidad requerida por niveles (preprimaria
y primaria) y grados

Atender con pertinencia lingliistica a las necesidades de formacién de los docentes bilinglies 0,7% 1,3% 0,0%

Informar adecuadamente al inicio de la formacion sobre el PADEP/D: requisitos, objetivos, plan de 0 o 0
. . Iy 0,7% 0,9% 0,0%
estudios, metodologia y acuerdo de creacion

1,3% 0,9% 0,0%

1,3% 0,7% 0,0%

1,0% 2,4% 0,0%

0,8% 0,7% 0,0%

Tomar en cuenta la asistencia y puntualidad de los estudiantes 0,7% 0,4% 0,0%
Agregar al plan de estudios un curso de idioma extranjero 0,7% 0,1% 0,0%
Revisar y actualizar los cursos del plan de estudios 0,6% 0,9% 0,0%
Proporcionar los resultados académicos a tiempo y hacer accesible la obtencion de certificacion de

0 0 0
cursos 0,6% 0,7% 0,0%

Monitorear el avance y desarrollo de las practicas pedagdgicas en las aulas donde dan clase los
estudiantes del PADEP/D

0,5% 0,7% 0,0%

Que el gobierno le otorgue mas apoyo 0,4% 0,3% 0,0%
Revisar el procedimiento de recuperacion de cursos, para que no quede al final de la carrera 0,2% 0,2% 0,0%
Proporcionar acceso a equipo tecnoldgico (cafioneras y computadoras), especialmente para el 0.2% 0.4% 0.0%
curso de TIC

Cumplir con el horario de clases 0,1% 0,5% 0,0%
Nota: Las sumas por columna no totalizan el 100%, ya que cada una de las categorias es un total en si misma.

Tabla 23. Recomendaciones al PADEP/D segun estudiantes de la 2.2 cohorte por profesorado (en porcentajes). Ao 2012

Educacion Educacion
Preprimaria Primaria
Bilingiie Bilingiie
Intercultural Intercultural

Educacion Educacion

Recomendaciones Preprimaria  Primaria
Intercultural Intercultural

Mejorar el proceso de seleccion, seguimiento, supervision y
evaluacion de catedraticos segun especialidad, dominio del curso,

0, 0, 0, 0,
profesorado en el que impartira clase e idioma (énfasis idiomas 38.4% 31.5% 33.6% 32.8%
mayas)
Seguir dando la oportunidad de la profesionalizacion, motivando a
mas docentes que se incorporen y llevandola a los municipios / 28.1% 29.0% 27.4% 30.4%

zonas rurales

Otorgar una formacion permanente, dando continuidad al programa
con la licenciatura y grados académicos posteriores, asi como seguir 7.6% 7.0% 7.7% 9.3%
proporcionando talleres de actualizacién

Proporcionar materiales para uso universitario (médulos, textos,
fotocopias) y para uso en las escuelas (material didactico para 6.8% 12.8% 5.8% 10.5%
nifios/as), o bien, apoyo econdmico para no incurrir en estos gastos




PADEP, segunda cohorte

Educacion Educacion
Preprimaria Primaria
Bilingiie Bilingiie
Intercultural Intercultural

Educacion Educacion

Recomendaciones Preprimaria Primaria
Intercultural Intercultural

Mejorar el proceso de asesoria (aumentar niumero de asesores,
calidad en el proceso de acompafiamiento, mayor frecuencia y 6.5% 6.1% 8.8% 10.2%
especialidad por nivel / dominio lingliistico)

Nivelar la relacion teoria/practica en la formacion, aumentando el

trabajo de aplicacion (clases modelo) a nivel de escuela preprimaria 5.7% 6.5% 5.5% 5.8%
0 primaria

Mas consideracion a la realidad del estudiante-trabajador, dejando

menos tareas, incrementando el trabajo para hacer en clase y 3.8% 2.7% 1.8% 1.1%

reduciendo la extensién de los modulos

Contar con infraestructura y mobiliario adecuado, cercano y
apropiado al nivel de formacion universitaria

Mejorar el proceso de sistematizacion con instrucciones mas claras,
sin cambio constante, con mas tiempo para elaborar y con 3.4% 2.9% 2.6% 1.9%
acompafiamiento pertinente de los asesores

Revisar la pertinencia de los médulos, actualizarlos, enriquecerlos y

3.8% 0.9% 0.7% 0.8%

> . 3.4% 1.3% 2.2% 1.8%
adecuarlos a la duracién del bimestre
Revisar la Id|str|b'u<:|on del tiempo bimestral, ya que para algunos 23% 2.7% 0.7% 23%
cursos es insuficiente dos meses
Mejorar los criterios y formas de evaluacion que aplican a los
estudiantes, para hacerlas consistentes con el tipo de educacion que 1.5% 1.5% 0.0% 0.7%
promueven
Ofrecer un proceso de formacion que responda a la especialidad 15% 0.7% 0.7% 0.7%

requerida por niveles (preprimaria y primaria) y grados

Otorgar un incentivo a quienes egresen del PADEP/D (ya sea al
cumplir con el aumento salarial o con oportunidades de beca para 1.1% 3.1% 1.5% 1.3%
continuar estudios -en Guatemala o el extranjero-)

Mejorar los procesos administrativos a nivel central y a nivel de

coordinacion de sede. Sugieren considerar la descentralizacion de 0.8% 1.1% 2.9% 2.8%
las sedes

Mayor exigencia y formalidad a los estudiantes para cumplir con los 0 0 0 0
objetivos del PADEP/D 0.8% 1.3% 0.7% 1.1%
Incrementar el nivel de formacién en cuanto al uso, planificacion y 0 0 0 0
manejo del Curriculum Nacional Base CNB 0.8% 1.3% 0.7% 0.6%
Informar adecuadamente al inicio de la formacién sobre el PADEP/D:

requisitos, objetivos, plan de estudios, metodologia y acuerdo de 0.8% 0.7% 1.1% 0.9%
creacion

Contextualizar la formacion a la realidad del area rural, con 0.4% 4.6% 15% 3.6%

contenidos y técnicas que puedan utilizar en sus escuelas
Revisar y actualizar los cursos del plan de estudios 0.4% 0.7% 0.7% 1.0%
Monitorear el avance y desarrollo de las précticas pedagdgicas en

0, 0, 0, 0,
las aulas donde dan clase los estudiantes del PADEP/D 04% 0.8% 04% 0.7%
Tomar en cuenta la asistencia y puntualidad de los estudiantes 0.4% 0.6% 0.0% 0.6%
Que el gobierno le otorgue mas apoyo 0.4% 0.3% 0.4% 0.3%
Revisar el procedimiento de recuperacion de cursos, para que no o o o o
quede al final de la carrera 0.4% 0.3% 0.0% 0.2%
Atender con pertmt_anq_a lingliistica a las necesidades de formacion 0.0% 0.7% 0.0% 1.9%
de los docentes bilingiies
Proporcionar los resultados académicos a tiempo y hacer accesible 0.0% 0.5% 0.0% 11%

la obtencion de certificacion de cursos
Cumplir con el horario de clases 0.0% 0.1% 1.8% 0.4%

Proporcionar acceso a equipo tecnoldgico (cafioneras y
computadoras), especialmente para el curso de TIC

Agregar al plan de estudios un curso de idioma extranjero 0.0% 0.6% 0.0% 0.2%
Nota: Las sumas por columna no totalizan el 100%, ya que cada una de las categorias es un total en si misma.

0.0% 0.3% 0.4% 0.4%







